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PRIEKSVARDS

Profesionala izglitiba un augstaka profesionala izglitiba ir loti nozi-
miga Latvijas tautsaimniecibas attistibai un izaugsmei. Ipasi svarigi tas ir
Sobrid, kad izjiitam darba spéka deficitu gan eksport€josas un nozimigas
STEM nozares, gan biitisku pakalpojumu jomas (medicina, transports, jiir-
nieciba u. c.).

Koledzas Sodien nodrosSina atraku un elastigaku kvalifikacijas iegu-
vi (sakot ar 4. profesionalas kvalifikacijas [Tmeni, turpinot izglitoties
5. profesionalas kvalifikacijas Itmen1), pie tam dara to p&ctecigi un atbil-
stosi nozares prasibam. Koledzas nodrosina iesp&ju jaunieSiem péc devitas
klases seSu gadu laika apgtt vidgjo un tad arT 1sa cikla augstako profe-
sionalo izglitibu. Rezultata absolventi top par kvalificétiem vidgja [imena
specialistiem, kuru prasmes un kompetences atzinigi ir novertetas darba
devgju vidi. Koledzu profesionalas vidgjas izglitibas programmu absol-
ventu vidi ir krietni augstaks izglitibas turpinasanas Ipatsvars augstakas
izglitibas programmas, jo ne viens vien jaunietis turpina studijas kole-
dzu 1sa cikla augstakas profesionalas izglitibas programmas. Sodien més
varam lepoties ar tieSam augstiem absolventu nodarbinatibas un ienakumu
limena raditajiem!

Tapéc ir nepieciesams sekmét tehnikumu absolventu talako studiju tur-
pinasanu koledzu 1sa cikla augstakas profesionalas izglitibas programmas,
jo lielaka dala no studentiem jau paraléli studijam strada nozares uzné-
mumos. Uznemsanas noteikumi koledzas jasastada atbildigi un draudzi-
gi profesionalas vidgjas izglitibas programmu absolventiem, kuri izv€las
atbilstoSas 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas programmas, jo vinu
praktiska pieredze ir nozimiga nozares attistibai. Te jaatceras, ka koledzu
absolventi bus vidgja I[imena vaditaji, augstas kvalitates profesionali, kurus
loti gaida miisu Latvijas darba tirgus.

Turpmak izglitibas jomu sagaida daudz izaicinajumu, un galvena ir
pareja uz ciklisku institucionalo akreditaciju no 2028. gada. Lidz ar to
liela nozime bis koledzu kvalitates nodro$inasanas sist€mai ar pastavigu
kvalitates pilnveides ciklu, kas atbalsta kvalitates kultiiras attisttbu macibu
iestade€s visas izglitibas un darbibas jomas. Tapat aktivi jatransforme izgli-



tibas piedavajums, attistot mikroapliecinajumu pieeju — elastigus, modula-
rus macibu piedavajumus picaugusajiem un jaunieSiem, ievieSot inovaci-
jas apstaklos, kad maksliga intelekta ietekm& drizuma mainisies daudzas
profesijas.

S1 konference bija ipasa. Pasakumu ar savu klatbiitni pagodinaja Eko-
nomikas ministrijas parlamentarais sekretars Jurgis Miezainis un Izgliti-
bas un zinatnes ministrijas valsts sekretara vietnieks izglitibas politikas
jautajumos Rolands Ozols. Plenarsédé loti emocionalu zinojumu sniedza
zinatnu doktors izglitibas vadiba, internacionalizacijas profesors, viespro-
fesors vairakas Austrumeiropas un Centraleiropas koledzas un universi-
tates, Apvienotaja karalisté un Sveicé — Dr. Urss Hauensteins, atklajot
parmainu vadibas nianses un iepazistinot ar nakotnes izaicinajumiem.
Izglitibas petniece un projektu vaditaja, KPMG parstave Anita Lice pre-
zentgja savu petijumu par mikrokvalifikaciju pieejas attistibu augstakaja
izglitiba. Savukart CERT.LV kiberdrosibas specialists Gints Malkalnietis
iepazistinaja klatesoSos ar kiberdrosibas izaicinajumiem augstakas izgliti-
bas un lietiskas p&tniecibas vide.

Klaja nak jau piektais — jubilejas zinatnisko rakstu krajums. Tas aplieci-
na Latvijas Koledzu asociacijas iedibinatas tradicijas, skaidri paradot,
ka koledzu lietiskas pétniecibas rezultati ir aktuali, nozimigi un ar tiem
varam lepoties. Zinatnisko rakstu krajuma ir ietverti koledzu akadémiska
personala pétijumu rezultati, kas tapusi doc€jamo studiju kursu ietvaros,
studentu lietiSkas p&tniecibas darbu rezultati IT tehnologiju, STEM, vides
zinatnes, maksliga intelekta, uznémeéjdarbibas, vadibas, tiesibu, ieksgjas
un argjas drosibas, ka arT medicinas un veselibas apriipes jomas. Tie ir
svarigi petijumu virzieni misu sabiedribai un tautsaimniecibai.

Mg. sc. soc. Riita Gintaute-Marihina
Latvijas Koledzu asociacijas valdes priekSsédetaja
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Bc. iur. Andris Kolendoviés
Valsts robezsardzes koledza
E-pasts: andris.kolendovics@rs.gov.lv

CILVEKTIES_iBU AIZSARDZTBAS
PROBLEMAS LATVIJA

Ievads

Pasaulg arvien vairak sabiedribas uzmaniba tiek pieversta problémjau-
tajumiem, kas saistiti ar cilvektiesibu ievérosanu gan Latvija, gan Eiropas
Savienibas kopuma. Personas, kuras saskaras ar pamattiesibu neieverosa-
nu, aktivi darbojas, lai pieverstu sabiedribas un politiku uzmanibu tam, ka
probléma pastav un nepiecie$ams risinajums. Lai atrisinatu ar cilvéktiesi-
bu ievérosanas konstattu problému, cilveki iesniedz stidzibas atbilstosai
tiesu instancei, bet ja ir izmantoti visi valsts iek$gjie tiesibu aizsardzibas
lidzekli, kuri varétu normaliz&t situaciju, personai ir tiesibas vérsties ar
siidzibu Eiropas Cilvektiesibu tiesa Strasbiira. Eiropas Cilvektiesibu tiesas
sastava ir tiesnesi no tam valstim, kuras ir ratific€jusas Eiropas Cilvektiesi-
bu un pamatbrivibu aizsardzibas konvenciju (turpmak — Konvencija).

Raksta autors apluko terminu cilvéktiesibas un pamattiesibas defi-
nicijas, apskata to vesturisko attistibu, ka arT analiz€ Latvijas parstavja
starptautiskajas cilvéktiesibu institlicijas biroja 2025. gada parskatu par
Eiropas Cilvektiesibu tiesas judikatiiru Latvijas lietas par procesa ilgu-
mu, 2025. gada 20. novembra Eiropas Cilvektiesibu tiesa spriedumu lie-
ta “Rjabinins un citi pret Latviju”, 2020. gada 12. novembra Satversmes
tiesas spriedumu lieta Nr. 2019-33-01 “Par Darba likuma 155. panta pir-
mas dalas atbilstibu Latvijas Republikas Satversmes 110. panta pirmajam
teikumam”, defin€ visbiezak Latvija konstatétas problémas cilvéktiesibu
aizsardzibas joma.

P&c autora domam, izveleta t€ma ir Joti aktuala ne vien konkrétu profe-
siju parstavju lokam, bet arT ikvienam cilvekam valstt, kurs§ var saskarties
ar pamattiesibu ieveéroSanas problémam. Temata aktualitati apstiprina ar1
tas, ka 2024. gada Eiropas Cilvektiesibu tiesa ir izskatijusi 36819 pieteiku-
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mus, tiesas spriedums pienemts attieciba uz 10829 pieteikumiem. Pargjie
25990 bija atziti par izskatiSanai nepienemamiem. Salidzinot Baltijas val-
stu datus, pret Latviju izskati$ana atrodas 211 lietas, savukart pret Lietu-
vu — 198 un Igauniju — 24 lietas. 2024. gada pret Latvijas valsti ir desmit
spriedumi, no tiem astonos konstatéti Konvencija garanteto tiesibu parka-
pumi, savukart pret Lietuvu pienemti astoni spriedumi, no kuriem sesos
konstateti parkapumi, bet pret Igauniju nav pienemts neviens spriedums
(Kasa, 2025).

Petijjuma merkis — izanalizét cilvektiesibu aizsardzibas problémas
Latvija.

Pétijuma objekts ir cilvektiesibas, p&tijuma priekSmets — cilvektiesi-
bu aizsardzibas problémas Latvija.

Pétijuma metodes: salidzinosa metode; semantiska metode; juridis-
kas analizes metode.

Pamattiesibu un cilvektiesibu jédziens

Sabiedriba biezi ar terminu pamattiesibas un cilvektiesibas apzimé
vienu un to pasu — cilvéka neaizskaramas tiesibas, kas nodroSinatas ar Sat-
versmi un starptautiskajiem dokumentiem. Autors v€las vérst uzmanibu
uz to, ka pamattiesibas apraksta tiesibu un brivibu katalogu, kas ir konsti-
tucionali nostiprinats konkréta valstt un §is termins ir janoskir no termina
cilvéktiesibas, kas, savukart, nosaka minimalas universalas cilvéka tiesibas
un brivibas (Nacionala enciklopedija, 2024).

Cilvektiesibas veido divi jédzieni — cilveks un tiesibas, kur cilvéks ir
ikviens individs, savukart jédziens tiesthas nozime likumigu iespgju kaut
ko darit, iegit, vai izvél&ties nedarit. Anglu valoda jédziena human rights
etimologija atSkiras no latvieSu valodas jédziena, jo termins human norada
uz pazimi nevis uz cilvéku. ST pazime nozimé — cilvécigs, laipns, civilizéts
u. tml. Latinu valoda uzsvars vairak tiek likts uz to, ka tas ir kas cilvékam
piemitoss, proti, piederigs cilvékam. Analiz&jot iepriek§ mingto, autors
nonaca lidz secinajumam, ka cilvéktiesibas neapSaubami ir tikai un vienigi
piederigas cilvékam ka sapratigai biitnei (Nacionala enciklop&dija, 2024).

Saskana ar dabisko tiesibu teoriju tiesibas piemit visiem cilvékiem no
dabas, uz vienlidzigiem pamatiem. Anglu filozofs un jurists DZeremijs
Bentams (Jeremy Bentham) noradija, ka tikai likums nosaka tiesibas. So
filozofisko stridu atrisinaja Apvienoto Naciju Organizacijas (turpmak —
ANO) Vispargja cilvektiesibu deklaracija par labu dabisko tiesibu teorijas
izpratnei par cilveéktiesibam (Nacionala enciklop@dija, 2024). ANO Vispa-
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1&jas cilvektiesibu deklaracijas 1. panta ir noteikts: “Visi cilveki piedzimst
brivi un vienlidzigi sava ciena un tiesibas. Viniem ir saprats un sirdsapzina,
un viniem citam pret citu jaizturas bralibas gara” (Apvienoto Naciju Orga-
nizacijas Vispargjas cilvektiesibu deklaracija, 1948).

Saskana ar konstitucionalo tiesibu ekspertu noradito, cilvektiesibas ir
tiesiskas valsts principa saturiskais kodols, kas garant€ ikvienam cilvékam
vina personisko brivibu un noteic valsts varas robezas par cilveku (Pleps
u. ¢, 2014). Cilvektiesibu ieklausana konstitiicija nozime valsts varas pas-
ierobezoSanos, nodrosinot iedzivotaju aizsardzibu pret valsts varas patva-
lu, jo valsts biezi vien tiek atzita par vienu no draudu avotiem. Tomér tas
nenozimé cilvektiesibu absolutizaciju. Birokratiskas administracijas rokas
atrodas liels likumigu pilnvaru klasts, kuras kopgja labuma varda var tikt
verstas pret pilsoniem (Pleps u. c., 2014).

Pamattiesibu un cilvektiesibu vésturiska attistiba

Pasaules kartiba un demokratisko valstu ikdiena misdienas nav iedo-
majama bez cilvektiesibam. Kops cilvektiesibu idejas aizmetniem antikaja
pasaulg, velak art sengrieku un romieSu domataju darbos, piem&ram, Aris-
totela (sengrieku Apiorotédng, Aristotéles) “Valstslietas” (Iloditika, Poli-
tica) postuléta taisniguma ideja, cilvéktiesibas kluvusas par starptautisko
tiesibu un konstitucionalo tiesibu apaksnozari. Tas nostiprinatas vairuma
valstu konstitiiciju un daudzos starptautisko tiesibu dokumentos. Cilvek-
tiesibu nostiprinasanas pasaul€ visspilgtak parada cilvéces ideju un vertibu
evoliciju. Tas ka starptautisko tiesibu nozare noteic virkni tiesibu un bri-
vibu ikvienam individam un personu grupam, pieméram, tiesibas uz pas-
noteikSanos, ja vien valsts akceptgjusi konkrétos starptautiskos prieksraks-
tus. Proti, valsts ir primarais starptautisko tiesibu un pienakumu subjekts.
Starptautiskas tiesibas uzliek valstij pienakumu garantét konkrétas cil-
véktiesibas. Siem pienakumiem ir konkrétas sekas, ja pastav starptautisks
mehanisms, kas uzrauga valstu pienakumu izpildi un pie kura individs vai
personu grupa var versties. Cilvektiesibas demokratiskas valsts tiesibu sis-
tema ir individa vai personu grupas subjektivas tiesibas pret valsti, kuras
tas var procesuali realizét. Tas ir arT valsts institiicijam saistosas objektivas
tiesibas, kuras noteikta apjoma nosaka valsts konstitucionalo iekartu. Péc
ANO nodibinasanas 1945. gada cilvéktiesibas pakapeniski kluva par starp-
tautisko tiesibu nozari — starptautiskajam cilvektiesibam. Savukart cilvek-
tiesibas nacionalajas tiesibas ir konstitucionalo tiesibu neatnemama sastav-
dala un tiek devetas par pamattiesibam (Nacionala enciklopgdija, 2024).
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Pamattiesibu klasiska funkcija ir nodros$inat cilvéka tiesibas pret valsti.
Tas ir subjektivas cilvéka tiesibas prasit no valsts kadu konkrétu darbibu
vai bezdarbibu, tadgjadi ierobezojot un virzot valsts varas izmanto$anu.
Pamattiesibu subjekts ir gan fiziska, gan privato tiesibu juridiska persona.
Ta ka 21. gs. varas attiecibas un daba mainas, jo zinatnes un tehnologiju
attistibas de] varu par cilvekiem iegtst nevalstiskas strukttras, pieméram,
tehnologiju kompanijas, rodas jauni izaicinajumi cilvéka pamattiesibu
izpratnei un aizsardzibai. Pamattiesibu funkcija vairs nevar aprobezoties
ar valsts varas ierobezosanu un virzisanu, — ta ienem biitiskaku vietu robe-
zas defin€Sana privattiesiskajas attiecibas, proti, aizsardziba pret citu cilve-
ku darbibam vai bezdarbibam. Tomér jautajums ir atverts, vai sasniegumi
zinatn€ un tehnologiju attistiba var sasniegt tadu punktu, kad izpratne par
cilveka cienu, brivibu, integritati un privatumu ka vertibam, kas ir pamat-
tiesibu pamata, mainas ta, ka ir pamats citadai robezu defingSanai cilve-
ku attiecibas, kuras biitiski ietekmg&jusas tehnologijas un zinatnes sniegtas
iesp&jas (Nacionala enciklopédija, 2024).

Petijuma ietvaros autors v€las atzZim&t svarigus normativos aktus, kuri
nosaka pamattiesibu un cilvektiesibu esamibu, veicina to aizsardzibu. P&c
otra pasaules kara ANO Generala asambleja 1948. gada 10. decembrT
pien€ma Vispargjo cilvektiesibu deklaraciju, kura defingja pamattiesibas
un brivibas, kas piemit katram cilvékam, neatkarigi no vina izcelsmes,
uzliekot par uzdevumu visam tautam un valstim So principu nodrosSinasa-
nu, iezim&jot universalu standartu cilvéktiesibam. Vispargjas cilvektiesi-
bu deklaracijas radiSanu liela méra motivéja valstu vélme vairs nepielaut
Otraja pasaules kara pieredz€to pazemojoso, nezeligo attieksmi pret indi-
vidu. Deklaracija uzskatama par pirmo kodific€to cilvektiesibu katalogu,
kura izveides merkis ir veidot vienotu izpratni un vienotu cilvektiesibu
ieveéroSanas standartu visu pasaules valstu vida. Laika gaita starptautiska
sabiedriba ir pieskirusi deklaracijai tik biitisku nozimi, kadas nav nevienam
citam velak pienemtajam cilvektiesibu instrumentam. Vispargja cilvektie-
sibu deklaracija ir tulkota vairak neka 360 valodas, kltstot par visvairak
tulkoto dokumentu pasaulg, un arT $is apstaklis apliecina deklaracijas glo-
balo mérogu un pieejamibu ikvienam cilvékam (Jambuseva, 2024).

Eiropas Cilvektiesibu un pamatbrivibu aizsardzibas konvencija (atver-
ta parakstiSanai 1950. gada 4. novembri Roma, stajas speka 1953. gada
3. septembrT) tika izstradata Eiropas Padomes ietvaros, kas Eiropa iedzivi-
naja galvenokart Vispargja cilvektiesibu deklaracija pasludinatas pilsoniskas
un politiskas tiesibas. Ta paredz starpvalstu un individualu stidzibu izskati-



16 VALSTS ROBEZSARDZES KOLEDZA

Sanu Eiropas Cilvektiesibu tiesa, kura var konstatét Konvencijas parkapu-
mu. Eiropas Cilvektiesibu tiesas spriedumi attiecigajai dalibvalstij ir saistosi
saskana ar starptautiskajam Iigumtiesibam. Spriedumu izpildi uzrauga Eiro-
pas Padomes Ministru komiteja. Pateicoties uzraudzibas mehanisma darbi-
bai (Eiropas Cilvektiesibu tiesa un Eiropas Padomes Ministru komiteja) un
cilvektiesibu tradicijam Eiropa, Konvencija tiek uzskatita par efektivako cil-
vektiesibu aizsardzibas instrumentu pasaule (Mits, 2024).

Eiropas Savienibas Pamattiesibu harta (turpmak — Harta) Eiropas
Savienibai ir kluvusi juridiski saistoSa Iidz ar Lisabonas liguma stasanos
speka 2009. gada 1. decembri. Tas mérkis ir veicinat cilvektiesibu aiz-
sardzibu Eiropas Savienibas teritorija. Personu tiesibas Eiropas Savieni-
ba tika noteiktas dazados laikos, dazados veidos un formas. ST iemesla
del Eiropas Savieniba noléma tas visas apvienot viena dokumenta, kurs
tika atjauninats, nemot v&ra parmainas sabiedriba, socialo progresu, ka
arT zinatnes un tehnologiju attistibu. Viena teksta ta apkopo visas perso-
niskas, pilsoniskas, politiskas, ekonomiskas un socialas tiesibas, ko bauda
Eiropas Savienibas pilsoni. Hartai ir tads pats juridiskais sp&ks ka Eiropas
Savienibas ligumiem. Harta iedala tiesibas un brivibas sesas sadalas: cie-
na, brivibas, Iidztiesiba, solidaritate, pilsonu tiesibas, tiesiskums. Harta
ieklauj arT jaunakas pamattiesibas, proti, datu aizsardzibu, garantijas bio-
€tikas joma un caurspidigu, labu parvaldibu. Savukart Konvencija nodro-
Sina vien pasu cilvéktiesibu minimumu. Harta ir jaunaks, modernaks un
plasaks cilvektiesibu instruments neka Konvencija. Taja ieklautas arT tie-
sibas, kas ir specifiskas tieSi Eiropas Savieniba. Harta paredz, piemeé-
ram, stradajoso tiesibas uz informaciju un konsultacijam, aizsardzibu pret
nepamatotu atlaiSanu, bérnu un vecaku cilveku tiesibas, bernu darba aiz-
liegumu un jaunie$u aizsardzibu darba, pieeju vispargjo ekonomisko inte-
reSu pakalpojumiem, paterétaju tiesibu aizsardzibu. Harta papildina dalib-
valstu konstitlicijas, ka arT starptautiskajos dokumentos ietvertas tiesibas.
Harta izdalitas tiesibas un principi, kas ir saistosi. Tiesibas ir jaievero, bet
principiem ir jaseko. Klasiski principu pieméri: solidaritate, vecu cilveku
tiesibas, apkartgjas vides aizsardziba, virieSu un sievieSu lidztiesiba. Uz
Hartas principiem var atsaukties, verSoties tiesa. Saskana ar Hartu valstu
tiesas principus izmanto tikai tad, lai interpretétu to dalibvalstu tiesibu
aktu likumibu, ar ko tiek Tstenotas Eiropas Savienibas tiesibas (Pakarkle,
2023).

Latvijas Republikas Satversme 1998. gada tika papildinata ar 8. noda-
lu, kas ir veltita pamattiesibam: pilsoniskajam un politiskajam tiesibam,
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socialajam un ekonomiskajam tiesibam, ka art kulttras tiesibam. Mingtie
Satversmes grozijumi stajas speka 1998. gada 6. novembr.

Satversmes 89. panta noradits, ka valsts atzist un aizsarga cilveka
pamattiesibas saskana ar $o Satversmi, likumiem un Latvijai saistoSiem
starptautiskiem ligumiem. Starptautiskas cilvéktiesibu normas un to pie-
meérosanas prakse konstitucionalo tiesibu liment kalpo par interpretacijas
lidzekli, lai noteiktu pamattiesibu un citu vispargjo tiesibu principu saturu
un apjomu, ciktal tas nenoved pie Satversme ietverto pamattiesibu sama-
zinasanas vai ierobezoSanas (Satversmes tiesas 2017. gada 24. novembra
spriedums lieta Nr. 2017-07-01; Satversmes tiesas 2018. gada 29. junija
spriedums lieta Nr. 2017-28-0306).

Pamatojoties uz Satversmes 68.pantu, Eiropas Savienibas tiesibas, l1dz
ar Latvijas pievienosanos Eiropas Savienibali, ir kluvusas par neatnemamu
Latvijas tiesibu sisteémas sastavdalu (Satversmes tiesas 2018. gada 6. jinija
sprieduma lieta Nr. 2017-21-01 16. punkts) un Latvijai ir japilda saisti-
bas, kas izriet no dalibas Eiropas Savieniba (Satversmes tiesas 2011. gada
19. oktobra spriedums lieta Nr.2010-71-01).

Izvertgjot izklastito, autors nonak Iidz secinajumam, ka atbilstosi laik-
metam, Cilvektiesibu un pamattiesibu attistibas vestures cel$ ved no vispa-
r&jiem morales principiem [1dz juridiski saisto$am normam.

Cilvektiesibu ievérosanas problémas Latvija

Petijuma gaita autors izanaliz€ja virkni publikaciju, ka arT tiesas
spriedumu par iesp&jamam cilvektiesibu ievérosanas problemam Latvi-
jas Republika un turpmak apliikos, pec autora domam, visaktualakas. Ka
vienu no aktualakajam problemam Latvija autors vélas izcelt Konvenci-
jas 6. panta mingto tiesibu neievéroSanu. Min&ta panta 1. punkts nosa-
ka: “Ikvienam ir tiesibas, nosakot savu civilo tiesibu un pienakumu vai
jebkuras vinam izvirzitas apstidzibas pamatotibu kriminallieta, uz taisnigu
un atklatu lietas izskatiSanu sapratigos terminos neatkarigd un objektiva
ar likumu izveidota tiesa”. Latvijas parstavja starptautiskajas cilvektiesibu
institlicijas birojs 2025. gada 18. septembr1 publicgja atjaunotu parskatu
par Eiropas Cilvektiesibu tiesas judikattru Latvijas lietas par procesa ilgu-
mu (turpmak — parskats). Taja ir noradits, ka laika perioda no 1997. gada
11dz 2025. gada 17. septembrim Eiropas Cilvektiesibu tiesa ir pasludinajusi
410 nolémumus Latvijas lietas (sk.1. att€lu), no kuram 100 lietas perso-
nas ir siidzgjusas par, iesp&jams, parkaptam tiesibam uz lietas izskatiSanu
sapratiga termina.
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1. att. Eiropas Cilvektiesibu tiesas pasludinatie nolemumi
Latvijas lietas (1997-2025)

2025. gada 18. septembr1 publicétaja parskata tika analizeti Eiropas
Cilvektiesibu tiesas nolémumi attieciba uz stidzibam par tiesvedibas ilgu-
mu kriminallietas, civillietas un administrativaja procesa. Eiropas Cilvek-
tiesibu tiesas atzinas ir sekojusas:

Ja kriminallietas Latvija ir izskatitas trTs instancg@s tiesas tris gadu
laika, tad Konvencijas 6. panta 1. punkta ietverta norma par sapra-
tigiem terminiem ir ieveérota. Pie tam, sarezgitu, apjomigu lietu
iztiesasana piecus un vairak gadus ir pielaujama, bet ar nosaciju-
mu, ka tiek riipigi izvertéti citi tiesvedibas ilgumu ietekméjosie
faktori. Kriminallietas, kuru izskatiSana ilgst vairak neka desmit
gadus, pastav loti liela iespgja, ka ir parkaptas personas tiesibas uz
lietas izskatiSanu sapratiga termina.

Civillietas personas tiesibas uz lietas izskatiSanu sapratiga termina
ir parkaptas gandriz visas lietas, kuras nacionala tiesvediba bijusi
ilgaka par seSiem gadiem.

Administrativa procesa parkapums ir konstatets praktiski visas lie-
tas, kuru izskatiSanas ilgums parsniedza septinus gadus (Blumber-
ga-Svéde, 2025).

Petijuma gaita autors analizgja 2025. gada 20. novembr1 pasludinato
Eiropas Cilvektiesibu tiesas spriedumu lieta “Rjabinins un citi pret Lat-
viju”, kas pieveérsa autora uzmanibu ar to, ka Eiropas Cilvektiesibu tie-
sa konstatéja Konvencijas 8. un 13. pantos garant&to tiesibu parkapumu.
Konvencijas 8. pants nosaka tiestbas uz privatas un gimenes dzives neaiz-
skaramibu, savukart 13. pants garant€ tiesibas uz efektivu aizsardzibas
nodrosindjumu. Sudzibas iesniedzgji uzskatija, ka kriminalprocesa ietva-
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ros, veicot procesualo darbibu — sakaru lidzeklu kontrole, tiesibsargajo-
So institliciju iejaukSanas vinu tiesibas uz privatas dzives neaizskaramibu
bija nepamatota, ta nebija nepiecieSama konkrétajos apstaklos. Pie tam,
iesniedzgji stidzgjas par trikumiem, kas ir saistiti ar tiestbam uz efektivu
aizsardzibas nodro$inajumu.

Izveértgjot iesniegto stidzibu, tiesa konstat€ja, ka nekur lietas materialos
nav atzinu, ka, lai sasniegtu izmekléSanas meérkus, izmekleSanas iestadei
nebija iesp&jas izmantojot citas procesualas darbibas, ar kuram iejaukSanas
personu tiesibas uz privatas dzives neaizskaramibu biitu mazaka. Pie tam,
neskatoties uz to, ka katrai kriminallieta iesaistitai personai bija atskirigs pro-
cesualais statuss, izmekleSanas tiesneSa l@mumi attieciba uz katru personu
bija identiski. Tapat izmekl€Sanas tiesneSa lémumos Eiropas Cilvektiesibu
tiesa nekonstatgja atsauces uz konkrétiem faktiem vai informaciju, kas pama-
totu sakaru Iidzeklu kontroles nepieciesamibu attieciba uz katru personu.

Eiropas Cilvektiesibu tiesa atzimgja, ka noraidot iesniedzgju siidzibas
tadel, ka tas iesniegtas noveloti, lai ar iesniedz€ji par veiktajam speciala-
jam izmeklesanas darbibam uzzinaja nejausi — tikai p&c pirmstiesas pro-
cesa pabeigSanas, nacionalas tiesas zaud€ja iesp&ju izlabot izmeklesanas
tiesnesa iesp&jami pielautas kltidas un atstaja iesniedz&jus bez efektiva tie-
sibu aizsardzibas lidzekla (Case of Rjabinins and others v. Latvia, 2025).

Analizgjot 2025. gada 20. novembr1 pasludinato Eiropas Cilvéktiesi-
bu tiesas spriedumu lieta “Rjabinins un citi pret Latviju” autors nonaca
lidz secinajumam, ka sprieduma konstatétie Konvencijas 8. un 13. pan-
tos garanteto tiestbu parkapumi bija iesp&jami tikai tadel, ka izmekl&Sanas
tiesnesis, visticamak formali, neiedzilinoties lietas bitiba, veica [émumu
pienemsanu attieciba uz jautajumu “atlaut” vai “neatlaut” procesa virzita-
jam veikt specialas izmekleSanas darbibas — sakaru lidzek]u kontroli.

Petijuma gaita, autors noléma akcentet vel vienu cilvektiesibu ieve-
roSanas problému Latvija, un proti — viendzimuma lauliba. Satversmes
110. panta ir noteikts: “Valsts aizsarga un atbalsta laulibu — savienibu starp
virieti un sievieti, gimeni, vecaku un bérna tiesibas. Valsts ipasi palidz ber-
niem invalidiem, b&rniem, kas palikusi bez vecaku gadibas vai cietusi no
varmacibas”. Satversmes 110. pants skaidri norada, ka Latvijas Republika
laulibu var noslégt tikai virietis ar sievieti. Bet ir jaatzist, ka Latvija, lidzigi
ka arf citas pasaules valstts, dzivo cilveki, kuri sev par kopdzives partneri
izvelgjusies viena dzimuma personu. Civillikuma 35. pants skaidri nosaka,
ka lauliba starp viena dzimuma personam ir aizliegta. Latvija veidojas situa-
cija, kad “de facto” ir cilveki, kuri dzivo kopdzivi ar viendzimuma partneri
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un velas noslégt laulibu un “de jure” valsts juridiski nelauj Siem cilvékiem
noslégt laulibu. Ir jaatzist, ka esosa situacija norada, ka Latvijas sabiedr1-
ba pastav noteikta personu kategorija, kurai pamattiesibas, zinama mera, ir
ierobezotas. Viendzimuma paru cilvektiesibu aizsardziba Latvija ir t&ma, kas
turpina raistt krasi atSkirfgus viedoklus sabiedriba (Naglis, 2026).

Lai mazinatu spriedzi sabiedriba, un izpilditu 2020. gada 12. novem-
bra Satversmes tiesas sprieduma lieta Nr. 2019-33-01 “Par Darba likuma
155. panta pirmas dalas atbilstibu Latvijas Republikas Satversmes
110. panta pirmajam teikumam” noteikto, Tieslietu ministrija izstradaja
un Saeima atbalstija likumprojektus, kas paredz registrétas partneribas ie-

ka, ka zv@rinats notars taisa notarialo aktu par partneribu, ja divas piln-
gadigas fiziskas personas kopa personigi ierodas pie zv€rinata notara un
apliecina, ka tam ir tuvas personiskas attiecibas, kopiga saimnieciba un
noltiks riip&ties par to, ka arT gadat un atbalstit vienai otru. Partneriba nav
pielidzinama laulibai (Notariata likums, 1993). No min&ta var secinat, ka
partneribu noslégusie iegiist juridisku, ekonomisku un socialu aizsardzibu,
jo zinas par partneribu tiks piefiks€tas Fizisko personu registra (Tieslietu
ministrijas skaidrojums, 2024). Radas jautajums, vai partneribas institita
ievieSana Latvija atrisindja visus viendzimuma paru iesp&jamos pamattie-
sibu parkapumus? Analiz&jot zemak noraditos faktus, autors nonaca lidz
secinajumam, ka n€, neatrisinaja. Piem&ram, nekur nav atrunata kartiba,
ka partneribas izbeigSanas gadijuma partneriem sadalit par kopigiem Ii-
dzekliem iegadato mantu, pasumus. Civillikuma pirmas dalas “Gimenes
tiesibas” ceturtas apaksnodalas “Laulato mantiskas tiesibas” esoSais regu-
1&jums nebiis piemeérojams, jo partneriba nav pielidzinama laulibai.

Tada pati situacija ir ar mantojumu. Pardzivojusais partneris nesanems
otra partnera mantojumu ta naves gadijuma, tadel, ka likumiskais manto-
juma regulgjums attiecinams tikai uz laulatiem pariem. EsoSo situaciju var
atrisinat testamenta sastadisana, bet Sis tiesiskais cel$ ir garaks un sarezgi-
taks. Bérna tiesibas ir vél viens neatrisinatais jautajums. Par pieméru var
kalpot sekojosa situacija. Divas sievietes noslédza partneribu un audzina
bérnu. Viena no vinam ir bérna biologiska mate. Saskana ar Civillikuma
146. pantu: “Par bérna mati atzistama sieviete, kas bérnu dzemdgjusi”. Jau-
tajums, kads statuss ir otrai sievietei? Partneriba neparedz $adas vecaku
un bérnu attiecibas. Sarezgits $ada gadijuma ir jautajums par mantojumu,
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proti, ja persona vElgtos atstat savu TpaSumu b&rnam, kuru audzina kopigi
ar biologisko mati. Mates partnere tad automatiski netiks atzita par bérna
vecaku (Bekmanis, 2025). Lai atrisinato $o problému, atkal jaiet garo un
sarezgTto tiesisko celu.

Papildus autors velas atzimét, ka partneribas tiesibu institiits attiecas
tikai uz Latvija nodibinatam attiecibam. Pasreiz tiesiskais reguléjums ne-
paredz arvalsti noslégtu partneribu atzisanu Latvija (Blumberga-Svéde,
2025). Tas nozime, ka paris, noslédzot partneribu arvalstis, neiegiist juri-
disku, ekonomisku un socialu aizsardzibu. Latvija netiek atzitas viendzi-
muma laulibas, kas noslégtas arvalstis. ArvalstT noslégtas viendzimuma
laulibas neatzisana ir nopietna probléma ne tikai Latvija, bet arT Eiropas
Savieniba. Piem@ram, viendzimuma lauliba ir atlauta tikai 16 Eiropas Sa-
vienibas valsts. Saja sakara autors vélas atzimét, ka 2025. gada 25. novem-
br1 Eiropas Savienibas tiesa pienema spriedumu lieta pret Poliju, nosakot,
ka Eiropas Savienibas dalibvalstim savstarpgji ir jaatzist viendzimuma
laulibas (Puke, 2025).

Komentgjot mingto spriedumu, Valsts prezidents noradija, ka Eiropas
Savienibas tiesas spriedumi ir jaievéro visam Eiropas Savienibas dalib-
valstim. Tas nozimg, ja, piem&ram, Igaunija vai Vacija biis noslégta lau-
liba starp viendzimuma pariem, tad lauliba jaatzist arT Latvija (Jauns.lv,
2025).

Secinajumi un priekslikumi

1. Misdienas demokratiskas valsts pastavéSana nav iesp&jama bez cil-
vektiestbam. Pamattiesibu klasiska funkcija ir nodrosinat cilvéka ties-
bas pret valsti, ierobezojot valsts varas izmantos$anu.

2. Laika perioda no 1997. gada lidz 2025. gada 17. septembrim Eiropas
Cilvektiesibu tiesa ir pasludinajusi 410 nolémumus Latvijas lietas, no
kuram 100 lietas personas ir siidz&jusas par, iesp&jams, parkaptam tie-
sibam uz lietas izskatiSanu sapratiga termina.

3. Eiropas Cilvektiesibu tiesas atzinas norada uz cilvektiesibu problémas
esamibu Latvija, kas skar personas tiesibas uz lietas izskatiSanu sapra-
tiga termina.

4. 2025. gada 20. novembrT pasludinataja tiesas sprieduma lieta “Rjabi-
nins un citi pret Latviju”, Eiropas Cilvektiesibu tiesa noradija uz Kon-
vencijas 8. un 13. pantos garantéto tiesibu parkapumiem.

107.2 pantu tika ieviests jauns tiesibu institiits — partneriba.
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10.

I1.

Ar partneribas institlita ievieSanu, partneribu noslégusie iegist juri-
disku, ekonomisku un socialu aizsardzibu, jo zinas par partneribu tiks
ieklautas Fizisko personu registra.

Partneribas institiita ievieSana ir liels solis preti cilvektiesibu ieveérosa-
nai Latvija, bet jaatzist, ka tas neatrisina visas pastavosas problémas.
Partneriba nav pielidzinama laulibai, viendzimuma pari Latvija jopro-
jam nevar noslégt laulibu, ka ar1 Latvija neatzist viendzimuma lauli-
bas, kas noslégtas arvalstis. Viss minétais veido neskaidribu tiesibas,
kas skar partneru kop&jo mantu, mantojumu, b&rnus, kuri dzivo kopa
ar partneriem.

Neskatoties uz to, ka Latvija ir misdieniga, demokratiska valsts, tom&r
ir jomas, kur cilvektiesibas tiek parkaptas.

NepiecieSama cilvektiesibu aizsardzibas problému izpé&tes turpinasana
Latvija.

Nemot véra, ka Eiropas Cilvektiesibu tiesa ir konstat&jusi Konvenci-
jas 6., 8. un 13. pantos garantéto tiesibu parkapumus, butu lietderigi
tiesneSiem un tiesibsargajoso institliciju parstavjiem organizét macibas
kvalifikacijas paaugstinasanas programmas ietvaros, nodarbibu satura
ieklaujot minéto spriedumu analizi.

Nemot vera, ka viendzimuma paru cilvektiesibu aizsardzibas probléma
Latvija veido atskirigus viedoklus, sabiedribai ir jaskaidro, ka konser-
vativa nostaja $aja jautajuma nereti noved pie ST cilvéku pamattiesibu
ierobezoSanas.
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MAKSLIGA INTELEKTA IZMANTOSANAS
EIROPAS SAVIENIBAS FONDU PROJEKTU
JOMA TIESISKIE UN PRAKTISKIE ASPEKTI

Ievads

Téma “Maksliga intelekta izmantoSanas Eiropas Savienibas fondu
projektu joma tiesiskie un praktiskie aspekti” ir aktuala izp&tei, jo maksli-
gais intelekts (angl. — artificial intelligence (AI)) ir tehnologiju joma, kas
strauji attistas un jau Sobrid var bitiski mainit ekonomiku un sabiedribu.
ST joma var sniegt ieguvumus ekonomikai, videi un sabiedribai dazadas
nozar€s — uzlabojot prognozeSanu, optimizgjot darbibas, resursu pieskirsa-
nu, ka arT personalizgjot individiem un organizacijam pieejamos digitalos
risinajumus. Maksliga intelekta (turpmak — MI) lietoSana var nodroSinat
butiskas konkurences prieksrocibas uzn€émumiem, sekmét sabiedribai un
videi labvéligus rezultatus, pieméram, dro$iba, energétika, energoefekti-
vitatg, infrastruktiiras apsaimniekoSana, izglitiba, kulttra, lauksaimnieci-
ba, sabiedriskajos pakalpojumos, sporta, tieslietas, transporta un logistika,
veselibas apriip€ un vides monitoringa.

MI klust par nozimigu digitalas transformacijas instrumentu. Tas
arvien biezak tiek izmantots administrativajos procesos un datu analizg.
Eiropas Savienibas fondu projektu administréSana ietver lielu informacijas
apjomu un sarezgitas procediras, te nu MI var palidzét uzlabot ES fondu
projektu sagatavosSanu, izvertésanu un uzraudzibu.

Raksts tapis, jo MI lietotajiem, jo paSi privataja sektora, biezi vien
trukst detalizétas izpratnes par MI tiesisko regulégjumu — MI jomu regla-
mentgjosajiem Eiropas Savienibas un Latvijas Republikas tiesibu aktiem —
ka arT MI izmantosanas Eiropas Savienibas fondu projektu joma tiesiska-
jiem un praktiskajiem aspektiem.
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MI risinajumi klaist par bitisku sastavdalu dazadas nozar€s un sekto-
ros, radot jaunus riskus, kas janem vera tiesibu aktu izstrade un piemerosa-
na. Kludas apmaciba vai datos var izraisit neprecizus vai diskrimingjosus
rezultatus, Tpasi ietekm&jot neaizsargatas sabiedribas grupas. Lai risina-
tu So problému, ir svarigi izveidot droSu un uzticamu vidi MI risinajumu
attistibai un ievieSanai.

Pétijuma merkis ir izvertet MI izmantoSanas tiesiskos un praktiskos
aspektus Eiropas Savienibas fondu projektu joma.

Uzdevumi:
e raksturot MI nozimi Eiropas Savienibas fondu projektu adminis-
tréSana;

e izanaliz€t MI izmantoSanas Eiropas Savienibas fondu projektu
joma tiesisko regulgjumu;
e izvertet MI praktiskas izmantoSanas iesp&jas Eiropas Savienibas
fondu projektu joma;
e identificet galvenos riskus un ieguvumus MI izmantosanai Eiropas
Savienibas fondu projektu joma.
Pétijuma metodes: literatiras un informacijas avotu analize (konten-
tanalize), salidzinosa un empiriska.
Pétijuma jautajums: Ka veicinat MI lietotaju, jo Tpasi privataja sek-
tora, padzilinatu izpratni par MI izmantoSanas Eiropas Savienibas fondu
projektu joma tiesiskajiem un praktiskajiem aspektiem?

Pieejamas literatiiras izveértéjums

MI ir tehnologiju saime, kas strauji attistas un veicina dazadus ekono-
miskus, vides un socialus ieguvumus visa nozaru un socialo darbibu spek-
tra (Maksliga intelekta akts, VARAM prezentacija, 2026).

MI sistémas ir cilvéku izstradatas programmatiiras un aparatiiras sis-
témas, kas, nemot véra uzstadito mérki, darbojas fiziskaja vai digitalaja
dimensija, uztverot vidi no datiem, interpretéjot savaktos strukturétos vai
nestrukturétos datus, veidojot c€lonsakaribas vai apstradajot informaciju,
kas iegiita no Siem datiem, un pienemot l@mumu par labako darbibu, kas
javeic, lai sasniegtu uzstadito merki. MI sisteémas var izmantot noteikumus
vai apgit skaitlisku modeli, un tas var pielagot savu ricibu, analizgjot, ka
vidi ietekm@ to iepriek$gjas darbibas (Par maksliga intelekta risinajumu
attistibu: Informativais zinojums, 2020).

MI sistéma ir masiniz€ta sist€ma, kura projekteta darboties ar daza-
diem autonomijas ITmeniem, kura var pec ievieSanas bt adaptiva, un kura
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eksplicitiem vai implicitiem mérkiem secina no informacijas, ko ta sanem,
ka generet iznakumus, pieméram, prognozes, saturu, ieteikumus vai 1ému-
mus, kas var ietekmét fizisko vai virtualo vidi (Regulas (ES) 2024/1689
3. panta 1. apaks$punkts).

MI ka zinatniska disciplina ietver vairakas pieejas un metodes, piemé-
ram, maSinmaciSanu (no kuram ipasie gadijumi ir dzila maciSanas un sti-
muléta maciSanas), masinu argumentaciju (kas ietver planosanu, zinasanu
atspoguloSanu un célonsakaribu noteikSanu, mekléSanu un optimizaciju)
un robotiku (kas ietver kontroli, uztveri, sensorus un izpildmehanismus,
ka ar1 visu citu metozu integrésanu kiberfiziskajas sist€émas) (Par maksliga
intelekta risinajumu attistibu: Informativais zinojums, 2020).

MI sistému attistiba tika uzsakta jau 20. gs. vidd, bet attistiba apstajas.
Iemesls — ta laika datoru zema veiktsp&ja un elektroniski pieejamo datu
maza izplatiba, kas noteica, ka daudz praktiskak bija izmantot program-
mé&jamas sist€mas. Situacija mainijas 21. gs. pirmas desmitgades beigas,
kad paradijas daudz elektronisko datu un plasai izmantosanai kluva pieeja-
mi augstas veiktsp&jas datori (Par maksliga intelekta risinajumu attistibu:
Informativais zinojums, 2020).

MI var nodro$inat butiskas konkurétspgjas prieksrocibas un veicinat
sabiedribai un videi labvéligus rezultatus. Turklat MI virza inovacijas, ta
pielietoSana paaugstina produktivitati, padarot to par stratégisku priorita-
ti arT Latvijas socioekonomiskaja konteksta. MI var piedavat risinajumus
daudzas jomas, tostarp veselibas apriipe, izglitiba, sabiedribas drosiba un
aizsardziba, kiberdros§iba, sabiedrisko pakalpojumu kvalitate, energetika,
transporta un logistikas nozar€, ka arT klimata parmainu mazinasana (Saeima
konceptuali atbalsta..., 2025).

Ar MI pielietojumu saistiti arT vairaki riski, tostarp neapzinata un nepa-
reiza ta izmantosana var radit neprecizus vai diskrimin€josos rezultatus,
tas var tikt izmantots tiSiem uzbrukumiem, pieméram, datu bojasanai un
manipulacijam, kas var apdraudét pakalpojumus, datu drosibu un sabiedr-
bas uzticibu. Tap&c biitiski ir stiprinat nacionalas spgjas uzraudzit, kontro-
1&t, risinat un preventivi noverst launpratigus MI pielietojumus un uzbru-
kumus (Saeima noteic maksliga intelekta tehnologiju ekosistémas izveidi
Latvija, 2025). MI risinajumi var tikt izmantoti tiSiem kiberuzbrukumiem,
pieméram, datu bojasanai un manipulacijam, dezinformacijai, dzilvilto-
jumu veidoSanai un izplatiSanai, kas var apdraudét sabiedribas uzticibu
valstij un negativi ietekm&t demokratijas procesus (Praulina un Utinane,
2025). MI etikas vadlinijas ka viena no problémjomam ir noradita fizisku
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personu identific€sana un izsekosana (Barkane, 2023). Lai gan MI piedava
lielu potencialu uzlabot efektivitati un risinat sarezgitas problémas, tas ari
rada &tiskas un socialas bazas, piem&ram, par privatumu, darba vietu zau-
desanu un Ilémumu pienemsanas parredzamibu (Irbe, 2024).

MI jau sen no fantastikas ir kluvis par realitati. Tagad tas ir cilveku
ikdienas, sabiedribas un tautsaimniecibas neatnemama sastavdala. Valstu
izaugsme un labklajiba ir cies$i saistita ar datu un MI tehnologiju izmanto-
Sanu. Vienlaikus — jo lielaka m&ra MI ietekm€ un caurauz socialo realitati,
jo vairak priek$plana izvirzas ta izmantoSanas &tiskie un tiesiskie aspekti
(Ko paredz toposais..., 2023).

Eiropas Savienibas tiesibu akti
maksliga intelekta joma

Eiropas Savieniba tiecas kliit par pasaules lideri droSa MI joma. Izvei-
dojot spécigu, uz cilvektiestbam un pamatvertibam balstitu tiesisko regu-
18jumu, Eiropas Savieniba var izstradat MI ekosisteému, no kuras labumu
giis ikviens. Tas nozimé labaku veselibas apriipi, drosaku, tiraku transpor-
tu un uzlabotus sabiedriskos pakalpojumus iedzivotajiem. Tas nodrosina
inovativus produktus un pakalpojumus, jo pasi energétikas, droSibas un
veselibas apriipes joma, ka arT augstaku razigumu un efektivaku razosanu
uzn@mumiem, savukart valdibas var git labumu no I&takiem un ilgtspe-
jigakiem pakalpojumiem, piem&ram, transporta, energijas un atkritumu
apsaimniekoSanas joma (Stajas speka Maksliga intelekta akts, 2024).

Eiropas Komisija 2018. gada 7. decembri pienéma Eiropas Komisijas
pazinojumu Eiropas Parlamentam, Eiropadomei, Padomei, Eiropas Eko-
nomikas un socialajai komitejai un regionu komitejai “Maksliga intelek-
ta koordingtais plans” (Coordinated Plan on the development of Artificial
Intelligence Made in Europe), kura Eiropas Savienibas dalibvalstis tika
aicinatas Iidz 2019. gada vidum sagatavot nacionalas stratégijas MI joma.
Meérkis ir paatrinat ieguldijumus MI, Tstenot MI stratégijas un programmas
un saskanot MI politiku, lai noveérstu sadrumstalotibu Eiropa (Komisijas
pazinojums, 2018; Koordingtais maksliga intelekta plans).

Eiropas Komisija 2020. gada 19. februart pienéma “Balto gramatu par
maksligo intelektu” (White Paper on Artificial Intelligence — A Europe-
an approach to excellence and trust), kur noradits: “Komisija ir appému-
sies veicinat zinatnes sasniegumus, saglabat ES liderlomu tehnologija un
nodrosinat, ka jaunas tehnologijas kalpo visiem eiropieSiem, uzlabojot
vinu dzivi un ieverojot vinu tiesibas” (Balta gramata..., 2020).
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2024. gada 13. junija tika pienemta un 2024. gada 1. augusta stajas
speka Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) 2024/1689, ar ko
nosaka saskanotas normas maksliga intelekta joma un groza Regulas (EK)
Nr.300/2008, (ES) Nr.167/2013, (ES) Nr.168/2013, (ES) 2018/858, (ES)
2018/1139 un (ES) 2019/2144 un Direktivas 2014/90/ES, (ES) 2016/797
un (ES) 2020/1828 (turpmak — Regula (ES) 2024/1689 vai MI akts).

Regulas (ES) 2024/1689 meérkis ir uzlabot iek$gja tirgus darbibu un
veicinat uz cilveku orientéta un uzticama MI izmantoSanu, vienlaikus
nodrosinot augstu veselibas, droSuma, Hartd nostiprinato pamattiesibu,
tostarp demokratijas un tiesiskuma, un vides aizsardzibas Itmeni pret MI
sistému raditam kaitigam sekam Savieniba, un atbalstot inovaciju (Regulas
(ES) 2024/1689 1. panta “PriekSmets” 1. punkts).

Regula (ES) 2024/1689 nosaka:

1) saskanotus noteikumus par MI sist€emu laiSanu tirgli, nodosanu

ekspluatacija un izmantosanu Eiropas Savieniba;

2) dazas MI prakses aizliegumus;

3) konkrétas prasibas augsta riska MI sisttmam un pienakumus $adu
sist€ému operatoriem;

4) saskanotus parredzamibas noteikumus dazam MI sist€émam;

5) saskanotus noteikumus par vispariga lietojuma MI modelu laiSanu
tirgu;

6) tirgus parraudzibas, tirgus uzraudzibas parvaldibas un izpildes
panaksanas noteikumus;

7) pasakumus inovacijas atbalstam, pasu uzmanibu pieveérsot MVU,
tostarp jaunuznémumiem (Regulas (ES) 2024/1689 1. panta
“PriekSmets” 2. punkts)

MI akts neattiecas uz militariem, aizsardzibas un valsts drosibas meér-
kiem raditam sist€emam, ka ir noteikts Regulas (ES) 2024/1689 2. panta
“Darbibas joma” 3. punkta.

MI sistému nodro$inataji un uzturétaji veic pasakumus, ar ko, cik
iespé&jams, labi nodroSina pietickamu MI pratibas [imeni savam persona-
lam un citam personam, kuras to varda iesaistitas MI sistému darbiba un
izmantosana, nemot veéra vinu tehniskas zinasanas, pieredzi, izglitibu un
apmacibu un MI sist€ému izmantoSanai paredz&to kontekstu, ka arT nemot
vera personas vai personu grupas, attieciba uz ko MI sisteémas paredzets
lietot (Regulas (ES) 2024/1689 4. pants “MI pratiba”, 2024).

Regulu (ES) 2024/1689, iznemot atseviskus izn@mumus, piem&ro no
2026. gada 2. augusta. Ta nosaka virkni saskanotu noteikumu un uzdevu-
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mu, kas nacionali javeic, lai [idz 2026. gada 2. augustam taja mingtas pra-
sibas tiktu ieviestas nacionalajos tiesibu aktos. Tadgjadi secinams, ka Eiro-
pas Savieniba ir izstradats pasaulé pirmais visaptverosais MI regulgjums
jeb Regula (ES) 2024/1689. Viedas administracijas un regionalas attistibas
ministrija (turpmak —VARAM) ka nacionali atbildiga iestade par Regulas
(ES) 2024/1689 ieviesanu ir veikusi pirmo darbibu: pazinojusi nacionalo
iestadi, kas biis atbildiga par pamattiesibu aizsardzibu — Latvija §is iestades
funkcijas veiks Tiesibsargs (Maksliga intelekta akts, 2024).

Eiropas Parlaments un Padome 2024. gada 23. septembri pienéma
Regulu (ES, Euratom) 2024/2509 par finansu noteikumiem, ko piemé&ro
Savienibas vispargjam budzetam.

Eiropas Savienibas Iimeni ir izveidots Eiropas MI birojs. Tas ir MI
ekspertizes centrs visa Eiropas Savieniba. Tam ir galvena loma MI akta
ievieSana, jo Tpasi attieciba uz vispargjas nozimes MI, veicinot uzticama
MI attistibu un izmantoSanu, ka ar7 starptautisku sadarbibu. Eiropas MI
birojs atbalsta uzticama MI izstradi un izmantoSanu, vienlaikus aizsargajot
pret MI riskiem. MI birojs tika izveidots Eiropas Komisija ka MI eksper-
tizes centrs un veido pamatu vienotai Eiropas MI parvaldibas sist€émai
(European Al Office, 2025).

Tiesiska regulgjuma trukumi: MI lietotajiem Regulas (ES) 2024/1689
(Maksliga intelekta akts) nosacTjumi biezi vien ir parak sarezgiti un gruti
uztverami.

Latvijas Republikas tiesibu akti maksliga intelekta joma

Latvijas Republikas Ministru kabinets (turpmak — Ministru kabinets)
2020. gada 4. februart pienéma Informativo zinojumu “Par maksliga inte-
lekta risinajumu attistibu” (turpmak — Informativais zinojums). Ta ievada
noradits: “Informativa zinojuma mérkis ir sniegt ieskatu MI [..] §1 briza
situacija ar Ml risinajumu izmantoSanu pasaul€ un Latvija, aprakstit izaug-
smes potencialu un riskus, veidot izpratni, veicinat MI tehnologiju ievie-
Sanu gan valsts parvalde, gan Latvijas tautsaimnieciba kopuma”. Pienemot
Informativo zinojumu, Ministru kabineta 2020. gada 4. februara s€des pro-
tokola 33. paragrafa cita starpa tika paredzets:

1) noteikt Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministriju par
vadosSo iestadi MI risinajumu attistibas un ievieSanas jautajumos
valsts parvaldg;

2) ministrijam, izstradajot nacionalos vai nozares attistibas planoSanas
dokumentus vai to grozijumus, veikt izvertgjumu par valsts parval-
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des uzdevumu automatizaciju un MI izmantoSanu, ja tas ieprieks
nav izvertéts. Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijai
ka vadosajai iestadei MI risinajumu attistibas un ievie$anas jauta-
jumos valsts parvaldg sniegt konsultativu atbalstu ministrijam;

3) pienemt zinaSanai, ka atbilstosi Eiropas Komisijas Eiropas limena attis-
tibas planam “Koordinétais plans maksliga intelekta attistibai — razots
Eiropa 2018” (Coordinated Plan on the development of Artificial Intel-
ligence Made in Europe), Latvijas valsts sektora ieguldijumiem MI
risinajumu attistiba lidz 2029. gadam jasasniedz 25 miljonus euro gada;

4) Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijai, sagatavojot
planosanas dokumentu “Digitalas transformacijas pamatnostadnes
2021.-2028. gadam”, noteikt MI risinajumu ievieSanu ka vienu no
publiskas parvaldes prioritatem.

Autors Ver§ uzmanibu uz ministrijas nosaukumu — Viedas administra-
cijas un regionalas attistibas ministrija (Viedas administracijas un regiona-
las attistibas ministrijas nolikums, 2024).
valsts p&tfjumu programmu “Maksliga intelekta metozu piemérotibas ana-
lize Eiropas Savienibas fondu projektu joma” 2024.-2025. gadam”. (Par
valsts petijumu..., 2024). Saskana ar minéta rikojuma Nr. 577 4. punkta
noteikto, “programmas virsmerkis ir MI ievieSana Eiropas Savienibas fon-
du projektu uzraudzibas joma, tadgjadi efektivizgjot projektu iepirkumu
uzraudzibas procesus un vienlaikus nodro$inot atraku Eiropas Savienibas
fondu finans€juma atmaksu projektu istenotajiem”. Saskana ar 5. punkta
noteikto, “programmas mérkis ir veikt izp&ti attieciba uz iesp&jam gene-
rativo MI pielagot tekstu analizei un atbilzu generésanai latviesu valoda
Eiropas Savienibas fondu projektu iepirkumu dokumentacija”. Rikojuma
6. punkta noteikti programmas uzdevumi.

Savukart Ministru kabineta rikojuma Nr. 577 7. punkta noteikti kopi-
gie (horizontalie) uzdevumi, bet 8. punkta — programmas Tstenosanas laika
sasniedzamie rezultati:

1) izveidots tirgh eso$a generativa MI risinajuma balstits prototips,
kas demonstré metozu iesp&jas Eiropas Savienibas fondu projektu
iepirkumu parbaudegs;

2) sagatavotiricibpolitikas ieteikumi generativa MI risinajumu izman-
tojumam Eiropas Savienibas fondu projektu uzraudzibas procesos.

Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam (turpmak —
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pamatnostadnes), kur 4.4. sadala “Attistibas joma “Tautsaimniecibas (t.sk.
valsts parvaldes) digitala transformacija™ noteikts: “No tehnologijam
biitiskako pienesumu tautsaimniecibas digitalai transformacijai sniegs MI
izmantoSana, kas biis vado$a ceturtas riipnieciskas revoliicijas tehnologi-
ja, kas Iidzas citam tehnologijam batiski mainis gan tautsaimniecibu, gan
sabiedribu. leguvumu, ko sniegs MI, viens no iedalijumiem ir $ads:

1. EsoSo procesu automatizacija. Pieméram, virtualo asistentu izman-
toSana fizisko konsultantu vieta, atruma parkap&ju auto numuru
automatiska atpazisana.

2. Personalizgti un proaktivi pakalpojumi, kas lidz tam nebija pieeja-
mi (vismaz masveida), jo prasitu milzigu cilv€kresursu pat€rinu
analitikas veikSanai. Piem@ram, personaliz€ta un proaktiva medi-
cina, kas automatizeti analiz€ konkréta pacienta slimibu vesturi,
genétiku, medicinisko apskasu datus, radinieku slimibas, viedieri-
Cu datus utt. un spgj uz to pamata ieteikt arstniecibas personalam
pacienta diagnozi, piem&rotako arst€Sanu un pat proaktivas darbi-
bas, lai mazinatu slimibu iesp&jamibu. Pirms MI plasakas izman-
tosanas $ada ltmena pakalpojumi bija ar ierobezotu pieejamibu.
Vel viens piemérs ir proaktiva publisko pakalpojumu piedavasana
cilvekiem, atbilstosi vinu socialekonomiskajam profilam un dzives
situacijai. Piem&ram, vecakiem, kuriem piedzimst b&rns, automa-
tizeti un proaktivi varétu piedavat visus ar bérna piedzimsanu sais-
titos pakalpojumus logiska seciba (bérna registracija, pieteik$anas
pabalstam, dzives vietas deklaracija, pieraksts pie gimenes arsta
utt.).

3. Ieksgjo un argjo biznesa procesu likumsakaribu atklasana, kuri [idz
tam nebija actmredzami un loti griiti izp&tami, jo bija gruti atrast
sakaribu vai pat izvirzit hipot€zi par kadu raditaju korelaciju. Tapat
arT politikas efektivitates novertésana. Publisko iepirkumu analize,
automatiz€ta salidzinasana ar tirgus cenam, iepirkumu biezums,
lidzigo iepirkumu rezultati, konkréto uzn€mumu daliba, konkursa
nosacijumi var noradit uz iesp&jamajiem augsta korupcijas riska
iepirkumiem, kam biitu japievér§ uzmaniba uzraugo$am iesta-
dém.”

Latvijas Republikas Saeima (turpmak — Saeima) 2025. gada 6. marta
sede steidzamibas karta otraja lasijuma pienéma Maksliga intelekta cen-
tra likumu (Nr.811/Lpl4). Jaatzimg, ka likumprojekts pirmaja lastjuma
2025. gada 23. janvari tika pienemts ar nosaukumu “Maksliga intelek-
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ta attistibas likums”. Tom@r otraja lasijuma Saeima né€ma vera Saeimas
deputata Andreja Celapitera un Saeimas Juridiska biroja izteiktos prieks-
likumus un izteica likuma nosaukumu $ada redakcija “Maksliga intelekta
centra likums”, kas stajas speka 2025. gada 20. marta.

Maksliga intelekta centra likuma merkis ir veidot MI tehnologiju eko-
sist€ému un tiesisko ietvaru publiska sektora, privata sektora un augstskolu
sadarbibai, ka ar1 noteikt nodibinajuma “Maksliga intelekta centrs” izvei-
des un darbibas mérki, juridisko statusu, uzdevumus, tiesibas, organizato-
risko strukttiru, finanséSanas avotus un tam pieskirto lidzeklu izmantosa-
nas kartibu (Maksliga intelekta centra likums, 2025)

Ministru kabinets 2026. gada 13. janvari pienéma noteikumus Nr. 12
“Kartiba, kada Maksliga intelekta centrs organize specialo regulativo vidi
un datu apstradi”.

Tiesiska regulgjuma trukumi:

1) Maksliga intelekta centra likums nosaka tikai centra ka nodibina-
juma kompetenci (izveides merki, funkcijas, uzdevumus, tiesibas),
taCu nenosaka detalizétus MI attistibas jautajumus.

2) Maksliga intelekta centrs pagaidam darbu pilnvertigi vél nav uzsa-
cis. Atseviski Saeimas deputati par to paudusi skepsi, apSaubot, vai
Sis centrs Latvijai vispar ir nepiecieSams. lestades vadiba apgalvo,
ka praktiskais darbs ir tikai sakumposma un rezultati bus (Kapéc
kavgjas..., 2026).

Maksliga intelekta izmantoSana Eiropas Savienibas
fondu projektu joma

MI Eiropas Savienibas fondu projektu joma var izmantot dazados pro-
jektu cikla posmos:
1. Projektu sagatavosana: pieteikumu analize, budZeta prognozgSana.
2. Projektu administré$ana: dokumentu automatizacija, atskaiSu
sagatavoSana.
3. Projektu uzraudziba: finansu risku analize, neatbilstibu identifice-
Sana.
MI izmantoSana prasa stingru datu aizsardzibu un drosibu. Galvenie
principi:
e personas datu aizsardziba;
e datu minimizacija;
e drosa datu apstrade;
e cilveka kontrole par automatiz&tiem lémumiem.



34 RIGAS MENEDZMENTA KOLEDZA

Praktiskie ieguvumi MI izmantoSanai Eiropas Savienibas fondu pro-
jektu joma. MI izmantoSana var nodrosinat:
projektu atraku izverteSanu;
efektivaku datu analizi;
administrativa sloga samazinasanu;
efekttvaku finansu kontroli;
projektu kvalitates uzlabosanu.
Iesp&jamie riski MI izmantoSanai Eiropas Savienibas fondu projektu
joma. Galvenie riski:
e nepietickama datu kvalitate;
datu aizsardzibas parkapumi;
algoritmu necaurspidigums;
juridiska atbildiba par MI [émumiem,;
kiberdrosibas riski.
Tade] nepiecieSams efektivs regulgjums un uzraudziba.

Instituciju kompetence maksliga intelekta joma

Saskana ar VARAM nolikuma 1. punktu, VARAM ir vadosa valsts par-
valdes iestade $adas jomas:

1) informacijas sabiedribas un digitalas transformacijas attistibas pla-

nosana, koordinacija un parvaldiba (1.6. apakSpunkts);

2) valsts parvaldes digitalo tehnologiju parvaldiba (1.7. apak$punkts);

3) datu parvaldiba (1.8. apakSpunkts).

Lai nodrosinatu funkciju izpildi, VARAM informacijas sabiedribas un
digitalas transformacijas attistibas planosanas, koordinacijas un parval-
dibas joma, saskana ar nolikuma 5.7.1. apakSpunkta noteikto, veic $adus
uzdevumus: nodroSina ievieSanas vadibu un koordinaciju un ietekmes
monitoringu (tai skaita uzticamibas pakalpojumu, digitalas identitates, ka
arT Eiropas digitalas identitates maka ievieSanu Latvija) digitalas sazinas
un MI joma (Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrijas
nolikums, 2024).

VARAM padotiba, saskana ar VARAM nolikuma 13.2. apaksSpunktu,
ir Valsts digitalas attistibas agenttra (tas iepriek$€jais nosaukums bija
Valsts regionalas attistibas agentiira), kas ir ministra paklautiba esosa tie-
sas parvaldes iestade. Agentiras darbibas mérkis ir ka valsts informacijas
tehnologiju kompetenéu centram istenot parrobezu, valsts un pasvaldi-
bu elektroniskas parvaldes attistibas projektus, nodrosinat jaunu savu un
citu institiciju informacijas sistému, koplietoSanas risindjumu un saisti-



OSKARS GARKAJS 35

tas infrastruktiiras, ka arT saistito elektronisko pakalpojumu izveidi, esoSo
sisttmu un pakalpojumu attistibu, uzturéSanu un lietotaju atbalstu (Valsts
digitalas attistibas agentiiras nolikums, 2016)

Maksliga intelekta centra sekretariata funkciju nodrosina Valsts digitalas
attistibas agenttira (Maksliga intelekta centra likuma 7. panta piekta dala,
2025). Maksliga intelekta centrs ir nodibinajums, kas atbilstosi Biedribu un
nodibindjumu likuma prasibam registréts biedribu un nodibinajumu registra.
Centra darbibai piem&rojami Biedribu un nodibinajumu likuma noteikumi,
ciktal Maksliga intelekta centra likuma nav noteikts citadi (Maksliga inte-
lekta centra likuma 3. panta pirma un otra dala, 2025). Maksliga intelekta
centra uzdevumi noteikti likuma 4. panta “Centra uzdevumi” pirmaja dala.
Attieciba uz delegéto valsts parvaldes uzdevumu izpildi Maksliga intelek-
ta centrs atrodas VARAM parraudziba (Maksliga intelekta centra likuma
4. panta “Centra uzdevumi” otra dala, 2025). Maksliga intelekta centra tie-
sibas noteiktas Maksliga intelekta centra likuma 5. panta “Centra tiesibas”.

Ministru kabineta noteikumi Nr. 12 “Kartiba, kada Maksliga intelekta
centrs organizg specialo regulativo vidi un datu apstradi” nosaka:

1) specialas regulativas vides noteikumus, tas izveide un darbiba
iesaistitas kompetentas institiicijas, kartibu, kada nodibinajums
“Maksliga intelekta centrs” veic regulativaja vidé iesniegto pro-
jektu iesniegumu atlasi, atlases nolikuma saturu, iesniegumu verte-
Sanas kartibas un kritériju izstrades pamatprincipus (Kartiba, kada
Maksliga intelekta centrs..., 1.1. apakSpunkts, 2026);

2) prasibas specialaja regulativaja vide iesaistitajam personam un to
pienakumus, datu, taja skaita personas datu, glabasanas terminu,
datu pieprasisanas, nodoSanas un dz&Sanas kartibu, tehniskas un
organizatoriskas prasibas, kas ievérojamas datu apstrades proce-
sa (Kartiba, kada Maksliga intelekta centrs..., 1.2. apaks$punkts,
2026).

Kompetenta institicija ir:

1) iestade, kuras kompetence ir maksliga intelekta sist€mas projekta
jomas;

2) projekta iesnieguma noradito regulativas vides darbibas nodrosina-
Sanai nepiecieSamo datu parzinis;

3) pasvaldibas, kuru teritorija planota test€Sana realos apstaklos (ja attie-
cinams). (Kartiba, kada Maksliga intelekta centrs. .., 2. punkts, 2026).

Iestade, kuras kompetence ir maksliga intelekta sistemas projekta
jomas, nodrosina saistoSus noradijumus, uzraudzibu un atbalstu projekta
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Istenotajam regulativas vides ietvaros (Kartiba, kada Maksliga intelekta
centrs... 3. punkts, 2026).

MI izmantoSanu uzrauga vairakas institiicijas:

e Eiropas Komisija;

e Eiropas Birojs krap$anas apkaroSanai (European Anti-Fraud Office);

e valstu parvaldes iestades.

Mingétas institlicijas nodrosina finans€juma parredzamibu un likumigu
izmantoSanu.

Secinajumi un priekslikumi

1. MI ir tehnologiju saime, kas strauji attistas un veicina dazadus ekonomis-
kus, vides un socialus ieguvumus visa nozaru un socialo darbibu spektra.

2. Eiropas Savieniba tiecas kliit par pasaules lideri drosa MI joma. Eiro-
pas Savieniba ir izstradats pasaul€ pirmais visaptveroSais MI regulé-
jums jeb Regula (ES) 2024/1689 (MI akts).

3. Eiropas Savienibas limeni ir izveidots Eiropas MI birojs, kas ir MI
ekspertizes centrs visa Eiropas Savieniba. Tam ir galvena loma MI akta
ievieSana, Tpasi attieciba uz vispargjas nozimes MI, veicinot uzticama
MI attistibu un izmantoSanu, ka arT starptautisku sadarbibu.

4. Latvijas Republika MI joma ir apstiprinati dazadi attistibas planoSanas
dokumenti un pienemts Maksliga intelekta centra likums.

5. Galvenas institiicijas un iestades Latvijas Republika digitalas sazinas
un MI joma ir: Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija
(VARAM); Valsts digitalas attistibas agentiira; Maksliga intelekta centrs.

6. Pilnvertiga MI tiesiska regulgjuma izpratne un pielietoSana prakse var
veicinat inovacijas un tehnologiju attistibu, kas savukart var uzlabot
pakalpojumu kvalitati un efektivitati dazadas nozar€s, piemeram, izgli-
tiba, valsts parvald€ un veselibas apriipe.

7. MI lietotajiem, jo Tpasi privataja sektora, biezi vien trukst detalizetas
izpratnes par MI tiesisko regul&jumu — MI jomu reglamentgjosajiem
Eiropas Savienibas un Latvijas Republikas tiesibu aktiem — ka arT MI
izmantoSanas Eiropas Savienibas fondu projektu joma tiesiskajiem un
praktiskajiem aspektiem.

8. MI var but efektivs instruments Eiropas Savienibas fondu projektu
administrésana.

. MI izmantos§ana var uzlabot datu analizi un procesu efektivitati.

10. MI izmantoSanai jabiit saskanotai ar Eiropas Savienibas tiesisko regu-

1&jumu.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Nakotng MI loma Eiropas Savienibas fondu projektu parvaldiba turpi-
nas pieaugt.

Latvijas Republikas valsts parvaldes institticijam attistibas planosanas
dokumentos nepiecieSams noteikt, ka MI ir viens no Latvijas Republi-
kas prioritarajiem attistibas virzieniem, un praksg istenot tam atbilsto-
Sus pasakumus. Tadgjadi tiks veicinata valsts konkurétspéja un sabied-
ribas labklajiba. Tas panakams, iesaistot sabiedribu, sekméjot atbildi-
gu un uzticamu MI risinajumu izstradi, pielietojumu un parvaldibu,
nosakot un parvaldot ar to lietoSanu saistitos riskus, ka arT veicinot MI
prasmju paaugstinasanu sabiedriba un valsts parvalde.

MI lietotajiem nemt vera ar ta lietoSanu saistitos riskus un veicinat MI pras-
mju paaugstinaSanu sabiedriba un valsts parvaldg, lai veicinatu MI tehnolo-
giju attistibu un nodrosinatu to &tisku, atbildigu un drosu izmantosanu.

MI lietotajiem nemt vera fizisko personu (datu subjektu) tiesibas un
nodrosinat fizisko personu (datu subjektu) tiesibu aizsardzibu. Tas
panakams, ievérojot Eiropas Savienibas un Latvijas Republikas nor-
mativos aktos fizisko personu datu apstrades un aizsardzibas joma.
MI lietotajiem, Tpasi privataja sektora, detaliz&ti iepazities ar MI tiesis-
ko regulgjumu — MI jomu reglamentgjosajiem Eiropas Savienibas un
Latvijas Republikas tiesibu aktiem. Tas var minimizét MI lietoSanas
riskus un noverst iesp&jamas kliidas MI lietosana.

Valsts parvaldes institlicijam izstradat un pienemt atbilstoSus normati-
vos aktus un noteikt MI izmantoSanas un uzraudzibas kartibu ES fondu
projektu joma.

Valsts parvaldes institlicijam organizget regularas valsts parvaldes insti-
tiiciju darbinieku un ieintereséto personu apmacibas par MI izmanto-
Sanas iespg&jam ES fondu projektu joma.

ES fondu projektu sagatavotajiem aktivak izmantot MI risinajumus ES
fondu projektu sagatavosana.
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MAKSLIGA INTELEKTA IETEKME
UZ CILVEKTIESIBAM EIROPAS SAVIENIBA
UN LATVIJAS REPUBLIKA

Tevads

Maksligais intelekts (turpmak — MI) ir p&d&jo gadu lielaka tehnologis-

ka inovacija, kas ienakusi plasakas sabiedribas dzives telpa, un ar dator-
zinatnes palidzibu aizvien labak atdarina daudzas cilvékiem raksturigas
spejas, tadejadi saskarsmg ar to radot cilvéciskas pieredzes sajiitu. Sis MI
tehnologiju cilvéciskas pieredzes sajita ietekmé ne tikai miisdienu cilvéku
savstarpgjo saskarsmi, kas ir viena no jebkura cilvéka pamatvajadzibam
un kas ir svariga cilvéka fiziskas un mentalas veselibas uzturésana, bet art
rada plasas ietekmes iesp&jas uz jebkura pasaules iedzivotaja cilvektiesi-
bam, neatkarigi no ta, vai vini to apzinas, vai né.
Regula (ES) 2024/1689 ar ko nosaka saskanotas normas maksliga inte-
lekta joma un groza Regulas (EK) Nr.300/2008, (ES) Nr. 167/2013, (ES)
Nr. 168/2013, (ES) 2018/858, (ES)2018/1139 un (ES) 2019/2144 un Direk-
tivas 2014/90/ES, (ES) 2016/797 un (ES) 2020/1828 jeb ta devetais Mak-
sliga intelekta akts (MI akts) ir pirmais visaptverosais tiesibu akts pasaule,
kas veidots ar mérki veicinat uzticamu MI tehnologiju un sistému attisti-
bu un izmanto$anu Eiropa. ST akta pienemsanas process raisija atskirigus
viedoklus nozares specialistu vidii ne tikai par ta paredzamo ierobezojoso
ietekmi uz digitalo inovaciju un tirgus attistibu Eiropas Savieniba (ES), bet
arl par ta iespgjamo efektivitates trikumu cilvektiesibu aizsardziba.

Pétijuma mérkis — analizét MI tehnologiju ietekmi uz cilvektiesibam ES,
t. sk. Latvija, un sniegt vertejumu, vai Sobrid speka esosais regulgjums ir pietie-
kams, lai nodroS$inatu cilvektiesibu ievéroSanu, ciktal tas ietekmé MI sistémas.
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Uzdevumi:

e iepazities ar ES un Latvija speka esosajam MI regul&jumu noteico-
$ajam tiesibu normam;

e iepazities ar politikas stratégijas dokumentiem, kuros ir paredze-
ta MI tehnologiju loma ES un Latvijas digitalizacija turpmakajos
gados;

e izvertet pieejamo informaciju par aktualajiem tiesas spriedumiem,
kuros tiktu vértéta MI tehnologiju ietekme uz cilvéktiesibam;

e iepazities ar iepriek$ veiktiem institliciju un pétnieku veiktajiem
pétijumiem par MI sist€ému ietekmi uz cilvektiesibam;

e veikt analizi par tiesiska regulgjuma efektivitati jautajumu par MI
ietekmi uz cilvektiesibam regulésana.

Maksliga intelekta tiesiskais reguléjums Eiropas Savieniba
un Latvijas Republika

MI strauja attistiba pedgja desmitgad€ ir izraisijusi un veicinaju-
si biitiskas parmainas gan visas pasaules ekonomika, gan art sabiedriba,
radot neizbégamu ietekmi uz tiestbam. Sada ietekme rada nepieciesamibu
ieviest atbilstosu tiesisko regul&jumu, lai nodrosinatu drosu MI tehnologiju
un to izmantoSanas attistibas uzraudzibu ilgtermina. Visaptverosu tiesibu
aktu, kas regulétu MI tehnologiju izstradi un pielietosanu, izveide dazadu
iemeslu d&] nav bijis viegls uzdevums, tom&r gan Eiropas Savieniba, gan
Latvija Sobrid ir speka vairaki tiesibu akti, politikas strat€gijas un vadlini-
jas, kas lauj tiesibu piemérotajiem un iedzivotajiem saprast eso$as tiesibas
un pienakumus, un arT redzet politikas veidotaju planu MI attistibas veici-
nasanai un regulésanai nakotng.

Par pamatu MI ka svarigas tehnologijas atziSanai ES uzskatamas gan
ES, gan Latvija jau vairak neka 10 gadus speka esosas digitalizacijas strate-
gijas, kuru galvenais mérkis ir veicinat dalibvalstu un visas ES ekonomisko
konkuretspgju. Turklat 2021. gada 29. aprilt pienemta Eiropas Parlamenta
un Padomes Regula (ES) 2021/694, ar ko tika izveidota programma “Digi-
tala Eiropa”, lai atbalstitu digitalo transformaciju, uzstadija MI ka vienu
no programmas meérkiem, pamata fokusgjoties uz ES ekonomikas un tirgus
attistibu, vienlaikus nemot véra dazadus &tiskos apsverumus, piemeram,
personas datu regulgjumu. Sis stratégijas arT kalpoja ka galvenais pamats
(ES) 2024/1689, ar ko nosaka saskanotas normas maksliga intelekta joma
jeb ta dévetajam MI aktam, ar kura palidzibu Eiropas Savieniba ir mégina-
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jusi noteikt saskanotas tiestbu normas maksliga intelekta joma. Jaatzime,
ka §1s regulas stasanas speka tika noteikta pa posmiem, no kuriem pedgja
posma beigu termins tika paredzets 2026. gada 2. augusta, kas Sobrid ir
papildinats ar 1 gada pagarinajuma terminu parejas posmam augsta riska
MI sistemam, kas tiek izmantotas regul€jamas sisteémas. Tadejadi sagai-
dams, ka MI akta ievieSana pilniba tiks pabeigta 2027. gada 2. augusta.

Sis regulas preambula ir skaidri salasams likumdevéja mérkis — ar
akta palidzibu panakt vienotu tiesisko reguléjumu, kas gan veicina ieks¢ja
tirgus attistibu, gan ar1 uzliek pienakumus un ierobezojumus MI sistemu
izstradei, ievieSanai un lietoSanai ES ta, lai tas darbotos saskana ar ES vér-
tibam. No tam galvenas ir cilvektiesibas, kas izriet no preambulas pirmaja
rindkopa mingtas velmes veicinat uz cilvéku orienttas un uzticamas MI
sisteémas, kas nodro$ina augstu veselibas un droSuma Itmeni, ka arT ievéro
Eiropas Savienibas Pamattiesibu harta mingtas pamattiesibas.

Ta ka MI akts ir ES regula, tad taja mingtas tiesibu normas ir tiesi
piemérojamas arT Latvija. Tas nozimg, ka Latvija nav pienémusi atsevisku
nacionalu likumu, kas regulétu MI sist€ému izstradi, lietosanu un uzturésa-
nu, bet ta vieta pilniba paklaujas MI aktam.

MI akta galvena ietekme uz MI sistému ievieSanu un izmanto$anu
ir caur to kategorize$anu p&c riska [meniem. ST briza redakcija MI akts
paredz MI sistémas kategorizet Cetros riska Iimenos — nepienemama riska
limenis, augsta riska Itmenis, ierobezota riska [tmenis un minimala riska
limenis. Atbilsto$i Siem risku [imeniem, tiesibu subjektiem ir javeic izman-
toto vai radito MI sistému risku izveértéSana, jadokumenté MI sistemu
izgatavoSanas un lietoSanas procesi visa to dzives cikla, ka arT janodroSina
cilvéka veikta parraudziba un augsta MI sistému trenindatu kvalitate, kas
izsledz cilvéku diskriminaciju un aizspriedumus.

Lai palidzgtu tiesibu subjektiem piemérot jaunpienemto MI aktu, ka
skaidrojosie paligmateriali 2025. gada julija tika izdoti 2 Eiropas Komisijas
pamatnostadnu dokumenti — pamatnostadnes par maksliga intelekta siste-
mas definiciju, kas MI akta piemérotajiem un subjektiem lauj labak izver-
tet, vai konkréta MI sistema ieklaujas MI akta tvéruma, un kada Iiment ta
tiek regul€ta, un pamatnostadnes par aizliegtu maksliga intelekta praksi, kas,
savukart, detalizétak skaidro regul&juma attiecinamibu uz tam MI sistemu
lietojuma jomam, kuras MI akta ietvaros nav pielaujamas, vienlaicigi skaid-
rojot arT pielaujamos izne@mumus. Kaut arT abi Sie dokumenti nav juridiski
saistosi, tomer tie sniedz atbalstu MI akta tulkoSanai un interpretésanai, tade-
jadi veicinot veiksmigaku noteikumu un prasibu izpildi.
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Latvija, papildus speka esosajai ES regulai, 2025. gada 6. marta tika
pienemts un ta pasa gada 20. marta stajas speka Maksliga intelekta centra
likums, kas regul@ centra juridisko statusu, mérkus un uzdevumus. Savu-
kart, Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija ir noteikta ka
atbildiga iestade MI akta ievieSanai Latvijas tiesibu sisteéma, un ta art koor-
dine Maksliga intelekta centra darbibu. Tapat, papildus esoSajiem strate-
gijas dokumentiem, Sobrid ir pienemti ari vairaki informativie zinojumi
un izveidotas vadlinijas MI riku izmantoSanai valsts parvaldg, kas liecina
par to, ka arT Latvija atbildigas institiicijas veic pasakumus, lai identificétu
nepiecieSamos pasakumus, kas vajadzigi Latvijas tiestbu sist€mas pielago-
Sanai MI akta reguléjuma nodro§inasanai Latvija.

Gan stratégijas dokumentos, gan informativajos zinojumos ir skaidri
identificets, ka bez MI akta ir janem v&ra arT citi speka esosie tiestbu akti,
kas tiesa veida ietekme cilvektiesibas, pieméram, Vispariga datu aizsardzi-
bas regula, Nacionalais kiberdrosibas likums, Digitalo pakalpojumu akts
un Digitalo tirgu akts.

Cilvektiesibas maksliga intelekta laikmeta

Vertgjot MI sistemu ietekmi uz cilvéktiesibam, pétijuma ka pamatdo-
kuments cilvektiesibu ietekmes defin€Sanai tika nemta Eiropas Savieni-
bas Pamattiesibu harta, jo tas izveid€ tika nemtas véra gan ES dalibvalstu
konstitucionalas tradicijas, gan starptautiskas saistibas, piem&ram, Eiropas
Cilvektiesibu un pamatbrivibu aizsardzibas konvencija un citas socialas
konvencijas un hartas, ka arT ES tiesas un Eiropas Cilvektiesibu tiesas judi-
katiira. Latvijas konteksta papildus vera tika nemta Latvijas Republikas
Satversmes astota nodala, kura defingé Latvija pastavosas cilvéku pamat-
tiesibas, ka arT taja ir ietverta atsauce uz Latvijai saisto§iem starptautis-
kajiem Iigumiem cilvektiesibu joma. Papildus jaatzimg, ka ar1 MI akta ir
ietverta atsauce uz Eiropas Savienibas Pamattiesibu hartu, kas pastiprina
tas izmantoSanu pétijuma ietvaros.

Cilvektiesibas MI sistemu ietekmé ir pétitas arT ieprieks. Piem&ram,
Latvijas tiesibu zinatnieku vidi ir tikusi veikti petijumi par MI ietekmi
uz izglitibas sistému un macibu procesu, kas tadgjadi skar jebkura ES un
Latvijas pilsona tiesibas uz izglitibu, ka arT [réna Barkane sava promocijas
darba ir petijusi MI sisteému ietekmi uz cilvéktiesibam caur videonovero-
Sanas ka intruzivas un parmerigas datu apstrades veida prizmu (Barkane,
2023). Sie p&ttjumi liecina par MI tehnologiju ietekmi uz cilvéktiesibam ka
aktualu tiesibu zinatnu jautajumu.
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Petot cilvektiesibu regulgjuma tverumu un salidzinot to ar dazadiem
cilvektiesibu un MI sist€emu mijiedarbibas gadijumiem, jakonstate, ka MI
sistému ietekmi ir iesp&jams identificét visas cilvektiesibu apaksnozargs.
Petljuma gaita sada fakta konstatacijas apstiprindjumam nolemts mingt
vairakus piemerus, kuros cilvektiesibas dazados veidos ir skaris MI.

Viena no cilvéktiesibu vertibam ir tiesibas uz ipasumu, turklat Eiropas
Savienibas Pamattiesibu hartas 17. panta otrais punkts konkréti nosaka,
ka intelektualais Tpasums tiek aizsargats. MI riku izmantoSana intelektu-
ala Tpasuma aizsardzibai rada biitiskus izaicinajumus, uz ko ir noradijis
gan Eiropas Savienibas Intelektuala Tpasuma birojs (EUPIO), minot, ka
MI riki ir sp&jigi radit saturu, kas ir balstits uz ar autortiesibam un intelek-
tuala Tpasuma tiestbam aizsargatiem darbiem, gan ar1 “Journal of Intellec-
tual Property, Information Technology and E-Commerce Law” 2025. gada
decembra izdevuma Teodors Hiou (Theodoros Chiou) un Leanders Stelers
(Leander Stihler) sava raksta min iespgjamos intelektuala Ipasuma tiesibu
parkapumus, kurus rada MI riku izmantoSana 3D att€lu veidosanai no 2D
att€liem, kas izmantoti treninnoliikos (Chiou and Stéhler, 2025).

Svarigi atzZim&t noverojumu, ka MI sistému pielietojuma dazadiba nereti
rada situacijas, kuras viena un taja pasa jautajuma MI riku izmanto$ana ir
gan problémas veicinatajs, gan arT risinajums. Biitisks piemérs sadiem gadi-
jumiem ir MI sistému izmantoSana cilvéku tirdznieciba. Eiropas Padomes
2022. gada pasititais petijums par tieSsaistes un tehnologiju ietekmi uz cil-
veku tirdzniecibu uzsver, ka jebkurs cilveks var bt paklauts tadam riskam,
piemé&ram, sazinoties ar viltus profiliem, kas ir generéti ar MI riku palidzibu,
lai manipulétu ar cilvékiem un panaktu vinu iesaisti krapniecibas un cilvéku
izmantoSanas sheémas. Tapat Sis petijums uzsver lielo publiska un privata
sektora tehnologiju uznémumu savstarpgjas sadarbibas un plasas informa-
tivas kampanas nozimi cilveéku tirdzniecibas gadijumu apkaroSana. Savu-
kart, Europol 2025. gada februarT zinoja par veiksmigu plasas be&mu seksua-
las izmantoSanas organizacijas atklasanu un aizdomas turto arestiem (25
arrested. .., 2025). Saja lieta ar MI riku palidzibu tika generéti pret bérniem
veiktas seksualas vardarbibas saturo$i vizualie materiali. Lietas atklasanai
tika iesaistiti lieli ES dalibvalstu resursi, un ir giits secinajums, ka nakot-
né€ ar $adam plasam parrobezu kriminallietam, kuras par pamatu ir MI riku
generéts saturs, var nakties saskarties arvien biezak. Gan $ajas, gan arf citas
lietas var noderét ASV pieredze MI riku izmantoSanai cilveéku tirdzniecibas
gadijumu identific€sanai, kur ar MI rikiem tiek apstradats un analizets liels
daudzums datu, ievérojami paatrinot lietas izmekléSanu (Lannier, 2025).
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MI sistémas ir ciesi saistitas arT ar varda un izpausmes brivibas iesp&ja-
miem ierobezojumiem. Lai arT ar MI rikiem ir iesp&jams atrak radit saturu,
tomér vienlaicigi tie arT rada pateicigu augsni dezinformacijai, diskrimi-
nacijai un automatiz€tai cenzurai, ka to liecina gan Eiropas Drosibas un
sadarbibas organizacijas (OSCE) 2025.gada zinojums, gan Eiropas Pado-
mes Generativa maksliga intelekta ietekmes uz varda brivibu ekspertu
komitejas (MSI-AI) veiktie p&tijumi un sagatavotas vadlinijas.

Tas sasaucas ar vispargjo privatuma un tiesibu aizskarumu, kura pama-
ta ir MI sistému spéja 1sa laika apstradat liela apjoma datus, un izmantot
tos cilveku profilésana, manipulésana un krapnieciba. Nemot véra to, ka
biezi vien nav iesp&jams fiziski nodalit cilvéka personigo informaciju no
uznémuma vai institiicijas konfidencialas informacijas, jebkurs iesp&jams
datu apdraud@jums liela mera ir saistits ar personas datiem. Tap&c, pie-
méram, par pamatotu uzskatams 2026. gada februarl pienemtais Eiropas
Parlamenta IT atbalsta dienesta 1émums atslegt MI sisteémas uz praktiski
visam parlamenta deputatu ieric€m, jo dienests secinajis, ka tas nav spejigs
garant&t droSu MI riku izmantoSanu.

A1 tiestbas uz dzivibu un veselibu var tikt ietekmétas ar MI sist€emam.
Atsaucoties uz Pasaules Veselibas organizacijas, OECD un Eiropas Komi-
sijas veiktajiem zinojumiem, kas tika izlaisti par p&tijjumiem 2024. gada un
2025. gada, secinams, ka MI sist€émas sniedz biitisku ieguldijumu veselibas
apriipes kvalitates paaugstinasana, nodrosSinot augstaku pacientu datu per-
sonalizacijas Itmeni, atraku un precizaku diagnostiku, vienlaicigi arT snie-
dzot iesp&ju samazinat kritiskas izmaksas. Tapat MI sist€ému izmantoSana
ir biitiska medicinisko petijumu veikSana, kas var palidzet uzlabot veseli-
bas apriipes nakotni. Sads piemers ir SIA “Mikrotikls”, Rigas Tehniskas
Universitates un Maksliga intelekta centra 2025. gada oktobrT noslégtais
sadarbibas memorands par maksliga intelekta datu centru biomedicinas un
bérnu onkologijas p&tniecibai (Riga veidos..., 2025).

Ne mazak biitiska cilvektiesibu pamatvertiba ir demokratijas un tiesis-
kuma nodrosinasana. Ka viens no nozimigakajiem demokratiskas sabiedri-
bas izpausmes veidiem ir daliba valsts, pasvaldibu vai Eiropas Savienibas
rikotajas velesanas un tautas nobalsosana. Tapec arT MI riku izmantoSana
prieksvélesanu kampanu laika, lai agit€tu un ietekmétu sabiedrisko domu
un manipulétu ar v€létajiem pieejamo informaciju, tadgjadi ieverojami
ietekméjot vinu izdaritas izveles, ir viens no péd&jo gadu centralajiem jau-
tajumiem visas Eiropas Savienibas dalibvalstis. Ka ped&jo gadu piemérus
var minét MI riku izmanto$anas skandalus Irija, Niderlandé un Ungari-
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ja. Atsaucoties uz starptautisko pieredzi, arT Latvijas kriminallikuma kops
2024. gada rudens ir veikti grozijumi, kas nosaka, ka par dzilviltojumu
izmantoSanu vEleéSanu procesa ietekméSanai ir paredzeta kriminalatbildiba
(Alosina, 2025).

EsoSais maksliga intelekta reguléjums un ta ietekme
uz cilvektiesibam

P&ttjuma gaita identificts, ka kops 2024. gada 13. jinija, kad Ml regula
tika pienemta, lidz p&tijuma veikSanas bridim nav bijusi Eiropas Savieni-
bas tiesas spriedumi, kas sniegtu ieskatu ES tiesas vertejuma par MI regu-
las tiesibu normu piemérosanu cilvéktiesibas. Pirmais pieteikums Eiropas
Savienibas tiesa, kas ir saistits ar $o reguléjumu, tika iesniegts 2025. gada
pavasari (“Like Company v Google Ireland”, lieta Nr. C-250/25,), un vél
gaida savu Iémumu. Tomer ir bijusi vairaki nacionalo tiesu lémumi, kas
galvenokart ir bijusi saistiti ar intelektuala TpaSuma tiesibam un autortie-
sibam. Pieméram, Pragas pilsétas tiesas 1émums Nr. 10 C 13/2023-16, kas
tika pienemts 2023. gada oktobrT un ir viens no pirmajiem nacionalo tiesu
spriedumiem, kura apskatitas autortiesibas attieciba uz ar MI riku raditiem
darbiem. Te prasitajs bija izmantojis MI riku DALL- E, lai izveidotu att€lu,
kuru péc tam izmantoja atbildétajs publiskojot to sava timekla vietng. Ar
So tiesas spriedumu tika noraidita prasitaja iesniegta prasiba argumentgjot,
ka ar MI rikiem raditiem darbiem nevar identificét autoru, jo autors var
but tikai fiziska persona, un prasitaja daliba radosaja procesa ar uzvednes
jeb prompta palidzibu nav pietiekama, lai vinam pieskirtu autortiesibas uz
radito darbu. Sis tiesas Iémums ir bitisks, jo ka viens no pirmajiem ar MI
saistitajiem nolémumiem pavéra plasaku diskusiju t€mai par to, kas nosaka
robezas cilvéka radosajai darbibai un autoribai.

Savukart 2024. gada oktobr1 Amsterdamas tiesa pasludinaja spriedumu
lieta Nr. C/13/737170 / HA ZA 23-690, kura tika vértéts, vai zurnalistu
veidotajiem rakstiem ir piemerojamas autortiesibas, kas nelauj ar MI riku
palidzibu parpublicét un konspektet Sos rakstus citos digitalajos resursos.
Saja gadfjuma tiesa noléma, ka Zurnalistam pieder tiesibas uz izteiksmes
formu, bet ne pasSiem vardiem, un tadgjadi parpublicetajs nav parkapis uz
vinu attiecinamas tiesibu normas. Tiesas spriedums ir saistits ar autortiesi-
bam un MI risinajumu ietekmi uz tam.

ArT Latvija 2026. gada janvarT ir radies iesp&jams pirmais precedents,
kura Rigas pils€tas tiesa skatfs un vertes ipasumtiesibas uz MI risinaju-
mu. Gan $is, gan augstak min&tie piemeri liecina par to, ka visaktuala-
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kais jautajums MI risinajumu izmantoSanas konteksta ir tiesi radita satura
autortiesibas un Tpasumtiesibas, kas galvenokart skaidrojams ar to, ka MI
tehnologiju izstradé un apmaciba tiek izmantoti jau esosi dazadu digitalo
formu informacijas avoti, kurus radijusi cilveki.

Tomeér vienlaikus jaatzimé, ka pienemtu spriedumu vai tiesas izskatisa-
nas procesa esosu lietu, kas butu tiesi saistitas ar M1 riku izmantoSanu un to
1etekmi uz cilvektiesibam, nav daudz. Iemesls tam, visticamak, ir fakts, ka
MI regula spéka ir tikai nepilnus divus gadus, turklat tas pilniga ievieSana
veél nav beigusies.

Tapat japieverS uzmaniba tam, ka neviens no min&tajiem tiesas sprie-
dumiem nav bijis saistits ar personas datu aizsardzibas parkapumiem. To
iesp&jams skaidrot ar to, ka personas datu aizsardzibas parkapumus pamata
fiks€ Visparigas datu aizsardzibas regulas ietvaros, kura arT nosaka pieme-
rojamos sodus, un tadgjadi tiesa atsauce uz MI aktu nav veérojama. Taja
pasa laika gan Visparigas datu aizsardzibas regulas, gan MI akta savstar-
pgja mijiedarbiba ir plasa, un esoso parkapumu gadijumu dzilaka anali-
ze lautu labak izprast vai MI akta esamiba ir stiprinajusi Visparigas datu
aizsardzibas regulas piem&rojamibu parkapumu gadijumos, kuros biitiska
loma ir bijusi tieSi MI sistemam.

Maksliga intelekta izmantoSanas nakotnes perspektivas

Mgginot prognozet MI tehnologiju izmantoSanas nakotnes tendences,
janem vera to straujais attistibas temps, kas butiski apgriitina dazadu jauta-
jumu noregul€$anu gan nacionalajas, gan starptautiskajas tiesibu sist€émas.
ES ietvaros viena no butiskakajam MI izmantoSanas un ari ta regulgjuma
ietekm@josajam strat€gijam ir ta deévetais Digitalais Omnibuss, kas ir digi-
talo aktu dokumentu kopums, kuru mérkis ir nodrosinat tiesiska regule-
juma saskanotibu un noveérst tiesibu aktu parklasanos. MI joma Digitala
Omnibusa stratégija paredz atvieglot prasibas uznémumiem, kuri strada Sai
joma. Stratégijas ietvaros ir paredzets mazinat arT prasibas Visparigas datu
aizsardzibas regula un citos digitalo risinadjumu regul&josos tiesibu aktos,
pamatojot to ar administrativa sloga mazinasanu un Eiropas riipniecibas
nozares konkurétspéjas palielina$anu. Sai iniciativai ir daudz piekritgju,
tomer tikpat daudz ir arT pretinieku, kuri uzskata, ka atvieglojot pavisam
nesen ar MI aktu pienemtas prasibas, tiek vairak panakts prett lielajiem
ASV MI tehnologiju razotdjiem un izplatitajiem, ta vieta, lai atbalstitu
vietgjos razotajus. Turklat $adi atvieglojumi var apgritinat cilvéktiesibu
aizsardzibu.
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Papildus minama arT ES iniciativa izveidot ta dévéto MI Kontinen-
tu, kura mérkis ir konkurétspgjas palielinasana caur ES ka MI tehnologiju
lidera attistibas planu. Tas nozime, ka nakotng ES, t. sk. arT Latvija, MI
sist€ému razo$ana, lictoSana un uzturéSana tiks aizvien vairak atbalstita,
tadgjadi radot nepiecieSsamibu péc stabilas, saprotamas un parskatamas tie-
siskas vides.

Iesp&jams, visbitiskako iespaidu uz MI tehnologiju izmantoSanu un to
ietekmi uz cilvéktiesibam atstas sagaidamie tiesas procesi jau pieminétajos
cilvéku tirdzniecibas gadijumos, un jo 1pasi — autortiesibu reguléjuma. Lai
ar Sobrid registréto spriedumu nav daudz, tomér ir pamats uzskatit, ka to
skaits nakotng palielinasies, tadgjadi laujot arT labak novertét speka esosa
regul&juma sp&ju aizsargat cilvektiesibas. Tapat arT jaatzZim€ iespgjamie
petjumi par MI sist€ému izmanto$anu noziedzibas, t. sk. cilvektiesibu par-
kapumu apkaroSana. Dazadu starptautiska un viet€ja meéroga petniecisko
rakstu, ka arT atbildigo institliciju iek$&ji veiktie petijumi lauj paredzet, ka
petijumu apjoms un aktualitate tikai pieaugs. Nemot véra augsto MI teh-
nologiju attistibu arpus ES, jo ipasi ASV, paredzams, ka daudz p&tijumu,
kas veikti ASV vai sadarbiba ar ASV MI tehnologiju uznémumiem, sniegs
batisku ieguldijumu MI tehnologiju reguléjuma attistiba arT ES.

Secinajumi un priekslikumi

1. Petjjuma gaita secinats, ka MI tehnologiju ievieSanu ES veicinajusi
nepieciesamiba attistit ES vienoto tirgu un ekonomisko konkurgtspe-
ju, tadgjadi MI ka butiska digitala komponente paradas art dalibval-
stu attistibas stratégijas, kas nosaka to, ka MI izveidei, izmantoSanai
un uzturésanai ir jabiit regulétai ar atbilstoSiem tiesibu aktiem, kurus
ir iespgjams piemérot loti dinamiska un strauji mainiga vide, un kuri
paredz atbilstosu cilvéktiesibu aizsardzibu.

2. Tapat petijums lavis secinat, ka esosais regul&jums ir izveidojis pama-
tu MI sistemu risku identificéSanai un noteicis nepiecieSamas uzrau-
dzibas darbibas, tom&r petijuma gaita iegita informacija par MI tie-
siska regul&juma ievieSanas gaitu un posmu terminiem parada, ka
speka esosa tiesiska regulgjuma ilgtermina efektivitate un ietekme uz
cilvektiesibam veél nav zinama, kas skaidrojams ar to, ka MI akts vél
ir jauns, turklat akta dala, kas nosaka prasibas augsta riska MI sistemu
uzraudzibai, v&l tikai stasies speka 2027. gada augusta.

3. Pgtot tiesu spriedumus un tiesas iesniegtos pieteikumus, secinams, ka
MI regul&ums ir nepiecieSams, turklat visi spriedumi un iesniegtie
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pieteikumi ir tiesa veida saistiti ar cilvektiesibu parkapumiem, tadgjadi
laujot secinat, ka MI regulgjuma ietekme uz cilvektiesibu aizsardzibu
ir biitiska.

lespgjamas izmainas dazadu tiesibu aktu, t. sk. MI akta satura, ka to
paredz Digitala Omnibusa stratégija, var radit jaunus izaicinajumus
cilvéktiesibu aizsardziba. No teikta izriet, ka esosa MI reguléjuma
ietekme uz cilvéktiesibam var arT netikt pilnvertigi izvertéta, ja izmai-
nas speka esosajos tiesibu aktos tiks pienemtas driz.

Nemot veéra lielo MI akta un Visparigas datu aizsardzibas regulas savstar-
p&jo mijiedarbibu, nepiecieSams veikt padzilinatu izpéti par speka esosa
MI regul&juma ietekmi uz personas datu aizsardzibas efektivitati ES.
Izvairities no MI tehnologiju ietekmes uz cilvektiesibu ka vienota
kopuma vert€jumu, bet ta vieta pieversties konkrétiem cilvektiesibu
segmentiem, kas lautu daudz efektivak analizet regulgjuma efektivitati
un daudz labak atklatu MI tehnologiju ietekmes tvérumu.

Vertgjot MI tehnologiju ietekmi uz cilvektiesibam vai atseviskam to
jomam, nemt véra aktualos p&tijumus MI tehnologiju joma, kas lautu
labak izprast un paredzét ka MI tehnologiju attistiba mijiedarbosies
ar to regulgjosajiem tiesibu aktiem, un dos art priekSstatu par dazadu
tiesibu aktu pielagojumu un grozijumu efektivitati ilgtermina.
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ARODBIEDRIBAS IZVEIDE
KA INSTRUMENTS SIA “LATVIJAS LAUKU
KONSULTACIJU UN IZGLITIBAS CENTRS”
DARBINIEKU LOJALITATES
UN LABBUTIBAS STIPRINASANAI

Tevads

Darbinieku tiesibas uz apvienosanos arodbiedribas ir viena no demo-
kratiskas tiesiskas valsts pamatvertibam, kas nostiprinata Latvijas Repub-
likas Satversmes 108. panta, Starptautiskas Darba organizacijas konvenci-
ja Nr. 87, ko Latvijas Republikas Saeima ratificgja 1992. gada, un Eiropas
Socialas hartas 5. panta. So tiesibu Tsteno$ana nodrogina darba néméeju
kolektivo interesu aizsardzibu, socialo dialogu ar darba dev€jiem un saba-
lans@tu darba tiesisko attiecibu regul&jumu.

Teémas aktualitate nostiprinata arT Latvijas ilgtermina attistibas politi-
kas dokumentos. Saeima 2005. gada 26. oktobrT apstiprinaja konceptualo
dokumentu “Latvijas izaugsmes modelis: Cilveks pirmaja vieta” (Latvijas
Republikas Saeima, 2010), kura uzsverts, ka galvenais izaugsmes resurss
ir cilvéku zinasanas, gudriba, prasmes, bet izaugsmes méerkis — dzives kva-
litates paaugstinasana. Savukart ilgtermina attistibas strategija “Latvija
2030” cilvekkapitals izcelts ka valsts pamatvertiba un prioritars resurss,
kura attistibai nepiecieSama labvéliga darba vide un socialais dialogs. Sie
dokumenti apliecina, ka cilvékkapitala stiprinaSana nav iesp&jama bez
mehanismiem, kas nodrosina darbinieku tiesibu aizsardzibu un Iidzdalibu
darba attiecibas. Labv&ligas un ilgtsp&jigas darba vides veidos$ana vispirms
istenojas organizaciju liment, jo tieSi darba dev&ju un darbinieku ikdienas
mijiedarbiba tiek raditi priekSnosacijumi produktivitatei, socialajai drosi-
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bai un savstarp&jai uztic€sanas kulttirai. Savukart So mikro ITmena proce-
su kumulativais rezultats veido pamatu valsts ilgtermina attistibas merku
sasniegSanai, tostarp sabiedribas saliedétibai, uztic€$anas stiprinasanai un
darba vides kvalitates uzlaboSanai.

Sabiedribas un valsts ekonomiskas labklajibas pamata ir individu
darbs, savukart darba néméju kolektivas intereses darba tiesisko attiecibu
ietvaros tiek 1stenotas caur darbinieku parstavniecibas institiicijam. Arod-
biedribas $aja konteksta darbojas ka darba néméju kolektivas parstavibas
forma, nodrosinot Iidzsvaru starp darba dev€ja un darbinieku interesém
un veicinot socialo dialogu. Viens no centralajiem arodbiedribu ikdienas
darbibas instrumentiem ir daliba darba kopligumu slégSanas procesa (Mic-
kevica, 2011). Tiesi tas organizacijas lauj arodbiedribam praktiski Tstenot
savu parstavniecibas funkciju, konkretizgjot darba apstaklus, atalgojuma
elementus, darba laika organizaciju un socialas garantijas, kas parsniedz
normativajos aktos noteikto minimumu. Darba kopligumu slégSanas prak-
se vienlaikus kalpo ka indikators arodbiedribu faktiskajai ietekmei darba
tirgll un to sp€jai parstavét darbinieku intereses organizaciju limeni. Lat-
vijas darba tirgus praks€ arodbiedribu ietekme ir relativi neliela — darba
kopligumu dati netiek regulari apkopoti, lielaka dala ligumu tiek slegti
tikai uznémumu Itment, galvenokart aptverot piemaksu un darba laika jau-
tajumus (Karnite, 2024). Saskana ar Centralas statistikas parvaldes datiem
2022. gada Latvija bija 822500 darbinieku, no kuriem darba kopligums
bija noslégts 260300 jeb 31,7% darbinieku Salidzinajumam, 2018. gada
kopligumi bija noslegti 244700 darbinieku jeb 27,1% (Karnite, 2024). For-
mali veérojams 4,6% pieaugums, tacu relativais kapums skaidrojams arT ar
kopgja darbinieku skaita samazinasanos $aja perioda.

SIA “Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs” (turpmak —
LLKC) nodarbina vairak ka 400 darbinieku (LLKC, 2025) un darbojas
gan ka izglitibas iestade, gan ka privata kapitalsabiedriba ar butisku valsts
ietekmi. Nemot veéra uznémuma darbinieku skaitu, darbibas specifiku un
institucionalo lomu, arodbiedribas izveides jautdjums uznémuma ir objek-
tivi aktuals, jo tas skar darbinieku kolektivas parstavibas un Iidzdalibas
mehanismus organizacijas ITmeni. ST aktualitate ir Tpasi izteikta, nemot
vera, ka uznémums darbojas nozares, kuras tradicionali ir augsts arodbied-
ribu biedru skaits: izglitibas iestades (2022. gada 52600 darbinieku izgliti-
bas sektora bija noslégts kopligums, kas veido 20% no visiem kopligumu
dalibnieku skaita (Centrala statistikas parvalde, 2022) un valsts iestades
un uzn@mumos, pieméram, Latvijas Valsts iestazu, pasvaldibu, uznpdmumu
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un finansu darbinieku arodbiedriba apvieno 4000 biedru (Latvijas Valsts
iestazu..., 2025), Latvijas arodbiedriba “Energija” — gandriz 2700 biedru
(Latvijas arodbiedriba..., 2025). Neraugoties uz objektivajiem prieksno-
teikumiem, arodbiedribas izveides jautajums Iidz §im LLKC ietvaros nav
ticis aktualizets, tostarp nav veikta sistematiska darbinieku kolektivas par-
stavibas modelu izvertéSana vai iniciéta diskusija par arodbiedribas izveidi
uznémuma [Tment.

Lai gan statistikas dati liecina par relativi zemu arodbiedribu un kop-
ligumu izplatibu Latvija, tie neatklaj arodbiedribu iesp&jamo ietekmi uz
darba attiecibu kvalitati. Empirisks petijums pierada, ka daliba arodbied-
11bas ir pozitivi saistita ar darbinieku labbiitibu, t. sk. apmierinatibu darba,
veselibas raditajiem un psihosocialo darba vidi (Blanchflower et al., 2022).
Sis atzinas pamato nepieciesamibu arodbiedribas izveidi analizét ka ins-
trumentu darbinieku lojalitates un labbitibas stiprinaSanai organizacijas
[imen.

Petijjuma meérkis — noteikt arodbiedribas izveides juridisko un orga-
nizatorisko ietvaru SIA “Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs”,
lai stiprinatu darbinieku lojalitati un labbtitibu, pamatojoties uz starptautis-
ko, ES un Latvijas normativo regulgjumu, LLKC iek$gjo normativo aktu
un empirisko datu analizi.

Petljuma uzdevumi:

e izpétit arodbiedribu tiesisko reguléjumu Latvija un starptautiskaja

[Tment;

e noverteét darbinieku interesi un gatavibu iesaistities arodbiedriba;
analizeét LLKC ieks€jo normativo regul&jumu un ta atbilstibu arod-
biedribas darbibas nodroSinasanai;

e sagatavot priekslikumus arodbiedribas izveides juridiskajam un
organizatoriskajam ietvaram.

Pétijjuma metodes: izmantotas divas metozu grupas — visparzinatnis-

kas petniecibas metodes un tiesibu normu interpretacijas metodes.

Arodbiedribu tiesiska regul€juma un prakses izverté$anai izmantotas
analitiska, aprakstosa, induktiva, deduktiva un gadijumu analizes metodes,
savukart logiski konstruktiva metode izmantota priekslikumu izstradei par
LLKC arodbiedribas izveides organizatorisko un tiesisko ietvaru. Papildus
ieks€ja normativa reguléjuma un divu arodbiedribu darbibas salidzinaju-
mam pétijuma izmantota aptauja. legiitie dati tika apkopoti, sistematizeti
un apstradati, izmantojot datu apstrades riku Microsoft Excel, nodroSinot
kvantitativo raditaju strukturéSanu un statistiska parskata sagatavosanu.
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legtito datu izvertéSanai izmantotas kvantitativas datu analizes un kvalita-
tivas datu interpretacijas metodes, kas lava identificét tendences, sakaribas,
problémjautajumus un sasaistit empiriskos secinajumus ar tiesiska regu-
1&juma analizi un pétijjuma mérki. Tiesibu normu interpretacija pielietota
gramatiska, sistémiska, vesturiska un teleologiska metodes.

Pétniecibas jautajums: Ka juridiski un organizatoriski nodroSinat
arodbiedribas izveidi organizacija, nemot véra darbinieku vajadzibas,
LLKC specifiku un starptautiskos, ES un Latvijas normativos aktus?

Teorétiskais pamatojums

Arodbiedribu tiesiskais ietvars un jédziens

Starptautiskaja Itment arodbiedribu tiesisko pamatu veido Starptau-
tiskas Darba organizacijas (turpmak — SDO) pamatkonvencijas, savukart
Eiropas Itmeni — Eiropas Sociala harta, Eiropas Savienibas Pamattiesibu
harta un Eiropas Cilvektiesibu tiesas (turpmak — ECT) judikattira. Nacio-
nalaja limeni arodbiedribu tiesiskais regul&jums nostiprinats Latvijas
Republikas Satversmé, Darba likuma un Arodbiedribu likuma.

SDO tikaizveidota 1919. gada Versalas liguma ietvaros, lai nodroSinatu
socialo taisnigumu un starptautiski atzitus darba standartus. Kops 1946. gada
ta ir Apvienoto Naciju Organizacijas specializéta agentira, un Latvija tai
pievienojas 1991. gada (The International Labour Organization, 2025).
Bitiskakie starptautiskie instrumenti arodbiedribu brivibas un kolekti-
vo sarunu joma ir SDO konvencijas Nr. 87 un Nr. 98 (The International
Labour Organization, 1998). to normas ir atzitas par universaliem darba
tiesibu standartiem. Tiesi kolektivas apvienoSanas briviba un sarunu tiesi-
bas ir priek$noteikums arodbiedribu efektivai darbibai darba tirgh (Char-
novitz, 2008; Meakin, 2025).

Konvencija Nr. 87 (The International Labour Organisation, 1948)
garant€ biedrosanas brivibu un aizliedz valsts vai darba deveju iejauksa-
nos arodbiedribu darbiba, savukart Konvencija Nr. 98 (The International
Labour Organisation, 1949) paredz aizsardzibu pret diskriminaciju arod-
biedribu dé] un uzliek valstij pienakumu veicinat kolektivo sarunu meha-
nismu attistibu. Sos principus papildina Ieteikums Nr. 91 (The Interna-
tional Labour Organisation, 1951) par kopligumiem, ka arT Konvencijas
Nr. 135 (The International Labour Organisation, 1971) un Nr. 154 (The
International Labour Organisation, 1981), kas nostiprina darbinieku par-
stavju aizsardzibu un valsts pienakumu radit efektivus priek$noteikumus
kolektivajam sarunam.
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Eiropas Iimeni arodbiedribu tiesibas nostiprina Eiropas Cilvektiesibu
un pamatbrivibu aizsardzibas konvencijas (Eiropas Padome, 1950) (turp-
mak — ECPAK), 11. pants, kas garante tiesibas uz biedrosanos, tostarp tie-
sibas dibinat un darboties arodbiedribas. Eiropas Socialas hartas (Eiropas
Padome, 1996) 5. un 6. pants papildus nostiprina arodbiedribu dibinasanas
brivibu un tiesibas uz kolektivajam sarunam, uzsverot valsts pienakumu
nodrosinat So tiesibu efektivu istenosanu. Eiropas Socialo tiesibu komite-
jas praksé vairakkart noradits, ka §is tiesibas ietver ne tikai formalu iesp&ju
dibinat arodbiedribas, bet arT valsts pienakumu nodroSinat tam efektivu
darbibu bez skérsliem (Grzybowski, 2023.). Eiropas Savienibas Pamattie-
sibu hartas (Eiropas Padome, 2016) 12. un 28. pants paredz biedrosanas
brivibu un tiesibas uz kolekttvam sarunam un kopigu ricibu.

Eiropas Cilvektiesibu tiesas (turpmak teksta — ECT) judikatira ECPAK
11. pants ir interpretts dinamiski, integréjot SDO un Eiropas Socialas har-
tas standartus. Lieta “Demir and Baykara v. Turkey” (ECT Nr. 34503/97,
2008) ECT atzina, ka biedrosanas briviba ietver tiesibas slegt kopligumus,
savukart lieta “Enerji Yapi-Yol Sen v. Turkey” (ECT Nr. 68959/01, 2009) —

tiesibas uz streiku. Latvijas konteksta nozimigs ir spriedums lieta “Strau-

me v. Latvia” (ECT Nr. 59443/18, 2022), kura ECT konstatéja ECPAK
11. panta parkapumu, uzsverot sankciju bremzgjoso ietekmi uz likumigu
arodbiedribu darbibu.

ECT interpretacija ir saistoSa Latvijas tiesibu sisteémai un saskan ar Sat-
versmes 108. panta nostiprinatajam darbinieku tiesibam uz arodbiedribu
brivibu, kopligumu un streiku. Latvijas tiesu praks€ $1 norma tiek inter-
preteta plasi, aptverot gan privata, gan publiska sektora darbiniekus. Aug-
staka tiesa sava 2025. gada 14. marta Sprieduma Lieta Nr. A420146920,
SKA- 7/2025 ir atzinusi, ka Satversmes 108. panta nostiprinatas tiesibas
ierobezojamas tikai ar likumu, ja ierobeZojums ir legitims un nepiecie$ams
demokratiska sabiedriba. Satversmes komentaros skaidrots, ka Satversmes
108. panta mingétas tiesibas uz kopligumu un starptautiskajos cilvektiesibu
dokumentos ietvertas tiesibas uz kolektivajam sarunam faktiski ir sinontmi
(Balodis u. c., 2011).

Satversmé nostiprinatas tiesibas tiek konkretizétas Darba likuma un
Arodbiedribu likuma. Darba likums reglament€ kopligumu slégsanas kar-
tibu, nosakot to ka rakstveida vienoSanos starp darba dev&ju un darbinieku
parstavjiem par darba un socialajiem nosacTjumiem, savukart Arodbiedri-
bu likums nosaka arodbiedribu dibinasanas, darbibas un parstavibas tie-
sisko pamatu. Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas 2015. gada izstrada-
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tais “Arodbiedribu likums ar komentariem” (Mickevica, Racenajs, 2015)
sniedz detalizétu skaidrojumu par arodbiedribu dibinasanas, darbibas un
tiesibu Tsteno§anas mehanismiem Latvija. Sie normativie akti kopuma vei-
do saskanotu tiesisko ietvaru arodbiedribu brivibas un kolektivo tiesibu
IstenoSanai Latvija, vienlaikus uzsverot, ka tiesibu efektivitate ir ciesi sais-
tita ar to praktisku piemeroSanu.

Arodbiedribas jédziens, biitiba un mérki

Arodbiedribas ir viens no sociala dialoga elementiem un biitisks meha-
nisms darba némgju interesu parstaviba (Nacionala trispusgja sadarbibas
padome, 1998). Tas ir demokratiskas darbinieku pasparvaldes organizaci-
jas, kuru mérkis ir aizstaveét darba, ekonomiskas, socialas un profesionalas
tiesibas attiecibas ar darba devgjiem, valsts institiicijam un citam organiza-
cijam. Arodbiedribu jédziens un darbibas principi ir nostiprinati starptau-
tiskajos un Latvijas normativajos aktos.

Saskana ar Arodbiedribu likuma 3. pantu arodbiedriba ir brivpratiga
personu apvieniba, kas dibinata stradajoso tiesibu un interesu parstavibai
un aizsardzibai. Arodbiedriba ir juridiska persona Civillikuma 1407. panta
izpratn€ un pastav neatkarigi no biedru sastava izmainam, saglabajot juri-
disko nepartrauktibu (Balodis, 2007). Ta ir paSparvaldes organizacija, kas
darbojas saskana ar saviem statitiem un ir neatkariga no valsts, politiska-
jam partijam un darba devejiem.

Arodbiedribu darbiba balstas uz brivpratibas, neatkaribas un paspar-
valdes principiem. Daliba arodbiedriba ir darbinieka briva izvéle, un Arod-
biedribu likuma 4. pants aizliedz jebkadu diskriminaciju arodbiedribas
piederibas vai darbibas del (Mickevica, Racenajs, 2015; Latvijas Repub-
likas Satversmes tiesa, Nr. 2013-15-01, 2014). Neatkaribas princips, kas
nostiprinats Arodbiedribu likuma 6. panta un SDO Konvencija Nr. 87,
nodroSina arodbiedribu autonomiju un biedru demokratisku lémumu pie-
nemsanu (Latvijas Republikas Satversmes tiesa, Nr. 2013-15-01, 2014).
Arodbiedribu biitiba izriet no darba tiesibu mérka — lidzsvarot varas dis-
proporciju starp darba dev&ju un darbinieku. Tas vienlaikus pilda aizsar-
dzibas funkciju un veicina socialo dialogu, nodrosinot kolektivu interesu
parstavibu (Grzybowski, 2023). Starptautiskaja un Eiropas tiesibu sistéma
arodbiedribas tiek atzitas par centralo socialas partneribas institiiciju, kas
1steno kolektivas sarunas un citas kolektivas tiesibas.

Latvijas tiesibu sist€éma arodbiedribam ir plasas parstavibas tiesibas —
tas parstav biedrus attiecibas ar darba devgjiem, valsts institiicijas un tie-
sa, piedalas darba aizsardzibas un normativa reguléjuma pilnveidg. Arod-
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biedribu meérki izpauzas Cetras pamatfunkcijas: biedru tiesibu aizsardziba,
sociala dialoga veicinasana, biedru izglitosana un solidaritates stiprinasana
(Mickevi¢a, Racenajs, 2015). So funkciju Tsteno$anai biitiska ir arodbied-
ribu amatpersonu tiesiska aizsardziba, kas paredzeta Arodbiedribu likuma
13. panta. Misdienu darba tirgti arodbiedribu funkcijas paplasinas, ietve-
rot ar1 plaSakus socialos un ekonomiskos jautajumus, pieméram, dzimumu
lidztiesibu, darba un gimenes dzives saskanosanu, digitalas ekonomikas
raditos izaicinajumus un ilgtsp&jigas nodarbinatibas (Karnite, 2023). Tas
liecina, ka arodbiedribas vairs nav tikai darba attiecibu mehanisms, bet gan
ar1 socialas lidzdalibas un demokratijas komponents, kas veicina darbinie-
ku labbtitibu, motivaciju un uztic€Sanos organizacijai.

Secinams, ka arodbiedriba ir neatkariga un demokratiska darbinieku
pasparvaldes organizacija, kuras tiesiskais regulgjums Latvija atbilst starp-
tautiskajiem darba tiesibu standartiem un veido butisku demokratiskas dar-
ba vides elementu.

Arodbiedribu dibinasanas tiesiskais process
Arodbiedribu dibinasana ir Satversmes 108. panta un SDO konven-

cijas nostiprinatas biedroSanas brivibas praktiska izpausme. Arodbiedribu
dibinasanas kartibu Latvija reglamenté Arodbiedribu likums, kas nosaka
gan dibinataju prasibas, gan juridiska statusa iegiSanas proceduru. Saska-
na ar Arodbiedribu likuma 7. pantu arodbiedribu uznémuma var dibinat
vismaz 15 darbinieki vai ne mazak ka viena ceturtdala no nodarbinato
skaita (bet ne mazak par 5), piemérojot mazako skaitu. Arpus uznému-
ma dibinamas arodbiedribas gadijuma nepiecieSami vismaz 50 dibinataji.
Dibinasanas iniciativa pieder tikai darbiniekiem, un jebkada darba devégja
vai valsts iejauksanas ir aizliegta, atbilstosi SDO Konvencijas Nr. 87 un
Eiropas Socialas hartas 5. pantam.

DibinasSanas sapulcg tiek pienemts 1@mums par arodbiedribas izvei-
di, apstiprinati statliti un ievéletas parvaldes institiicijas. Statlitos jano-
saka mérki, biedru tiesibas un pienakumi, parvaldes un finansu kontroles
kartiba. Juridiskas personas statusu arodbiedriba ieglist péc registracijas
Latvijas Republikas Uznémumu registra, iesniedzot Arodbiedribu likuma
8. panta noteiktos dokumentus. Registracija nodro$ina arodbiedribai tie-
sibspé&ju slegt kopligumus un parstavet biedrus tiesa un valsts institiicijas,
ta kalpo ka garantija arodbiedribas neatkaribai un legitimitatei. Arodbied-
ribas var veidot ar1 apvienibas un federacijas, t. sk. Latvijas Brivo arod-
biedribu savienibu (turpmak — LBAS), kas nodroSina parstavibu nozares,
nacionala un Eiropas [imen.



62 BIZNESA VADIBAS KOLEDZA

Lai gan normativais regul&jums Latvija formali atbilst starptautiska-
jiem standartiem, praks€ arodbiedribu dibinasanu apgriitina nepietiekami
efektivi aizsardzibas mehanismi pret darba devéju pretdarbibu. To ilus-
tre ECT spriedums lieta “Straume pret Latviju” (2022), kura konstatgts
ECPAK 11. panta parkapums. Salidzinajuma ar vairakam citam Eiropas
valsttim Latvija nav paredzeta kriminalatbildiba par iejaukSanos arodbied-
ribu darbiba, bet administrativie sodi ir nepietickami (Preisa, 2025).

Papildus tiesiskajiem izaicinajumiem arodbiedribu attistibu ietekme art
strukturali un sociali faktori — mazo uzn€émumu parsvars, zema sabiedri-
bas informétiba un ierobezota kolektivo ligumu aptvere (Preisa, Sukevics,
2023). So izaicinajumu mazinasanai LBAS ir izstradajusi praktiskas vadIi-
nijas arodbiedribu dibinasanai, kas ietver dokumentu paraugus, registraci-
jas solu aprakstu un juridiskos komentarus (Mickevica, Racenajs, 2015).
Darbinieku pamattiesibu efektivai TstenoSanai nepietiek vien ar normativa
reguléjuma esamibu, nepieciesama darba néméeju iniciativa, kompetentu
valsts institliciju atbalsts, ka arT mérktieciga izglitoSana un sociala dialoga
stiprinasana.

Praktiskais pétijums un ta rezultati

LLKC tiesiskais statuss un ieksgjais regul&jums
LLKC ir SIA ar izskirosu valsts lidzdalibu kapitala: 99,32% kapitala

dalu pieder Zemkopibas ministrijai, bet 0,68% — Latvijas Zemnieku fede-
racijai. LLKC darbojas ka valsts kapitalsabiedriba, kas sniedz konsultaciju
un izglitibas pakalpojumus lauksaimniekiem un lauku uzpemgjiem visa
Latvijas teritorija, izmantojot 26 regionalo biroju un specializéto centru
strukturu, t. sk. Meza konsultaciju pakalpojumu centru (LLKC, 2025).

Darba tiesiskajam attiecibam LLKC pilna apjoma pieméro Darba liku-
mu, uz uznémumu attiecas ar1 Publiskas personas kapitala dalu un kapital-
sabiedribu parvaldibas likums. LLKC ikdienas parvaldibu veic viens val-
des loceklis — valdes priekssédétajs (LLKC Statiti, 2023), kas pastiprina
nepiecieSamibu péc institucionali sabalansétas darbinieku parstavniecibas,
jo lémumu pienemsana ir koncentréta.

LLKC ieksgja atalgojuma politika (LLKC, 2023) ir formul&ta dekla-
rativi un nenosaka skaidrus, parbaudamus un dzimumneitralus kriterijus
atalgojuma noteikSanai un diferenc€Sanai — nav precizi definéta saikne
starp kvalifikaciju, darba rezultatiem, darba stazu un tirgus situaciju. Poli-
tika neparedz arT caurspidigu piemaksu un prémiju sistému un regularu
atalgojuma parskatiSsanas mehanismu, kas neatbilst taisnigas atalgojuma
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principam un sarezg1 ES Direktivas 2023/970 par darba samaksas caurspi-
digumu praktisku ievieSanu.

LLKC darbiniekiem tiek nodroSinatas vairakas socialas garantijas, pie-
méram, veselibas apdrosinasana un profesionalas talakizglitibas iespgjas,
tomér to pieskirSana balstas galvenokart uz vadibas 1émumiem, nevis uz kop-
ligumu un vienotiem kriterijiem. Tas mazina darbinieku uztic€Sanos sist€émai
un var radit nevienlidzigas attieksmes risku atseviskas struktiirvienibas.

LLKC ieksgjas atalgojuma politikas un socialo garantiju reguléjuma
nepilnibas ietekmé darbinieku uztic€$anos un vienlidzigu attieksmi, tade-
jadi uzsverot nepiecieSamibu juridiski un organizatoriski nodro§inat arod-
biedribas izveidi ka mehanismu darbinieku tiesibu aizsardzibai un labbu-
tibas veicinasanai.

Arodbiedribu prakses salidzinajums

Petijuma tiek salidzinata Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku
arodbiedribas (turpmak — LIZDA) un Latvijas arodbiedribas “Energija”
(Latvenergo koncerna darbinieku) prakse. LIZDA apvieno vairak neka
20000 biedru un parstav izglitibas un zinatnes darbiniekus visa valsti,
savukart “Energija” apvieno gandriz 2700 biedru valsts kapitalsabiedriba.

Gadijumu atlase balstita uz to, ka LIZDA parstav izglitibas un zinatnes
darbiniekus un dalgji sakrit ar LLKC izglitibas un profesionalas pilnveides
funkcijam, savukart LAB “Energija” darbojas valsts kapitalsabiedriba ar
stabilu socialo dialogu, 1idzigi ka LLKC, kurai ir bitiska valsts ietekme. S
izvele lauj salidzinat LLKC situaciju ar praksém, kas visatbilstoSak atbilst
uzn@muma darbibas specifikai. Abas arodbiedribas raksturo:

1. skaidri definéta organizatoriska struktiira ar centralo vadibu un

pirmorganizacijam;

2. biedru naudas sisteéma (ap 1% no algas), kas lauj finansét juridisko

palidzibu, socialo atbalstu un izglitojoSos pasakumus;

3. detalizéti darba kopligumi, kuros noteikti atalgojuma, darba laika,

socialo labumu un darba aizsardzibas principi;

4. formaliz&ts socialais dialogs ar darba devgju, tostarp pienakums

konsultéties par reorganizaciju un kolektivo atlaiSanu.

LLKC gadijuma $ada prakse nav ieviesta: nav ne arodbiedribas, ne
darbinieku pilnvarota parstavja, ne darba kopliguma, lai gan uznému-
ma mérogs un publiskas funkcijas p&c biitibas korele ar nozarém, kuras
arodbiedribu klatbiitne ir ierasta. Vispiemérotakais modelis, ko aizgtt un
ieviest LLKC, biitu centralizéta uzn€muma Itmena arodbiedriba ar vienu
parvaldibas ITmeni un regionalajiem parstavjiem taja.
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Aptaujas rezultatu apkopojums
par arodbiedribas izveides jautajumiem

Lai noskaidrotu sabiedribas, t. sk. LLKC darbinieku, viedokli par arod-
biedribam, to izveides nepiecieSamibu un gatavibu tajas iesaistities, petijuma
izmantota aptauja, kas ir veikta 2025. gada 19.-24. novembri, izmantojot
Google Forms platforma veidotu anketu. Aptaujas merkis bija noskaidrot
sabiedribas un LLKC darbinieku zinaSanas, attieksmi un gatavibu iesaisti-
ties kolektivaja interesu aizstaviba. Aptaujas dati tika apkopoti un kvantita-
tivi apstradati, izmantojot Microsoft Excel, kas nodrosinaja iegtito raditaju
strukturéSanu un to turpmaku analizi. Aptauja piedalijas 99 respondenti, no
kuriem 43 (43%) parstaveja LLKC, nodrosinot pietickamu pamatu nozimigu
tendencu un problémjautajumu analizei organizacijas ietvaros.

Zinasanu Itmenis. Vairak neka puse aptaujato savas zinaSanas par arod-
biedribu lomu verte ka “vajas” vai “drizak vajas”, un tikai 26% ir vai ir
bijusi arodbiedribas biedri. Tas liecina par zemu praktisko pieredzi kolek-
tivas parstavibas mehanismos un nepiecieSamibu péc skaidrojosas infor-
macijas, pasSi LLKC darbinieku vida.

Arodbiedribas nepiecieSamiba. Uz jautdjumu “Vai jusu darba vieta
bitu noderigi, ja darbotos arodbiedriba?” 91% LLKC darbinieku atbild
“ja” vai “drizak ja”, kameér kopgja respondentu izlas€ pozitivo atbilzu 1pat-
svars ir zemaks. Tas norada uz augstaku objektivu vajadzibu péc kolek-
tivas parstavibas tieSi LLKC, ko var skaidrot ar decentraliz&tu struktiiru,
atSkirigam slodzém un nepietickami caurspidigu atalgojuma sisteému.

Gataviba iesaistities un maksat biedru naudu. No visiem responden-
tiem 71% biitu gatavi iestaties arodbiedriba, bet LLKC darbinieku vida
pozitivo atbilzu Ipatsvars sasniedz 91%. Bitisks ir ar1 raditajs par gatavibu
maksat biedru naudu — 86% LLKC darbinieku ir gatavi maksat, savukart
“brivo braucgju” scenarija (ja labumi pieejami visiem, arT ne biedriem)
pozitivi atbild 63%. Tas apliecina relativi augstu solidaritates ITmeni un
izpratni par kolektivas parstavibas finansésanas principiem.

LLKC darbinieku vidii visvairak motiv€josie arodbiedribas labumi ir:

1. caurspidigi karjeras un atalgojuma kriteriji (30 respondenti);

2. garant€ta parstavnieciba sarunas ar vadibu (26 respondenti);

3. kopliguma izstrade un aizsardziba (20 respondenti).

Mazak nozimigi tiek verteti tadi labumi ka atlaides pakalpojumiem
vai “socialais spilvens” krizes situacijas, kas norada, ka LLKC darbinie-
ki arodbiedribu galvenokart saista ar tiesiskas noteiktibas, taisniguma un
caurspidiguma nodro$inasanu, nevis ar papildu labumiem $aura nozimé.
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Aptaujas rezultati kopuma apliecina to, ka LLKC darbinieki ne tikai
atzist arodbiedribas nepiecieSamibu, bet ir gatavi ar1 praktiski iesaistities
un finansiali atbalstit tas darbibu, ja ta spes risinat atalgojuma caurspidigu-
ma, darba slodZu un sociala dialoga jautajumus.

Secinajumi un priekslikumi

1. Darbinieku tiesibas uz biedrosanos arodbiedribas ir garantetas Latvi-
jas Republikas Satversmes 108. panta, Arodbiedribu likuma, Darba
likuma, SDO konvencijas Nr. 87 un 98, Eiropas Socialaja harta un ES
Pamattiesibu harta. So tiesibu Tstenosana veicina darbinieku kolektivo
interesu aizsardzibu, socialo dialogu un taisnigu darba vidi. Statistikas
datu nepietickamiba par arodbiedribu darbibas raditajiem un kopligu-
mu aptveri Latvija apgriitina So tiesibu praktiskas ietekmes sistematis-
ku izveérteé$anu un politikas veidoSanu pieradijumos balstita veida.

2. Empiriskie dati LLKC rada, ka 91% darbinieku atbalsta arodbiedri-
bas izveidi un ir gatavi aktivi piedalities, tostarp maksat biedru naudu.
Darbinieki ka galvenos potencialos ieguvumus min caurspidigakus
atalgojuma un karjeras krit€rijus, garant€tu parstavniecibu sarunas ar
vadibu un kopliguma nosacijumu ievérosanu. Tas liecina, ka darbinieki
arodbiedribu uztver ka nozimigu instrumentu, kas veicina un stiprina
vinu labbiitibu, motivaciju un uztic€sanos organizacijai.

3. LLKC centralizéta parvaldiba, deklarativa atalgojuma politika un
iztriikstosa formala parstavnieciba rada objektivu nepiecieSamibu pec
arodbiedribas ka mehanisma darbinieku tiesibu aizsardzibai un labbu-
tibas nodrosinasanai.

4. Arodbiedribas izveide LLKC ir juridiski atbalstama, atbilst starptau-
tiskajiem un nacionalajiem standartiem un nodrosina praktisku instru-
mentu darbinieku kolektivo interesu parstavibai, sociala dialoga stipri-
nasanai un darba vides kvalitates uzlaboSanai.

5. Lai uzsaktu un nodrosinatu efektivu arodbiedribas darbibu, darbinieku
iniciativas grupai nepiecieSams izstradat statiitus ar skaidri definétiem
meérkiem, biedru tiestbam un pienakumiem, parvaldes struktiiru, finan-
Su kontroli un regulgjumu kopliguma slégSanai, nemot véra, ka 86%
aptaujato LLKC darbinieku ir gatavi maksat biedru naudu arodbiedri-
bas darbibas nodroSinasanai.

6. Arodbiedribai ka darbinieku kolektivo intereSu aizstavei jaizstrada un
jaievies struktur€ts sociala dialoga mehanisms ar vadibu, kas nodrosi-
na caurspidigus atalgojuma krit€rijus un vienotus darba nosacijumus,
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vienlidzigu parstavniecibu un taisnigu lémumu pienemsanas kartibu,
tadgjadi stiprinot darbinieku drosibas sajiitu un parliecibu par interesu
aizstavibu.

Lai stiprinatu darbinieku labbiitibu, iesaisti lEmumu pienemsana un
solidaritati starp darbiniekiem, padarot arodbiedribu par efektivu ins-
trumentu, arodbiedribai ir janodroSina darbinieku informétiba un lidz-
dalibas veicinasana arodbiedribas darbiba.

Papildus juridiskajiem un organizatoriskajiem pasakumiem rekomen-
dejams arodbiedribas darbiba integrét iniciativas, kas uzlabo psiholo-
gisko dro$ibu, apmierinatibu ar darbu un veselibas saglabasanu, nodro-
Sinot visaptverosu pieeju darbinieku labbiitibas veicinasana.
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Ievads

Viens no miusdienu valodas kultiiras izaicinajumiem ir valodas lieto-
jums elektroniskajos sakaru lidzeklos un plassazinas lidzeklos. Petijuma
tiek aplikotas miisdienu valodas Tpatnibas un to piem&ri nosaciti ierobe-
zota interneta vidg, tas ir, Valsts policijas iekstikla (intranet). Uzmaniba
tiek pievérsta neredigétam valodas faktu kopumam, kur$ iegiits, apkopojot
Valsts policijas iekstikla lietotaju komentarus.

Internets un ieksStikls (intranet) ir nosaciti jaunas, loti plasas un daudz-
veidigas 21. gs. sakuma komunikacijas vietas. No vienas puses tas ir abso-
luti abstraktas vides, neeksist€josa pasaule, no otras — tas ir laika un telpa
neierobezotas valodas faktu kratuves, kas piedava art plasas savstarpgjas
sazinas iesp&jas. Valoda ir veids, kura norit miisu sazina $ajas vietnes. Ta
ir ta pati musdienu valoda, kuru esam apguvusi gimeng, skola, kuras tra-
dicijas un sist€mas nosaciti labi parzinam un lietojam ikdiena. Taja pasa
laika ta ir pavisam cita valoda, ar citam lingvistiskam izpausm&m un plasu
lingvistisko elementu daudzveidibu vienuviet. Sazina interneta un iekstik-
12 (intranet) var biit gan publiska, gan dalgji publiska, gan intima (Urba-
novica, 2008), ta pilnigi noteikti ir briva, neierobezota, un taja paradas
ar1 valodas normu neieveroSana, visatlautiba valodas lidzeklu izvelg, lie-
totaja atbildibas trikums par viedokli, ta formul&jumu. Ta ka interneta un
iekstikla (intranet) ierakstos valodas lietojums netiek cenzéts, tad rodas art
haoss valodiskas izteiksmes izvele.

Ja internets ir publiski pieejamu savstarpgji saslégtu datortiklu vis-
pasaules sisteéma (T&zaursl), tad iekstikls (intranet) ir sist€ma, kas tiek
izmantota uznémuma vai organizacijas ieksien¢ un ir pieejamas tikai iek-
$gjiem lietotajiem, t. i., uzn€muma darbiniekiem (T&zaurs2). Ta mérkis ir
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nodros$inat drosu piekluvi informacijai, dokumentiem, rikiem un lietot-
ném, kas nepiecieSamas uznémuma ikdienas darbibai, lai darbinieki vargtu
drosi dalities ar uzn@émuma informaciju un resursiem. Iekstikla tiek ievie-
toti organizacijas darbiniekiem saisto$i materiali par dazadam izklaides
témam, un tiem parasti ir atverta komentaru sadala.

PetTjuma merkis ir apkopot un pétit Valsts policijas iekstikla iegiitos
valodas faktu materialus, lai izveértetu misdienu valodas tendencu ietekmi
un piemérus iekstikla (intranet) komentaros. Pétijuma teorétisko pamato-
jumu veido Latvija atzitu valodas pétniecu darbi, konkrétak, Lindas Lau-
zes, Dainas Nitinas, Intas Urbanovicas, Maijas Baltinas, Intas Freimanes
pétijumi par tendenc€m misdienu latviesu valoda.

Pétijuma metodes: empiriska materiala atlase, valodas faktu analize,
apraksto$a metode, kvantitativa analize, kvalitativa lingvistiska analize,
salidzinajums, interpretacija.

Pétijuma hipotéze: Ja ickstikla komentari tiek veidoti neredigéta digi-
talas sazinas vidg, tad tajos atspogulojas miisdienu latviesu valodai rakstu-
rigas tendences.

Teorgtiskajos petijumos par misdienu latvieSu valodas attistibas un
kulttras jautajumiem tiek atspogulotas vairakas tendences, t. i., atkapes no
ortografijas normam, pavir§iba, virspusiba, neatrunati saisinajumi, kuros
biezi vien vérojama anglu valodas ietekme, pieklajibas normu parkapsana,
neciena pret citiem valodas lietotajiem un sevi, gramatikas formu ignoré-
Sana (Lauze un Mezapuke, 2023). Precizak jauno valodas telpu raksturo
valodniece Maija Baltina: “Teksts ka kultiiras paradigma, [..] valoda masu
medijos, kur doming atrais, Tsais, apverstais, kur varda lomu pilda audiovi-
zualas abreviattiras, kuru jégu un nozimi to acumirkliguma d€| neizdodas
ne uztvert, ne arT domas pie neparastajiem veidojumiem pakavéties. Tik
nirboss un gaistoss ir kosais vards, vardu dalu raksts, tik sapludinats ir var-
du virkn&jums. [..] Paatrinajums, ko ieguvis laiks, bezgaliba, kura ietiecas
telpa, valoda bez t€lainibas tradicionala izpratné. Bezt€la pasaulei nepie-
cieSams bezt€la vards.” (Baltina, 2004). Svarigs ir pasacitais, mazsvarigs
kluvis — ka to izdara.

Pétijuma apjoms. P&tljuma pamatu veido Valsts policijas (turp-
mak — VP) iekstikla ievietotajiem rakstiem pievienotie iekstikla lietotaju
komentari. Petljuma gaita tika izverteti 559 komentari, kurus ievietojuSas
268 personas. Visvairak komentaru — trisdesmit divus — ievietojusi persona
ar segvardu Viesis, seSpadsmit komentarus ievietojusi persona ar segvardu -
(punkts —autores komentars) un trispadsmit komentarus ievietojusi persona
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ar segvardu ABC. P&tfjums aptver laika posma no 2020. gada [idz 2026. ga-
dam VP iekstikla publicétos komentarus.

Pétijuma dalibnieki. Ta ir nosactti slegta grupa, kuru veido personas,
kuras VP iekstikla ir koment&jusas vinam saistosus jautajumus, izteikuSas
viedokli par kadu problému. Ta ir nekonkréta un taja pasa laika loti kon-
kréta personu grupa. Nav precizu datu par pétijuma dalibnieku vecumu.
Nemot véra, ka VP dienesta atrodas tikai pilngadigas personas, personas,
kuras jau sasniegusSas izdienas pensijas vecumu, un personas, kuras die-
nesta gaitas uzsakuSas vismaz Iidz Cetrdesmit gadu vecumam, tiek seci-
nats, ka iekstikla komentaru autori ir 18—50 gadus vecas personas un viena
56 gadus veca persona (segvards XxX: “esmu jau pensija gandriz 6 gadi”).
Tatad petijuma tiek aptverts dazada vecuma koment&taju raditais valodas
materials.

Nemot véra segvardu izmantojumu iekstikla komentaru autoribas nora-
disanai, griiti precizet petijuma dalibnieku dzimumu. Parskatot komentg-
taju vardus un uzvardus, tiek secinats, ka precizi nosakams dzimums ir
piecdesmit trijiem komentaru autoriem. Uz to norada vinu pilnais vards un
uzvards vai tikai vards, ar kuru komentars ir publicéts, pieméram, Zintis,
Péteris, Ivars, Zane, Gundega, Ilze. Dzimumu nosakot, tick secinats, ka
savu patibu nav slépusi divdesmit divi virie$i un trisdesmit divas sievie-
tes. Tris komentetaji izvelgjusies sievieSu dzimtes segvardus, t. i., VieSna,
kolége, inspektore, bet nav skaidri pieradams, ka tas tie$am ir sievietes.
Viena persona (segvards KKK)! teksta izmantojusi nenoteikta vietniekvar-
da pats sieviesu dzimtes formu (/..] tad ko — uzsit pasai? [..] ko darit,
pasai piesit galus?), kas liek secinat, ka vina ir sieviete, bet cita persona
(segvards Domaju) komentara neparprotami nosauc savu dzimumu: “Es,
ka sieviete [..]”. Diskutabls paliek jautajums par divu citu koment&taju
dzimumu, t. i., Panda un Astra. SievieSu dzimtes personvarda galotne gan
norada uz dzimtes piederibu, bet tie var but arT kopdzimtes uzvardi un
piederet virieSu dzimtes personam. Lielaka dala komentétaju izvelgjusies
virieSu dzimtes segvardus, bet ir ar1 tadi, kuriem nav nekadas norades uz
dzimtes kategoriju. Petijuma tiek apliikotas gan sieviesu, gan virieSu rak-
stitas valodas vienibas.

Visiem pétijuma dalibniekiem ir atlauta piekluve VP iekstiklam, tatad
petamo valodas vienibu autori ir dazadu vecumu viriesi un sievietes, reali

1 Visi petfjuma minétie segvardi un valodas faktu pieméri izgtti Valsts policijas iekstikla
https://intranet.vp.gov.lv un pierakstiti bez petijuma autores labojumiem (komentars
mans — . S.).
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VP vai Valsts policijas koledzas (turpmak — VPK) darbinieki, kuri, veicot
darba pienakumus, runa latviesu valoda, tadgjadi apliecinot, ka ir labi miis-
dienu latvieSu valodas pratgji.

Segvardu izvéle. Viens no iekstikla izaicinajumiem ir iesp&ja slept
savu patieso identitati, iesp€ja radit jaunu virtualo identitati vai tomer
atklat savu realo identitati. Tikai septinas personas VP iekstikla komenta-
ru parakstijusas ar savu 1sto vardu un uzvardu, bet 261 persona izmanto
segvardus. Pétljuma konteksta arT izv€letie segvardi ir savdabigs valodas
kultiiras materials, kur§ reiz€ poziciong& personas attieksmi pret valodu,
sevi un citiem. Piem&ram, komentetajs (segvards — ielikts punkts) ieks-
tikla komentarus raksta jau kop$ 2020. gada. Vairakus gadus sekojot §1
komentgtaja valodai komentaros, tiek secinats, ka persona ir ar saméra
augstu intelekta Itmeni, plasu redzesloku (cit€ atzitus autorus), pietiekamu
vardu krajumu, bet sevi poziciong tikai ar punktu, t. i., ar 1sako iespg&jamo
sevis pieteikSanu iekstikla. ArT vairaki citi komentaru autori izvelgjusies
slépties aiz pieturzZimém: par segvardu izvéletas !!! (tris komentari); 7?7
(tr1s komentari); .. (septini komentari); ,,, (viens komentars); !?! (viens
komentars).

Garakus segvardus veido burtu salikumi un vienzilbes vardi, pieme-
ram, 1J, ABC, Un, Es, A.A.A., aaa, GG, wow!, PPB. Ja burtu salikums
M.V., iesp&jams, norada uz personas inicialiem, tad absoliiti neatSifréjami
ir burtu salikumi XXX, XxX, hm, KOP, mja. Personam ir vélme uzrakstit/
pateikt virtuala videé viedokli, ir v€lme slépties. Par garakiem segvardiem
izmantoti gan 1pasibas vardi (Bedigs, Lidzjitigs, aklais), gan lietvardi
(Jautajums, Dzirnakmeni, Neskaidribas, Skelets, Kosmoss, Sports), gan
lietvardi, kas nosauc profesiju (Eksperts, Psihologs, Darbinieks, Inspek-
tors, Opers), gan darbibas vardi (Tiksim, smeér€, PiekrTtu, atvainojos), gan
ar literatiru un makslu saistiti vardi (Figaro, Rainis, Reksis, Kencis), gan
darin3ajumi no citam valodam (Money, Correction, Comrade, Kinyo, Be
kind, Happy), gan vardu savienojumi (Pabiru grupa, Inspektors Breksis,
Konstebls Kevins), vienkarsi aspratigi izveleti vardi (Zipcix, Humors,
Arodbiedribnieks). Segvardu izvele atklaj svesvalodu interferenci latviesu
valoda, t. i., Money, Happy — anglu valodas ietekmi, Comrade — spanu
valodas ietekmi.

Segvardi ir neatnemama un respektgjama musdienu valodas un komu-
nikacijas iezime. Kristine Pakarkle norada: “No vienas puses ir svarigi
garant@t personu anonimitati, ja tas, izmantojot varda brivibu, izlémusas
koment&t anonimi. No otras puses, ir svarigi, lai biitu iesp&jams noskaidrot
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anontmo komentgtaju identitati, ja ir runa par likumparkapumiem, pieme-
ram, goda un cienas aizskarSanu vai naida runu.” (Pakarkle, 2015). Tapat
ka publiski pieejama interneta vide, arT VP iekstikla anontmiem komenta-
riem var bt vértiba.

Atkapes no ortografijas normam. Vardu pareizas, normam atbilsto-
Sas rakstibas sistemas (T€zaurs3) miisdienu rakstu valoda paradas vairaku
iemeslu dé]. Reiz€ ar komunikacijas tehnologiju ienakSanu privataja sazi-
na, latvieSu valodas rakstiba tiek ignoréta diakritisko zimju (garumzim-
ju, mikstinajumu) rakstiba. Teksts tiek rakstits bez diakritiskajam zZimém,
garos patskanus aizstaj ar diviem Tsajiem patskaniem (2 — aa), Snacenus
norada ar burtu h (§ — sh) (Urbanovica, 2018). VP iekstikla komentaros
vards ‘ja’ aizstats ar burtu kopu jaaa’(Viesis) un segvarda Zipcix ar gra-
femu x tiek aizstata skanu kopa — ks, bet komentara fragmenta ‘lai max
novérstu’ varda max aiz skanu kopas — ks neseko varda izskana (iespgja-
mais vards — maksimali). Komentgtajs (segvards — labos laikos) piekrisanu
apstiprina ar anglu valodas vardu, bet arT ta pareizrakstiba parkapjot origi-
nalvalodas rakstibu: “YESSSSSS!!!!!!”. LatvieSu valoda rakstita teikuma
tiek izmantots anglu valoda rakstits iespraudums: ‘Kolégi — wow, prieks
skatities!” (Apsveicu!). Paraléli latviesu valodas teikumam tiek izmantots
teikums anglu valoda. Teikumu saturs ir identisks, tie saistiti ar slipsvit-
ru: ‘Darits!/Done!’ Anglu valoda slipsvitras lietojums teikumos ar izve-
les dzimti ir norma, bet latviesu valoda $ads pieraksts ir pielaujams tikai
drukatos dokumentos, kur viens no piedavatajiem ir jaizvelas, piemeéram,
meita/dels. Citos tekstos slipsvitras lietojums pakartojuma saikla vai vie-
ta nav pielaujams: “Un tam/tiem gudriniekam/gudriniekiem, kurs/-i te jau
steidzas savas caurumotas zinasanas par Satversmi izradit, noradisu [..]”
(Kinyo).

Komentétaji ignoré lielo sakumburtu rakstibu. Komentaru veido
tikai viens teikums, kurs tiek sakts ar mazo burtu un netiek iezimétas ari ta
beigas, piemeéram, ‘tilin kads teiks, ka dusas prasit ir par daudz’ (Nazis)
un ‘tacu var ar savu paklaju atbraukt’ (Viesis). Komentaru veido tikai
viens teikums, kurs tiek sakts ar mazo burtu un tiek lietota teikuma beigu
pieturzime, pieméram (to Viesis), ‘varbiit kaut ko var iemainit pret kadu
apgérba gabalu?”’ . Ja komentaru veido vairaki teikumi, pirmais teikums
tiek sakts ar mazo burtu, bet nakamais — tiek sakts pareizi, pieméram, ABC
komentars: “bet taisniba jau vinam vien ir. Gimené var rundt kaut angliski
[..]”. Ar mazo burtu tiek saktas pat garakas teksta vienibas, bet, ta ka nav
vardu kopuma dalijuma teikumos, nav ar1 teikumu sakuma. Komentetajs
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Viesis izmantojis Cetrus punktus tajas teksta vietas, kuras nosaciti vare-
tu bt teikuma beigas vai cita teikuma sakums: “interesanti, Dundurins
pats bijis klat sarunas laika ar aizturéto, vai tikai atspogulo kaut kur no
kaut kadas personas dzirdeéto....ir daudz nianses valodu izmantoSana....
tas atkarigs no apstakliem un situdacijam....galvenais, lai dokumentali viss
biitu pareizi noforméts....un vispar — respektét kaut ko un to lietot — nav
viens un tas pats....”.

P&tamaja materiala pamanitas ar1 vairakas citas atkapes no lielo sakum-
burtu lietoSanas 1pasvardos, pieméram, ukraina, gobzemja, ciekurkalna.

Daudz ortografijas kludu ir tiesi vardu rakstiba. Tas varétu biit neuz-
manibas kliidas, kuru c€lonis ir steiga, uz klaviatiiras tuvu izvietoti bur-
tu taustini, nepietickami sp&cigi nospiests taustin$, nejauss vai neapgiits
garumzimju lietojums, piem&ram, ta vairak ir iestades ieksékja lieta (Mar-
ting); piekritu katram vardam (...); taisniba, apsurds (nu vai ziniet); iemes-
lu dé] un sport ir Joti svarigs (Pardomas par at...); stradajam Valst policija
(Ppp); normali (Niko); ziedu Stiurésanu publiski (Viesis). Atseviski vardi,
ja tie uzrakstiti nepareizi, netraucg teksta kopainas uztveri, tacu nogurdina
lasttaju. Dazkart §is neprecizitates tiek novérotas kopa ar teksta logikas
problemam.

Katra laikmeta ir savi modes vardi. VP intranet tekstu materiala spilgta-
kie no tiem ir varda vienkarsi saisinajums vnk, kas izmantots desmit daza-
dos savstarp€ji nesaistitos komentaros, pieméram, pieaicinat vnk nevar
(Puma); vnk paklusé (Johoho). Nemotivets modes vards dazados interneta
resursos ir vards ietvars — veidojums, kas ietver no vairakam vai visam
pusém; veidojums, kurd ievieto gleznu; apjoms, robeza; makslas darba
forma, veids (Tezaurs4). XxX komente: “Sistema tevi samals, izsplaus,
izmetls aci nepamirkskinot, it ipasi lielo reorganizaciju ietvaros.” Seit
iesp&jams nelietot vardu ietvaros, bet teikuma beigas veidot citadakas —
lielo reorganizaciju laika. ‘Darba ietvaros’ aizstat ar darba.

Sobrid loti aktivs ir jauno vardu darinasanas process. Ikdiena ienak
jaunas realijas, kuram nepiecieSami nosaukumi. Tacu ne visi varddarina-
Sanas rezultati ir pienemami ka valodas norma. Plasak lietotais varddari-
nasanas panémiens ir afiksu pievienosana varda celmam. Profesore Daina
Nitina norada: “To, ka atvasinajumiem ar ne- piemit modes vardu pazimes,
apliecina to lipigums, tendence radit arvien jaunus okazionalus atvasina-
jumus” (Nitina, 2004). Sai paradigmai pieder arf atvasinajumi ar pa-, no-,
at-, kuri vardos ir lieki. So darinajumu merkis ir niansétak izteikt domu,
tacu pats jauniegutais vards nav pieskaitams valodas normai, pieméram,
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noziedot, atremontet, painformé&t vai pat noinformét: ar lielako prieku
noziedoju, kadam nozinosu (Rainis); noformuléjat savu domu (Kinyo),
padalies ar kadu (Viesis), varu piekomentét (Freestyle).

Niansétaka satura izcelSanai vienlaicigi tiek izmantotas vairakas teiku-
ma beigu pieturzimes — vairak neka latviesu valodas interpunkcija to atlau;.
Tiek izmantotas vismaz tris izsaukuma zimes teikuma beigas, pieméram,
Man gan ir cita informacija!!! (Kosmoss), bet Viesis lieto pat sesas: [..]

gan parspiléti daudz izsaukuma zimju, gan nepamatotu lielo burtu rakstibu
pirmajos divos vardos. Sads pieraksta veids socialajos tiklos tiek uztverts
ka paaugstinats balss tonis, ko pastiprina arT seSu izsaukuma zimju lieto-
jums teikuma beigas. L1dzigi parspil€jumi ir arT jautajuma zimju lietojuma.
Puma jauta un teikuma beigas izmanto septinas jautajuma zimes: “Jisu-
prat bis likumigi pratinat personu vai sastadit citu procesudalo dokumen-

IepriekSmingtie pieméri liecina, ka ikdienas trauksme, satraukums un
prieks ar valodas lidzekliem tiek parnests iekstikla bez kritiska izverte-
juma. Galvena ir vélme pateikt un spontanitate. Jau pierastaka klusinatu
emociju gammas izteikSanai tiek lietota izsaukuma zime kopa ar jautajuma
zimi. Ar1 ta nav interpunkcijas norma: “Diemzél, ta ir realitate!?” (Bedigi,
bet fakts..).

P&tniecibas procesa netika iegiiti dati, kas liecinatu par apzinatu grama-
tisko normu neievérosanu. Daudzas kliidas valodas materiala drizak jatrak-
te ka zems valodas kultiiras [imenis, nepietickami apgiitas valodas iekse-
jas sistémas, valodas izjttas trukums. Genitiva lietojums kopa ar vardiem
daudz, maz, nav joprojam sagada daudz griitibu. Sajos pieméros lietvards
jalieto genitiva locijuma (galvas nav un maz vakancu): “Tev galva uz ple-
ciem nav???? (XX). Es neticu, ka mums ir tik maz vakances. (Viesis)”.

Nepareizs vienlaicigas darbibas lietojums biezi ir dzirdams vairakos
masu medijos, tap&c notiek §1s kltidas parnese ne tikai sarunas, bet arT ieks-
tikla rakstos. Pieméram, divdabja teiciena un virsteikuma ir lietots vienlai-
cigas darbibas uzsverums, kaut gan ta nav vienlaiciga darbiba: “lerodoties
notikuma vieta, policisti noskaidroja, ka konflikta ir iesaistitas vairakas
personas [..]” Saja gadijuma divdabja teiciens aizstajams ar paligteiku-
mu: “Kad policisti ieradas notikuma vieta, vini noskaidroja, ka konflikta ir
iesaistitas vairakas personas”. DiemZzgl dala jauniesu, un ne tikai jauniesu,
So teikumu vairs neizjut ka kaut ko nepareizu.
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Teksta tiek jauktas varda nozimes, realizétas vardu nozimes par-
neses: “Parrunu laika jauniesi policistiem izsniedza pneimatisko Sauteni
[..]” Sa teikuma konteksta tiek runats par to, ka iereibusi jauniesi iesaisti-
jusies konflikta, viniem bijusi pneimatiska Sautene un pneimatiska pistole.
Maz ticams, ka jauniesi izsniedza ierocus (izsniegt — iedot, parasti oficiali
valsts iestades (Latviesu valodas vardnica, 1987)) policijas darbiniekiem,
drizak jau atdeva (atdot — iedot citam, nepaturét, nodot kam pienakas
(Latvie$u valodas vardnica, 1987)). ArT personas Viesis komentara notiek
vardu nozimju jaukSana: “tagad pastav plasa izvéle, kur stradat, pat pie-
mérotaku kolektivu varat izvéleties, ja nav komforti”. Varda komforti lie-
tojums pat arpus konteksta ir nepareizs, jo Sis lietvards ir vienskaitlinieks
un nav lietojams daudzskaitla forma. lesp&jams, komentetajs velgjies runat
par &rtibam un varda komfortabli vieta lietojis nepareizu cita varda formu.
Labak Seit izveleties latviskas cilmes vardu érti, patikami. Komentgtajs
Antons izmantojis vardus nav brinumaini vardu nav brinums vieta: “Ar
tadu algu, nav brinumaini, ka [..]” Maz ticams, ka nove€lgjums “Lai vei-
cas arstésana!” attiecinamas uz VP darbiniekiem. Kliidaina verba formas
izvéle vedina pienemt, ka veiksme tiek novéléta medikim, personai, kura
veiks arst€Sanu, bet konteksts neparprotami liecina, ka velgjums adreséts
personai, kuras veselibas uzlaboSanai tika ziedota nauda. Pareizi tad jabit:
“Lai veicas veselojoties!” Nepareizs ir ar1 varda savadaks lietojums nozi-
mes atskirigs vieta: “Gandriz katrs savadaka krasa.” (Un).

Nozimes parnese veidojas uz Iidzibas pamata. Spozs, apgaismot — §ie
vardi saistiti ar gaismu. Tacu konteksta tie tiek lietoti, lai izteiktu kada
parakumu par citiem, noradot uz prata sp&jam vai to neesamibu: “Komen-
tara autoram latviesu valodas zinasanas nav ipasi spozas” (Viesis). “Pal-
dies, ka apgaismojat kolégus,” raksta Elvijs, pateicoties par informaciju
nevis gaismu.

“Kada grupa spélés balli?” iekstikla jauta Anna. Jautajamais vietniek-
vards kads tiek attiecinats uz priekSmeta kvalitati: “ar kads tiek saprasta
attieksme pret priekSmeta kvalitativu raksturojumu p&c pazimes vai Ipasi-
bas, ar kurs — izdalfjums starp lidzigiem” (Freimane, 1993). Ja Anna v&las
noskaidrot grupas nosaukumu, vinai jaizv€las jautajamais vietniekvards
kura (Kura grupa?). Verbu nozimes neizpratnes dé| rodas teksta satura par-
pratums. Viesis izvelgjies verbu klausit, paklausit verba klausities vieta.
Pirmais nozimg to, ka kads ir paklausigs, paklaujas citam, bet otrais nosauc
aktivu gribas aktu, kura notiek klausiSanas, saklausiSana: ““/..] ja darbi-
nieki tikai klausis kada valoda kurs rund...” (Viesis). Seit jamin ari kaut
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kur vietas nozime lietojums kaut kad laika nozimes vieta: “Es kaut kur
2—3 ménesus atpakal skatijos [..]”’(Viesis).

Saskarsmes valodu interference vienmér ir bijusi drauds latviesu valo-
das eksistencei. VP dienesta ir personas, kuru gimenes valoda nav latviesu
valoda. Protams, rakstits teksts neatklaj iesp&jamu autora runas valodas
akcentu, tacu ir valodas fakti, kas lauj saistit konkréto komentetaju ar domi-
ngjosu krievu valodas vidi. Citas valodas, pieméram, krievu, ietekme tiek
saglabata vardu, vardu formu, kalku un stilistisko konstrukciju izvele. “Lat-
viesu valoda loti plasi un saméra strauji ienak un nostiprinas daudz kalku”
(Freimane, 1993), ar laiku tie asimil&jas un valodas lietotajam ztd nepiene-
mama, nenormeta sajiita. Joprojam valoda aktivi lietojam tadus nevélamus
kalkus ka sakara ar, runa iet par, neskatoties uz, sekojosi, griezoties pie
prieksnieka (Viesis), bet runajot par laiku — atpakal, uz doto bridi (Politi-
ka). Bagatigs ir kalku klasts iekstikla valodas pieméros: “Kops 2023. gada
1. marta laika bija pietiekosi, lai izdaritu secinajumus, ka reforma nestrada
un nestradas” (Reagents). “Pret tiem, kuri néma slimibas lapas sakara ar
savu vai berna slimibu [..]” (). “Vai pratigi, ka to dara novembra méne-
si?” (Nosalusi). “[..] runa iet par IT sferu, analitiku” (XxX). “Prieks kam
atceréties kas ir bijis 20 gadus atpakal?” (Pardomas par at...). “Liekas, ka
gadus atpakal kaut kas tads jau bija rundats” (Piekritu). “Sodien nokartoju
normativus, neskatoties uz laika apastakliem, un esmu dzivs” (sportistam).

Konkrétajos pieméros stilistiski nepareizi ir tikai kalki, bet nakamajos
teikumos viss izsacijuma saturs tiek atklats stilistiski nepareiza teikuma:
“[..] alga visticamak Jums apmierina” (nu vai ziniet). “Piendkums ir runat
latviski, ari savstarpeji” (Ppp). “[..] un kartiba ir jau sen uz loti zema lime-
na [..] Zakete tika izsniegta. Izmérus tiesam tritkst.” (Antons). ArT uzrunas
konstrukcija saglabajusies tipiska krievu valodas interferences forma, un ta
nav pienemama latviesu valoda:”/.. /izskatas, Martins, neesi sapratis prob-
lemas bittbu” (Juventus).

Iekstikla komentaros tiek pielauta ari adverbu ka un kad nozimju
nezinas$ana un jaukSana:

“Es saprotu, kad nepieciesama, lai veiksmigak un atrak tiktu izmekléta
lieta [..]” (Skumji, bet fakts). “Vai te ir bernudarzs, kad visam janotiek péc
noradem un pats bérns neko nevar?” ( 777).

Veidojot paligteikumus, tiek pielauts saiklu blivéjums: “No pieredzes
varu teikt, ka lai sasniegtu vélamo rezultatu, prasit vajag vairdk neka uz
doto bridi nepieciesams”(Politika). Teikums ir japarveido ta, lai saikli ka
lai neatrastos blakus, japarveido arT kalkotais vardu savienojums uz doto
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bridi. Viens no parveidota teikuma variantiem vargtu but $ads: “No piere-
dzes varu teikt: lai sasniegtu vélamo rezultatu, prasit vajag vairak neka
Sobrid nepieciesams.”

Tipiska miisdienu valodas lietotaju kltida ir daudzskaitla formas lie-
tojums obligata vienskaitla vieta (Freimane, 1993). Pieméram, “auto-
masinas var novietot pie t/c Alfa vai Lizuma un Auduma ielas atlautajas
vietas” (Bedigs). Pareizi: “Lizuma un Auduma iela”. Komentgtajs parkapis
vienskaitla lietojuma normu: ”gribu apskatities ka tu péc nakts mainas pa
sporta zalem skraidisi” (,,,). lesp&jams, ka ‘skraiditajs’ apmekl€s vairakas
sporta zales, tacu konteksts vairak liek domat par vienas sporta zales atkar-
totu apmekl&jumu.

VP iekstikla komentaros, tapat ka ikdienas runa, tiek lietota sponta-
na sarunvaloda, vulgarismi, slengismi, Zargona vardi, pat norades uz
vienkarSrunas valodas faktiem, arT publiska sazina aizvien vairak domi-
n€ sarunvaloda (Lauze un Mezapuke, 2023). Sarunvalodas stils atklajas
sados vardu savienojumos: izlaista jaunatne, ja bikses par Tsu, tad tas ir
puskortelenes (KkK), bet darbinieki tiek uzmesti (Kolégi). Lai raksturotu
izvairiSanos no sporta normativu kartosanas, tiek izmantoti $adi sarunva-
lodas izteicieni: pupnajas, cikst, ctkstulo, naud, ir lupatas, jabeidz raudat,
nozelojami lasit So c¢iksteésanu. Dro§aki koment&taji izmanto vél zemaka
sarunvalodas Itmena vardus: mums tipa bija skate (1?!), izraksts no komen-
ta (Un), es te labak nezimésos, a to veél tie (Rainis). Kop drosmigi izmanto
zargonismus: RESPEKT un UVAZUHA! :) Persona ar segvardu :D komen-
tara dal&ji uzrakstijusi vulgarismu, kura Cetri burti aizstati ar zvaigzniteém,
bet nozime ir nojausama: “Apakskomentara autoram [oti gribéjas kdadam
uz ****¢ bet tads “komentats” vien sandaca’.

Bagatigs ir arT frazeologismu izmantojums komentaros. Tie ir gan plasi
pazistami frazeologismi, gan nozarg stradajoso darinajumi: baltas Sausmas,
zili brinumi, ar tadu domdasanu més ta art paliksim bedré, VP tradicionala
pavasara rubrika — ka tikt atbrivotam no sporta (segvards - :))), strukturalas
reformas uzneémusas apgriezienus.

Tikai prasmigs valodas lietotajs viena teikuma spgj izteikt sléptas
norades, ironiju. “Bédigi, ka kads aizrada par gramatikas kliudam, rak-
stot ar gramatikas klidam” (bedigs).

Lasot teikumu pirmo reizi, redzam kladu, kura tomér nav kluda. Tas
ir apzinats frazes pieraksts, un tiesi pieraksta veids maina visu izteikuma
saturu, uzsverot tris gréku klatesamibu, nevis tradicionalo izpratni — tris
grekazi: “Tika atrasti tris gréku azi” (XXX).
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VP iekstikls ir necenz@ta vietne, taja brivi drikst lietot dazadas ikonas
un emocijzimes, lai pastiprinatu teksta ekspresiju. Nekad ieprieks pub-
liskaja sazina $adu iesp&ju komunikacijas dalibniekiem nav bijis. Biezak
izmantotas emocijzimes VP iekstikla ir: :D, ), :))).

P&ttjuma gaita autores izvirzita hipotgze tika pieradita.

Secinajumi un priekslikumi

1. Jebkurs iekstikls ir briva, noslégta, maz kontroléta darbinieku komu-
nikacijas vide, kura par prioritati tiek uzskatita izteikta doma, bet ne
preciza valodas normu ieveérosana.

2. Petijjuma konstat€tas un ar konkrétiem piemériem pamatotas atkapes
no latviesu literaras valodas normam: ortografijas, interpunkcijas, gra-
matikas, leksikas un stilistikas parkapumi. Klidas ir pavirsibas, stei-
gas, valodas izjltas trikuma un nepietickami nostiprinatas valodas
prasmes rezultats.

3. Valsts policijas iekstikla komentaru valodas analize apliecina, ka ar1
nosaciti slégta un profesionala vide pilniba atspogulojas tas paSas valo-
das lietojuma tendences, kas raksturigas publiskajai interneta telpai
kopuma.

4. Rakstita valoda iekstikla I1dzinas ikdienas mutvardu sazinai. To piera-
da diakritisko zZimju un lielo sakumburtu ignoréSana, pieturzimju lie-
tojuma parspilésana, emociju grafiska pastiprinasana ar emocijzimém,
valodas lietojuma spontanitate.

5. Segvardu izvelg, leksika, kalku lietojuma, teikuma konstrukcijas un
vardu nozimju parneses veérojama speciga svesvalodu, 1pasi, krievu un
anglu valodas, ietekme. Dalu kalku valodas lietotaji vairs neuztver ka
kladainus.

6. Steidzigs laiks un steiga komunikacija pieprasa 1su, lakonisku, ekspre-
sivu izteiksmes veidu, kuru raksturo nemotiveti saisinajumi, modes
vardi, lieki afiksi, ignoréta valodas precizitate.

7. lekstikla valodas faktu materials norada uz kopigu tendenci miusdie-
nu komunikacija, tas ir, uz formalas distances samazinasanos profe-
sionalaja komunikacija. Robeza starp formalo un neformalo valodas
lietojumu tiek sasaurinata, ienesot profesionalas komunikacijas lauka
sarunvalodas stilu, slengu, zargona vardus, pat vulgarisma elementus.

8. Segvardu izmantojums iekstikla komentaros apliecina sabiedribas
velmi saglabat neievainojamibu, neaizskaramibu, anonimitati, drosi-
bu, distancéSanos no realas identitates. Segvardi ka nozimigs valodas
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10.

10.

11.

12.
13.

fakts, valodas kultiiras un atticksmes raditajs, ir nozZimigs izzinas mate-
rials arT citu jomu, piem&ram, personibas izpétes, petniekiem.

Petfjums pierada, ka VP iekstikla valodas faktu materials ir musdie-
nu valodas tendencu apliecinajums digitalaja vid€, kura svarigaks par
Secinajumi aktualizé turpmakos uzdevumus: pievérst lielaku uzmani-
bu latvieSu valodas apguvei un lietosanai ieksgja sazina, padarot valo-
du par vertibu un Valsts policijas profesionala téla sastavdalu.
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Ievads

Misdienu uznémgjdarbibas vide raksturojas ar augstu nenoteiktibas
limeni, straujam tehnologiskam parmainam, pieaugosu konkurenci un ilgt-
spgjas prasibu integré$anu uznémumu darbiba. Sados apstaklos uznému-
mu vaditajiem un pasniekiem ir nepiecieSami strukturéti, pielagojami un
atkartojami 11ki, kas atbalsta stratégisku Iémumu pienemsanu un ilgtermi-
na izaugsmes nodroSinasanu.

Tradicionalas vadibas pieejas un linearie planosanas modeli biezi vien
nespéj nodrosinat pietickamu elastibu, lai reagétu uz mainigajiem aréjiem
un iek$&jiem faktoriem. Tade] arvien lielaka nozime tiek pieskirta ciklis-
kam vadibas metodikam, kas lauj uznémumiem periodiski izvertet savu
stratégiju, taktiku, TstenoSanas procesu un rezultatus, veicinot mérktiecigu
attistibu un ilgtspgju.

Raksta tiek analizéta autores izstradata STRIDE metodika, kas bal-
stas uz ciklisku pieeju stratégiskai [émumu pienemsanai uznémgjdarbiba.
Metodika apvieno seSus savstarp&ji saistitus posmus: stratégiju, taktiku,
noturibu, ievieSanu, zinasanu pilnveidi un rezultatu izvertésanu. STRIDE
metodikas mérkis ir nodrosinat strukturétu ietvaru, kas palidz uznémegjiem
un vaditajiem pienemt pamatotus lémumus, efektivak izmantot resursus un
veicinat ilgtsp&jigu uznémuma izaugsmi.

Petijuma aktualitate saistita ar nepiecieSamibu piedavat praktiski pie-
lietojamu vadibas instrumentu, kas vienlaikus atbilst gan uznéméjdarbibas
vajadzibam, gan cilvékkapitala attistibas un ilgtsp&jas principiem.
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Pétijjuma mérkis ir analizét STRIDE metodikas pielietojumu uzne-
mgjdarbiba ka ciklisku pieeju stratégiskai Iemumu pienemsanai un ilgtspe-
jigas izaugsmes veicinasanai.

Uzdevumi:
e analiz&ét stratégiskas lémumu pienemsanas teorétiskos aspektus
uznéméjdarbiba;

e izvertét ciklisko vadibas pieeju nozimi uzn€mumu ilgtspgjigas
attistibas nodroSinasana;
raksturot STRIDE metodikas struktiiru un tas galvenos elementus;

e analizé€t STRIDE metodikas praktiskas pieliectoSanas iespgjas uzne-

mgejdarbibas vadiba;

e formulét secinajumus un priekslikumus par STRIDE metodikas

izmanto$anu uznémumu straté€giskaja vadiba.

Pétijjuma metodes: zinatniskas literatliras un normativo dokumentu
analize; salidzinosa analize (ciklisko vadibas modelu konteksta); empiris-
ka noverosana, balstoties uz STRIDE metodikas praktisko pielietojumu
uznémgjdarbiba; logiskas analizes un sintézes metode; grafiska metode
(STRIDE metodikas struktiiras att€loSanai).

Pétijuma jautajums: Ka STRIDE metodikas cikliska pieeja var uzla-
bot stratégisko 1émumu pienemsanas procesu un veicinat uznémuma ilgt-
spe&jigu izaugsmi?

Teoretiskais pamatojums

Stratégiska lémumu pienemsana uznéméjdarbiba

Stratégiska lémumu pienemsana ir viens no nozimigakajiem uznémgj-
darbibas vadibas procesiem, kas nosaka uznémuma attistibas virzienu,
konkur€tsp&ju un ilgtermina dzivotsp&ju. Stratégiskie 1émumi parasti ir
saistiti ar augstu nenoteiktibas Itmeni, ilgtermina ietekmi un biitisku resur-
su iesaisti, tadel tiem nepiecieSama strukturéta un sistematiska pieeja.

Zinatniskaja literatiira stratégiska vadiba tiek raksturota ka komplekss
un sistematisks process, kas ietver uznémuma argjas un iek$gjas vides
analizi, stratégisko merku noteikSanu, strat€gijas izstradi, tas ievieSanu
un sasniegto rezultatu izvértéianu. Sadu pieeju stratégiskajai vadibai plasi
apraksta G. Dzonsons (G. Johnson), K. Skoulzs (K. Scholes) un R. Viting-
tons (R. Whittington), uzsverot, ka tas nav tikai formals planoSanas doku-
ments, bet gan nepartraukts 1&mumu pienemsanas process, kas pielagojas
mainigajiem uznémejdarbibas apstakliem (Johnson et al., 2020).

H. Mincbergs (H. Mintzberg) savos pétijumos kritiz€ tradicionalo,
linearo stratégiskas planoSanas izpratni un norada, ka efektiva stratégija
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biezi veidojas ka dinamiska un elastiga reakcija uz praktiskajam situaci-
jam, nevis ka ieprieks pilniba izstradats ricibas plans (Mintzberg, 1994).
Sada pieeja akcenté stratégiskas domasanas nozimi un uzsver vaditdja
spgju interpretet situacijas, pienemt lémumus nenoteiktibas apstaklos un
izmantot organizacijas pieredzi ka stratégisku resursu.

R. M. Grants (R. M. Grant) stratégisko vadibu saista ar uzneémuma iek-
$€jo resursu un kompetencu efektivu izmantoSanu, uzsverot, ka ilgtsp&jiga
konkurétspgja ir iesp&jama tad, ja strat€giskie Iémumi balstas uz uznému-
ma unikalajam sp&jam un zinasanam (Grant, 2020). Tadgjadi stratégiska
lémumu pienemsana nav reducg€jama tikai uz racionalu analizi, bet ietver
ar1 vaditaja profesionalo pieredzi, zinaSanu Itmeni un sp€ju savlaicigi pie-
lagoties parmainam.

Papildus tamstratégiskas vadibas efektivitate ir cieSi saistita ar stratégijas
ievieSanas un rezultatu izvert€sanas kvalitati. R. S. Kaplans (R. S. Kaplan)
un D. P. Nortons (D. P. Norton) norada, ka stratégiskie 1émumi iegtist prak-
tisku nozimi tikai tad, ja tie tiek konsekventi Tstenoti organizacijas darbi-
ba un regulari izverteéti, nodrosinot atgriezenisko saiti starp planosanu un
izpildi (Kaplan and Norton, 2008). ST atgriezeniska saite lauj uzngmumiem
savlaicigi korigét savu ricibu un nodroSinat stratégijas atbilstibu mainiga-
jai videi.

Lidz ar to strat€égiska lémumu pienemsana misdienu uznéméjdarbiba
ir uzskatama par ciklisku un adaptivu procesu, kura racionala analize tiek
apvienota ar vaditaja pieredzi, organizacijas zinaSanam un nepartrauktu
macisanos, veidojot pamatu ilgtspgjigai uzn€muma attistibai. Arvien bie-
zak strat€giska 1émumu pienemsana tiek skatita ka dinamiska un nepar-
traukta darbiba, nevis vienreizgjs planosanas posms. Tas nozimg, ka strate-
gijai ir jabut elastigai un regulari parskatamai, nemot véra gan ar€jas vides
izmainas, gan uznémuma ieksgjo attistibu.

Cikliskas vadibas pieejas nozime uznémuma attistiba

Cikliskas vadibas pieejas zinatniskaja literatiira tiek apliikotas ka efek-
tivs instruments organizaciju attistibas un I€mumu pienemsanas procesu
nepartrauktai pilnveidei. Atskiriba no lineariem vadibas modeliem, kas
balstas uz secigu un vienreizgju planosanas logiku, cikliskas pieejas paredz
atkartotu atgriezeniskas saites mehanismu starp planoSanu, Istenosanu,
rezultatu izverteSanu un korektivajam darbibam.

Viens no visplasak izmantotajiem cikliskas vadibas modeliem ir
W. E. Deminga izstradatais PDCA (Plan-Do-Check-Act) cikls, kas sakot-
n&ji tika pielietots kvalitates vadiba, bet vélak plasi adaptéts stratégiskas
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vadibas un procesu uzlabosanas joma (Deming, 1986). PDCA cikla pamata
ir ideja, ka organizacijas attistiba notiek nepartraukta macisanas procesa,
kur katrs vadibas cikls balstas uz ieprieksgjo pieredzi un rezultatu analizi.

Cikliska pieeja stratégiskaja vadiba tiek uzsverta arT miisdienu straté-
gijas pétnieku darbos. G. Dzonsons, K. Skoulzs un R. Vitingtons norada,
ka stratégija ir jauztver ka dinamisks process, kurd stratégiskie lémumi
tiek regulari parskatiti un pielagoti atbilstosi uznémuma ieks$€jas un ar¢jas
vides izmainam (Johnson et al., 2020). Sada izpratne nostiprina cikliskas
domasanas nozimi stratégiskaja vadiba, ipasi nenoteiktibas un strauju par-
mainu apstak]os.

Iterativa un cikliska pieeja ir plasi sastopama arT projektu vadibas teo-
rija. H. Kercners (H. Kerzner) uzsver, ka projektu un stratégijas ievieSana
praksg prasa pastavigu uzraudzibu, starprezultatu izvert€Sanu un korekciju
veikSanu, lai nodroSinatu mérku sasniegSanu un resursu efektivu izman-
toSanu (Kerzner, 2017). Tas apliecina, ka cikliskums nav tikai teorgtisks
koncepts, bet praktiski pielictojams vadibas princips.

Ciklisko vadibas pieeju nozimi pastiprina ari stratégijas ievieSanas un
rezultatu vadibas p&tijumi. R. S. Kaplans un D. P. Nortons savos darbos
uzsver, ka stratégiska vadiba ir nepartraukts cikls, kas sasaista strat€gijas
formul&sanu ar operativo darbibu un rezultatu mérisanu (Kaplan and Nor-
ton, 2008). Regulara rezultatu izvertéSana un atgriezeniska saite lauj orga-
nizacijam savlaicigi identificét novirzes no plana un veikt nepiecieSamas
korekcijas.

Lidz ar to cikliskas vadibas pieejas veicina organizacijas sp&ju maci-
ties, pielagoties un attistities ilgtermina. Tas nodrosina strukturétu ietvaru,
kas apvieno stratégisko planosanu, praktisko ievieSanu, zinasanu uzkra-
$anu un rezultatu izveértéSanu vienota vadibas procesa. Sads skatfjums ir
Tpasi nozimigs uzneémgejdarbiba, kur ilgtsp&jiga izaugsme ir ciesi saistita ar
sp&ju regulari parskatit pienemtos I€mumus un pielagot tos mainigajiem
apstakliem.

Cikliska pieeja ir Tpasi nozimiga uznémumos, kas darbojas mainigos
un nenoteiktos apstaklos, jo ta veicina elastibu, savlaicigu risku identifice-
$anu un adaptivu lémumu pienemsanu. Sada pieeja lauj uznémumiem ne
tikai reag€t uz parmainam, bet arT proaktivi veidot savu attistibu.

Datu virzitas lémumu pienemsanas nozime
uznémgéjdarbibas vadiba
Misdienu uznéméjdarbibas vadiba arvien lielaka uzmaniba tiek pie-
versta datu virzitai lémumu pienemsanai (data-driven decision making),
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kas tiek uzskatita par butisku faktoru konkurétsp&jas un ilgtspgjigas izaug-
smes nodro§inasana. Datu pieejamibas pieaugums un digitalo tehnologiju
attistiba rada prieksnosacijumus pamatotakiem un savlaicigakiem vadibas
lémumiem, tomér pasi dati automatiski nenodroSina augstaku Iemumu
kvalitati.

Zinatniskaja literatiira tick uzsvérts, ka datu virzita pieeja nozimé ne
tikai datu apkoposanu, bet arT to sistematisku interpretaciju un sasaisti ar
strat€giskajiem mérkiem. R. S. Kaplans un D. P. Nortons norada, ka dati un
raditaji ieglist vadibas nozimi tikai tad, ja tie tiek integréti lEmumu pienem-
Sanas procesa un izmantoti rezultatu izvertésanai un korekcijam (Kaplan
and Norton, 2008). Lidz ar to datu analize ir uzskatama par strategiskas
vadibas neatnemamu sastavdalu, nevis atsevisku tehnisku funkciju.

Vienlaikus petfjumi rada, ka uzn€mumi biezi saskaras ar problémam
datu kvalitates, sadrumstalotibas un interpretacijas joma, kas ierobezo datu
izmantoSanu vadibas lémumos. Datu neprecizitate, savlaiciguma trilkums
un konteksta neizpratne var radit situacijas, kuras leémumi tiek pienemti,
balstoties uz nepilnigu vai maldinou informaciju. Sados apstaklos datu
virzita pieeja prasa strukturétu ietvaru, kas palidz identificét biitiskos radi-
tajus un nodroSinat to sasaisti ar uzn@muma mérkiem.

Datu virzitas lemumu pienemsanas nozime pasi pieaug cikliskas vadi-
bas pieejas, kur dati kalpo ka pamats atgriezeniskajai saitei un nepartrauktai
uzlabosanai. PDCA cikls uzsver datu lomu rezultatu parbaudé un korekti-
vo darbibu veikSana (Deming, 1986). Lidzigi arT musdienu vadibas modeli
akcent€ nepiecieSamibu regulari analiz&t datus, lai nodroSinatu stratégisko
lémumu aktualitati un efektivitati. ArT starptautisko organizaciju petijumi
uzsver datu nozimi pamatotu vadibas 1émumu pienemsana un stratégiskas
vadibas kvalitates uzlabosana (OECD, 2019).

Tadgjadi datu virzita [éemumu pienemsana nav uzskatama par atsevis-
ku vadibas metodi, bet gan par integrétu stratégiskas vadibas elementu,
kas nodro$ina objektivitati, caurspidigumu un ilgtsp&ju uznémejdarbibas
procesos. Sads skatijums veido teoré&tisko pamatu STRIDE metodikas D
(Data) posmam, kur dati tiek izmantoti ka instruments pamatotu lemumu
pienemsanai un stratégiska cikla nepartrauktai attistibai.

llgtsp&jigas izaugsmes koncepts uznéméjdarbiba
Ilgtspgjigas izaugsmes koncepts uznémejdarbiba zinatniskaja literattira
tiek skaidrots ka uzn@muma sp&ja nodrosinat stabilu ekonomisko attistibu
ilgtermina, vienlaikus saglabajot Iidzsvaru starp finansu rezultatiem, cil-
vekkapitala attistibu un socialo atbildibu. Viens no plasak pazistamajiem
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ilgtsp&jas skaidrojumiem ir Dz. Elkingtona piedavatais triple bottom line
koncepts, kas uzsver ekonomiskas, socialas un vides dimensijas savstarpe-
jo mijiedarbibu uznémuma darbiba (Elkington, 1997). ST pieeja ir kluvusi
par pamatu ilgtsp&jas integréSanai muisdienu stratégiskaja vadiba.

M. E. Porters un M. R. Kramers sava petijuma norada, ka ilgtsp&jiga
izaugsme nav pretruna ar konkurétsp&ju, bet gan var kalpot ka tas avots,
ja uzn@mumi sp€j radit kopigu vertibu, apvienojot ekonomiskos mérkus
ar sabiedribas vajadzibam (Porter and Kramer, 2011). Lidz ar to ilgtsp&jas
princips arvien biezak tiek icklauts uznémumu stratégiskajos lémumos ka
butisks faktors ilgtermina konkurences prieksrocibu veidoSana.

Ilgtspgjigas izaugsmes nodrosinasana prasa sistematisku un strukture-
tu pieeju resursu planosanai, darbinieku kompetencu attistibai, organiza-
cijas noturibas stiprinasanai un zinasanu parvaldibai. Organizacijas spgja
macities un pielagoties parmainam tiek uzskatita par vienu no galvenajiem
ilgtsp&jas prieksnoteikumiem. Japanu pétnieki I. Nonaka un H. Takeuci
(H. Takeuchi) uzsver, ka zinasanu radiSana un izmantoSana organizacija ir
ciklisks process, kas veicina inovacijas un ilgtermina attistibu (Nonaka and
Takeuchi, 1995).

Svarigs ilgtspgjigas izaugsmes aspekts ir arT uznémuma noturiba jeb spe-
ja efektivi reagét uz krizém, riskiem un nenoteiktibu. G. Hamels (G. Hamel)
un L. Velikangs (L. Vilikangas) sava darba norada, ka noturiba ir stratégis-
ka kapacitate, kas lauj uzneémumiem ne tikai parvarét izaicinajumus, bet ari
izmantot tos ka attistibas iesp&jas (Hamel and Vilikangas, 2003). Saja kon-
teksta ilgtsp&jiga izaugsme ir ciesi saistita ar vadibas sp&ju regulari izvertet
pienemtos [@mumus un pielagot tos mainigajiem apstakliem.

Uznémumi, kas izmanto strukturétus un atkartojamus vadibas mode-
lus, spgj efektivak uzraudzit savu darbibu, savlaicigi identificét attistibas
riskus un veidot ilgtermina attistibas stratégijas. Cikliskas vadibas pieejas
nodrosina atgriezenisko saiti starp stratégijas izstradi, ievieSanu un rezul-
tatu izvert€Sanu, tadgjadi veicinot ilgtsp&jas principu praktisku Istenosanu
uznémgéjdarbiba.

STRIDE metodikas teor&tiskais ietvars

Balstoties uz ciklisko vadibas pieeju teorctiskajiem pamatiem, S$aja
apaksnodala tiek analizgta autores izstradata STRIDE metodika. Ta ir cik-
liska vadibas pieeja, kas paredz secigu un atkartojamu stratégiskas lemumu
pienemsanas procesu uznémeéjdarbiba. Metodikas pamata ir ideja par nepar-
trauktu attistibas ciklu, kura stratégiska domasana, praktiska riciba, zinaSanu
pilnveide un rezultatu izverteésana veido vienotu sistemu (sk. 1. attelu).
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S

Stratégija

levie§ana

1. att. STRIDE metodikas cikliska struktiira

STRIDE metodika konceptuali balstas uz cikliskas vadibas pieejas prin-
cipiem un stratégiskas vadibas teorétiskajiem pamatiem. Metodikas struk-
tira paredz secigu un atkartotu seSu posmu istenoSanu: stratégijas formulé-
Sanu, taktisko risinajumu izstradi, noturibas stiprinasanu, [émumu ievieSanu
praksg, zinasanu pilnveidi un rezultatu izvértesanu. Sada pieeja nodrosina
nepartrauktu saikni starp stratégisko domasanu un praktisko ricibu, vienlai-
kus veicinot uznémuma sp&ju macities no savas pieredzes. STRIDE metodi-
kas cikliska logika lauj integrét ilgtspgjigas izaugsmes principus uznémuma
vadibas procesa un pielagot tos konkréta uzn€muma vajadzibam.

Metodikas struktiira sastav no seSiem savstarpgji saistitiem posmiem,
kas veido slégtu ciklu un nodrosina atgriezenisko saiti starp katru no tiem:

S — Strategy (stratégija). Saja posma tiek definéts uznémuma attistibas
virziens, stratégiskie mérki un prioritates. Stratégijas formulésana
balstas uz uzn€muma ieksgjo resursu izvert€jumu un argjas vides
analizi. Strat€gijas posms nosaka pamatu turpmakajai lemumu pie-
nemsanai un ricibai.

T — Tactics (taktika). Taktikas posma stratégiskie mérki tiek konkreti-
z&ti Tstermina ricibas planos un pasakumos. Tiek noteikti konkreti
uzdevumi, resursu sadalfjums un atbildibas. Sis posms nodrosina
strat€gijas parveérsanu praktiski istenojamas darbibas.

R — Resources (resursi). Tiek analiz&ti uzn@muma riciba esosie un truk-
stosie resursi, kas nepiecieSsami izveletas taktikas Tstenosanai. Tiek
izverteti finansu, cilvékresursu, laika, materialie un tehnologiskie
resursi. Sis posms ir kritiski nozimigs, jo tiesi resursu ierobezojumi
praksé visbiezak kavé stratégisko mérku sasniegSanu.
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| — Implementation (ievieSana). levieSanas posma tiek realizeti izstra-
datie taktiskie risinajumi praksg. Sis posms prasa efektivu vadi-
bu, komunikaciju un resursu kontroli. IevieSanas kvalitate butiski
ietekmé stratégisko mérku sasniegSanu.

D - Data (dati). Datu posma tiek identificeti un analizgti dati, kas nepie-
cieSami lémuma pamatotibai un kvalitatei. Tiek izvertéti jau pieeja-
mie dati (atskaites, KPI, analitika), noteikti triikstoSie dati, analizéta
datu kvalitate (precizitate, savlaicigums, pilnigums) un datu avoti. ST
posma mérkis ir nodro$inat, lai [émumi tiktu pienemti, balstoties uz
faktiem un analizi, nevis intuiciju vai pien€mumiem.

E — Evaluation (izvérteiana). Sai posma tiek analiz&ti sasniegtie rezul-
tati, salidzinot tos ar izvirzitajiem mérkiem. Tiek identificetas
novirzes, panakumi un uzlabojamas jomas. Izverte€Sanas rezultati
kalpo par pamatu nakamajam strat€giskajam ciklam, noslédzot un
vienlaikus atkartoti uzsakot STRIDE metodikas ciklu.

STRIDE metodikas cikliska struktiira nodrosina nepartrauktu strate-

giskas vadibas procesu, kas veicina uznémuma sp&ju macities, pielagoties
un attistities ilgtsp&jigi mainigos uznémejdarbibas apstak]os.

Praktiskais petijums un ta rezultati

Praktiskais petijums balstas uz STRIDE metodikas empirisko pielieto-
jumu uznémgjdarbibas l[émumu pienemsanas procesa. Peffjuma izmantota
gadijuma analizes (case study) metode, kas lauj detaliz&ti izvertet metodikas
praktisko piem&rojamibu reala uznéméejdarbibas situacija. Empiriska baze vei-
dota, izmantojot autores profesionalas darbibas laika iegiitos novérojumus un
strukturgtu STRIDE metodikas pielietojumu uznémuma “N” vadibas lému-
mu atbalstam. Dati iegiiti no uzne@muma “N” finanSu uzskaites, operativajam
atskaiteém un vadibas raditajiem, nodrosinot faktos balstitu situacijas analizi.

Uznémuma “N” tika konstatéts krajumu Itmena pieaugums par 35%
salidzinajuma ar iepriek$&jo periodu. ST situacija negativi ietekmé&ja nau-
das plismu, palielinaja kapitala iesaldésanu krajumos un radija papildu
izmaksas noliktavas uzturéSanai. Sakotngji probléma tika identificéta tikai
ka finansu raditaju pasliktinasanas bez skaidra ricibas plana tas risinasanai.
Lai strukturgti izvertetu situaciju un nonaktu pie pamatota vadibas [eému-
ma, tika pielietota STRIDE metodika:

S — Strategy (stratégija). Tika definéts strat€giskais mérkis — uzlabot

naudas pliismas brivibu un samazinat kapitala iesaldéSanu kraju-
mos, saglabajot uzn@muma sp&ju nodrosinat klientu pieprasijumu.
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T — Tactics (taktika). Izstradati vairaki iesp&jamie ricibas varianti:

iepirkumu politikas parskatiSana, piegades grafiku optimizacija,
minimalo un maksimalo krajumu [imenu noteikSana, ka ar1 just-in-
time elementu ievieSana. Taktiskie risinagjumi tika izveértéti péc to
ietekmes uz izmaksam, procesiem un naudas pliasmu.

R — Resources (resursi). Tika analiz&ti galvenie ierobezojoSie resursi —

noliktavas kapacitate, krajumos iesaldétais kapitals un iepirkuma
funkcijas noslodze. Resursu analize paradija, ka galvenais ierobe-
Zojums nav finansu trikums, bet gan neefektiva krajumu parvaldi-
bas struktiira.

| — Implementation (ievieSana). Praktiskaja ITmenT mainits pasttijumu

cikls no ménesa uz divu nedélu periodu, ieviesta minimalo un mak-
simalo krajumu ltmenu kontroles sistéma un precizeta atbildiba par
krajumu uzraudzibu.

D - Data (dati). Lémumu pamatotibai tika identificéti un analiz&ti

nepiecieSamie dati: krajumu apgrozijuma atrums, ABC/XYZ ana-
lize pa produktu grupam, sezonalitates dati un iepirkumu vestu-
re. Datu kvalitates izvert€sana lava precizet problémas c€lonus un
izvairTties no intuicija balstitiem secinajumiem.

E — Evaluation (izvertéSana). Noteikti konkréti rezultatu merjjumi —

krajumu samazinajums par 15% 60 dienu laika, apgrozijuma pie-
augums par 20% un pozitiva ietekme uz naudas plismu. Rezultatu
regulara uzraudziba nodrosinaja iesp&ju savlaicigi veikt korekcijas.

Rezultata STRIDE metodikas pielietojums lava parvérst sakotn&jo
problémas konstatgjumu strukturéta lémumu pienemsanas procesa. Papil-

dus praktiskaja pétijuma tika konstatéts, ka [émumu pienemsanas kvalitati

butiski ietekmé ne tikai datu pieejamiba, bet arT to kvalitate. Analizgjot

izmantotos raditajus, tika izverteta datu precizitate, savlaicigums un sali-
dzinamiba, kas lava identificet situacijas, kuras dati neatspogulo aktualo

uznémuma darbibas stavokli. Sados gadijumos STRIDE metodikas D

(Data) posms kalpoja ka instruments datu korekcijai un papildinasanai,

nodro$inot pamatotaku un objektivaku rezultatu izverteSanu turpmakajos

cikla posmos. Kopuma praktiska pieméra rezultati paradija, ka metodikas
cikliska pieeja veicina skaidru ricibas secibu, uzlabo datu izmantosanu un
samazina lémumu pienemsanas nenoteiktibu.
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Secinajumi un priekslikumi

1. Petijuma rezultati apliecina, ka stratégiska lémumu pienemsana mas-
dienu uzneémgjdarbiba prasa strukturétu un ciklisku pieeju, kas nodro-
Sina nepartrauktu saikni starp stratégisko planosanu, praktisko ieviesa-
nu un rezultatu izvertesanu.

2. Teorgtiska analize un praktiskais p&tfjums apstiprina, ka autores izstra-
data STRIDE metodika ir efektivs vadibas instruments, kas lauj siste-
matiski strukturét [éEmumu pienemsanas procesu un samazinat neno-
teiktibu uznémejdarbibas vadiba.

3. Praktiska pieméra analize paradija, ka STRIDE metodikas pielieto-
jums veicina skaidraku stratégisko mérku formulésanu, pamatotu tak-
tisko risinajumu izveli un efektivaku resursu izmantosanu.

4. Bitiska STRIDE metodikas prieksrociba ir datu (Data) posma integra-
cija léemumu pienemsSanas procesa, kas nodrosina pareju no intuicija bal-
stitiem pienémumiem uz faktos un analiz€ balstitiem vadibas lemumiem.

5. Cikliska atgriezeniska saite starp datu analizi un rezultatu izvert€sanu lauj
savlaicigi identificét novirzes no izvirzitajiem mérkiem un veikt korekci-
jas, tadgjadi veicinot uzneémuma noturibu un ilgtspgjigu izaugsmi.

6. Balstoties uz petijuma rezultatiem, STRIDE metodiku ieteicams integ-
rét uznémumu vadibas praks€ ka pastavigu lémumu atbalsta instru-
mentu, nevis vienreiz&ju problému risinasanas pieeju.

7. Turpmakajos p&tijumos ieteicams paplasinat STRIDE metodikas empi-
risko aprobaciju dazadu nozaru uznémumos, lai iegtitu papildu kvanti-
tativus datus par metodikas ietekmi uz uznémumu darbibas efektivitati
un ilgtspgju.
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FINANSIALA (NE) STABILITATE
UN PAMATIZDEVUMU STRUKTURA
CILVEKIEM AR INVALIDITATI LATVIJA
2025. GADA

Ievads

Finansiala stabilitate ir butisks priekSnoteikums personu ar invaliditati
patstavigai dzivei un lidzdalibai sabiedriba. Ekonomisko resursu pieejami-
ba nosaka iesp&jas nodrosinat pamatvajadzibas, piekluvi veselibas apri-
pei un socialo lidzdalibu. Lietuva 2024. gada veiktais p&tijums parada, ka
parmeériga ekonomiska nevienlidziba ir ne tikai sociala, bet arT ilgtermina
ekonomiska probléma, kas Tpasi negativi ietekmé neaizsargatas sabiedri-
bas grupas (Done and Gagunovs, 2024). Latvija laika posma no 2018. gada
lidz 2024. gadam kopgjais personu ar invaliditati skaits ir palielinajies no
191872 Iidz 221353 personam (par 15,4%). Nemot véra kopgja iedzivo-
taju skaita samazinasanos valsti, vienlaikus ir pieaudzis personu ar inva-
liditati Tpatsvars kopgja iedzivotaju strukttra — no 9,9% 2018. gada Iidz
11,8% 2024. gada (Centrala statistikas parvalde, 2024). Sis demografiskas
tendences pastiprina nepiecieSamibu padzilinati analiz€ personu ar
invaliditati ekonomisko situaciju, jo 1paSi ienakumu pietickamibu un
pamatizdevumu struktiru. Eiropas Savienibas Invaliditates stratégija
2021-2030 un Apvienoto Naciju Organizacijas Konvencija par personu ar
invaliditati tiestbam uzsver dalibvalstu pienakumu nodrosinat ekonomisko
dros§ibu, samazinat nabadzibas risku un materialo nenodrosinatibu, ka ari
veicinat neatkarigu un cienigu dzivi personam ar invaliditati (European
Commission, 2021; United Nations, 2006).
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Latvija2025. gada garant&tais minimalais ienakumu [imenis (turpmak —
GMI) tika palielinats Iidz 166 eiro m&nesT pirmajai personai majsaimnie-
ciba, tomer tas butiski atpaliek no nabadzibas riska sliek$na, kas vienas
personas majsaimniecibai parsniedz 600 eiro ménest (Centrala statistikas
parvalde, 2025). Vienlaikus dzives dardzibas pieaugums, pasi majokla,
komunalo pakalpojumu un veselibas apriipes joma, palielina finansialo
slogu personam ar invaliditati, kuru ienakumi galvenokart balstas uz inva-
liditates pensijam un socialajiem pabalstiem (VSAA, 2024).

Lidzsingjie petijumi par cilvéku ar invaliditati ekonomisko situaciju
Baltijas valstis galvenokart balstiti uz sekundarajiem statistikas datiem, bet
empiriski petijumi par ienakumu un pamatizdevumu struktiru Latvija ir
ierobezoti. Sis pétijums aizpilda $o zinatnisko robu, analiz&jot primaros
aptaujas datus par finansialo (ne)stabilitati cilvéku ar invaliditati vidd.

Pétijjuma meérkis ir analizet cilvéku ar invaliditati finansialas stabili-
tates Itmeni un pamatizdevumu strukttru Latvija 2025. gada, noskaidro-
jot ienakumu un obligato izdevumu savstarpgjo attiecibu, ka arT izvertgjot
finansialas drosibas un socialas labklajibas riskus $aja sabiedribas grupa.

Pétijjuma metodes: kvantitativa p&tijuma metode — strukturéta ankete-
Sana, Tstenojot tieSsaistes aptauju, kura piedalijas 142 cilveki ar invaliditati
Latvija no dazadam vecuma grupam, regioniem un invaliditates grupam;
anketa izstradata un izplatita izmantojot Google Forms platformu; dati
analizeti, izmantojot aprakstoSo un salidzinoSo statistiku, ka arT propor-
cionalo analizi; teorgtiskais pamatojums balstits uz zinatniskas literatiiras
analizi par finansialo stabilitati, nabadzibas risku un socialo nevienlidzibu;
datu apstradei izmantots Jamovi datu apstrades riks.

Finansiala stabilitate un normativais reguléjums

Finansiala stabilitate socialas politikas konteksta tiek raksturota ka indi-
vida sp&ja segt pamatvajadzibas, vienlaikus saglabajot ekonomisku noturi-
bu pret neparedzetiem izdevumiem. Starptautiskajos petijumos uzsverts, ka
augsts pamatizdevumu Ipatsvars kopgjos ienakumos ir viens no galvenajiem
finansialas nestabilitates indikatoriem (Eurostat, 2023). Personu ar invalidi-
tati gadijuma finansiala stabilitate ir ciesi saistita ar patstavigas dzives kon-
cepciju, kas nostiprinata ANO CRPD (United Nations, 2006).

Latvija cilvéku ar invaliditati socialas aizsardzibas pamatu nosa-
ka Invaliditates likums un Socialo pakalpojumu un socialas palidzibas
likums, kas paredz valsts pienakumu nodrosinat atbalstu patstavigai dzivei
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un socialajai ieklausanai. Invaliditates likums nosaka personas ar inva-
liditati tiesibas uz rehabilitaciju, asistentu, surdotulku un citiem atbalsta
pasakumiem, savukart Socialo pakalpojumu un socialas palidzibas likums
regul€ socialo pakalpojumu un socialas palidzibas pieskirsanas kartibu un
pasvaldibu atbildibu.

Garant€tais minimalais ienakumu [Tmenis tiek izmantots ka galvenais
instruments triiciguma noteikSanai, tomer ta apmérs biitiski atpaliek no
faktiskajam dzives dardzibas izmaksam (CSP, 2025). Papildus GMI cil-
veki ar invaliditati var sanemt invaliditates pensijas un socialos pabalstus,
kuru apmeérs, péc VSAA datiem, biezi vien nesasniedz nabadzibas riska
slieksni (VSAA, 2024).

Starptautiskais un Eiropas Savienibas politikas ietvars uzsver valstu
pienakumu nodro$inat personam ar invaliditati pienacigu dzives Iimeni,
socialo aizsardzibu un ekonomisko drosibu. Apvienoto Naciju Organi-
zacijas Konvencija par personu ar invaliditati tiestbam nosaka nepiecie-
Samibu mazinat nabadzibu un socialo atstumtibu, nodrosinot vienlidzigu
piekluvi atbalsta mehanismiem (United Nations, 2006). Sos principus
Eiropas Savienibas Iiment konkretizé Invaliditates stratégija 2021-2030,
kuras mérkis ir samazinat nabadzibas risku un materialo nenodrosinati-
bu cilveku ar invaliditati atbilstosi ES socialas ieklauSanas standartiem
(European Commission, 2021). Tomé&r salidzinosie dati liecina, ka Latvija
cilvéku ar invaliditati nabadzibas risks saglabajas viens no augstakajiem
Eiropas Savieniba, kas norada uz socialas politikas pasakumu ierobezotu
efektivitati (Eurostat, 2024). Eiropas Socialo tiesibu pilars uzsver adek-
vata ienakumu atbalsta un pakalpojumu pieejamibas nozimi mazaizsarga-
tam iedzivotaju grupam (European Commission, 2017), savukart OECD
rekomendacijas norada uz nepieciesamibu pilnveidot invaliditates pabalstu
adekvatumu un Tstenot datu balstitas reformas, lai stiprinatu personu ar
invaliditati finansialo stabilitati Latvija (OECD, 2023).

Metodologija

Datu vaksana tika veikta 2025. gada septembrT un oktobrl, izmanto-
jot strukturétu aptauju cilvéku ar invaliditati vida visa Latvijas teritori-
ja. Petijuma dizains lauj novertét finansialas nestabilitates izplatibu un
intensitati, nepretendgjot uz celonsakaribu noteiksanu, bet nodrosinot vis-
aptveroSu situacijas aprakstu. Dati tika analizéti izmantojot Jamovi datu
apstrades programmu. Respondentu raksturojumam ir izmantoti vairaki
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sociali demografiskie raditaji, t.sk. vecums, dzimums, invaliditates gru-
pa, izglitibas Itmenis, nodarbinatibas statuss, ienakumu ITmenis. Aptaujas
dati liecina, ka izlas€ ir parstavetas visas tris invaliditates grupas, laujot
analiz€t finansialas situacijas atSkiribas atkariba no invaliditates smaguma
pakapes. Respondentu vecuma struktiira aptver gan personas darbspgjas
vecuma, gan seniorus, ka arT atseviskos gadijumos personas Iidz 18 gadu
vecumam, kuru izdevumus lielakoties sedz gimene vai apriip&taji. Respon-
dentu socialdemografiskos datus sk. 1.tabula.

1. tabula
Respondentu socialdemografiskie dati
Raksturojums Res;s)l(():i(::ntu % l;;)(:i(t):éj a
) Virietis 41 29%
Dzimums
Sieviete 101 71%
Riga 43 30%
Vidzeme 37 26%
Dzivesvieta Zemgale 25 18%
Kurzeme 18 13%
Latgale 19 13%
l.invaliditates grupa 20 14%
Invaliditates 2.invaliditates grupa 63 44%
iedalijums 3.invaliditates grupa 53 37%
Persona Iidz 18 gadu vecumam 6 4%
Fiziska 88 62%
Dzirdes 10 7%
Invalifiitites Redzes 6 4%
veids
Intelektuala 11 8%
Cits 27 19%

Respondentu sociali demografiskais raksturojums liecina, ka pétijjuma
doming sievietes, kuras veido 71% no kopgja respondentu skaita, kamer
viriesi — 29 %. P&c dzivesvietas respondenti salidzinosi vienmerigi parstav
visus Latvijas regionus. Lielaka dala dzivo Riga un Vidzemg. Invalidita-
tes iedalijuma zina visplasak parstavéta ir 2. invaliditates grupa, tai seko
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3. invaliditates grupa un 1. invaliditates grupa. Analiz€jot invaliditates
veidu, redzams, ka visbiezak sastopama fiziska invaliditate (62%), savu-
kart citi invaliditates veidi — dzirdes, redzes un intelektuala — veido mazaku
respondentu dalu. Sads izlases sastavs nodrosina daudzdimensionalu skati-
jumu uz cilveku ar invaliditati socialekonomisko situaciju Latvija.

2. tabula ir paradits datu apkopojums par respondentu majsaimniecibas
veidu, apgadiba esosajam personam, ka ar1 respondentu izglitibas limeni.

2. tabula
Respondentu sadalijjums péc majsaimniecibas veida,
personam apgadiba un izglitibas [imena

Raksturojums Resls)l?:i(::ntu % l;;)(;(t):éj a
Viens 34 24%
Maj saizréisecibas Ar gimeni/partneri 98 69%
Cits 10 7%
Personas Ja 43 30%
apgadiba Ne 99 70%
Pamata izglitiba 9 6%
Arodizglitiba 18 13%
loglitibas ) Vispargja vidgja izglitiba 43 30%
limenis Isa cik'la p_r?fesionélé Vatugstéké 3 23%

izglitiba (koledza)

Bakalaura grads 23 16%
Magistra grads 17 12%

Lielaka dala respondentu dzivo gimeng vai kopa ar partneri. 70% res-
pondentu nav aizgadiba esosas personas. Izglitibas ITmena sadalijums lie-
cina par heterogénu izlasi, kura parstavéta pamatizglitiba, vidgja, augstaka
izglitiba, kas lauj analiz&t izglitibas saistibu ar nodarbinatibas iespgjam un
ienakumu [imeni.

3. tabula tiek paraditi dati par respondentu nodarbinatibu un iena-
kumiem (respondenti vargja izvél&ties vairakus ienakumu avotus, tapéc
kopgjais % skaits pie “ienakumu avoti” nebiis 100%, bet gan vairak).
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3. tabula
Respondentu sadalijjums péc ienakumu Iimena, avotiem un
nodarbinatibas veida

Raksturojums Resls)l(():i(ti:ntu s I;;)(;(t):éj a

Mazak par € 150 3 2%

€150 —€ 250 12 8%

Vidgji €251 -€350 25 18%
ienakumi €351 -€500 19 13%
€501 -€ 700 21 15%

Vairak neka € 700 62 44%

Invaliditates pensija 125 88%

Gimenes atbalsts 36 96%

Sociala palidziba 22 15%

Ienﬁkumu Darba alga 54 38%

avoti

NVO / labdariba 5 4%

Cits 24 17%

Ienakumi no Tpasuma izirésanas 6 4%
Pilna laika darbs 39 27%

. Nepilna laika darbs 15 11%
Noda‘fbilgéﬁbas Pasnodarbinatais / uznéméjs 15 11%
o Bezdarbnieks 69 49%
Vecuma pensionars 4 3%

Nodarbinatibas statusa analize rada, ka respondenti gan nodarbinatas
personas, gan bezdarbnieki, gan personas, kuras nav ekonomiski aktivas
veselibas stavokla dgl, kas atspogulo cilvékiem ar invaliditati raksturigo
situaciju Latvijas darba tirgi.

44% respondentu vidgjie ienakumi parsniedz 700 eiro, tomer 41%
dzivo ar ienakumiem Iidz 500 eiro meénesi, kas norada uz ienakumu
nevienlidzibu $aja iedzivotaju grupa un ir zem nabadzibas riska sliekSna
(600 eiro). Galvenais ienakumu avots 88% respondentu ir invaliditates
pensija, savukart darba alga ir tikai 38% respondentu, kas liecina par iero-
bezotam nodarbinatibas iesp&jam. Loti augsts ir arT gimenes atbalsta pat-
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svars, kas uzsver gimenes nozimi personu ar ipasam vajadzibam finansia-
laja nodrosinajuma. Nodarbinatibas dati rada, ka gandriz puse respondentu
ir bezdarbnieki, pilna laika darbu strada tikai 27%, kas apstiprina nepiecie-
Samibu p&c mérktiecigiem pasakumiem nodarbinatibas un socialas ieklau-
Sanas veicinasanai.

Lai veiktu hipotézes parbaudi, ka ienakumu vértibas tika izmantotas
vidgjas vertibas no intervala, ka esoSos atstajot mazakos un vislielakos
ienakumus: 150 eiro, 200 eiro, 300 eiro, 400 eiro, 425 eiro, 600 eiro un
700 eiro. Ka pamatizdevumi tika minétas sekojosas izdevumu pozicijas:
medicina, majokla uzturésanas izdevumi, komunalie maksajumi, sakari un
internets, partika un higiénas preces, apgérbs un apavi, transports, stoma-
tologija vai specialie medicinas pakalpojumi.

Datu analizg tika veikta aprakstos$a statistika un frekvencu analize, lai
noteiktu to respondentu Tpatsvaru, kuru pamatizdevumi parsniedz 50%
no ikménesa majsaimniecibas ienakumiem. Frekvencu analizes rezultati
liecina, ka 93,7% respondentu (n=133) pamatizdevumi parsniedz 50% no
ikmenesa ienakumiem, savukart tikai 6,3% respondentu (n=9) Sis slieksnis
netiek parsniegts.

4. tabula
Frekvencu analizes rezultati par pamatizdevumu
Ipatsvaru ienakumos
Frequencies
Counts % of total Cumulative %
TRUE 133 93,70% 93,70%
FALSE 9 6,30% 100%

legttie rezultati skaidri norada uz augstu finansialas slodzes Itmeni
personu ar invaliditati vidi un apstiprina izvirzito pétijjuma hipotezi, ka
lielakajai dalai cilveku ar invaliditati Latvija pamatizdevumi veido vairak
neka pusi no majsaimniecibas ienakumiem, bitiski ierobezojot finansialo
stabilitati un iespg€jas veidot uzkrajumus.

Pétijuma rezultati

Lai parbauditu pétijuma hipotézi, empiriskie dati tika analiz&ti, izman-
tojot Jamovi statistikas programmatiru. Majsaimniecibas ienakumu
un pamata izdevumu ITmenu saistibu personam ar invaliditati Latvija
2025. gada novertésanai tika izmantota aprakstosa statistika un frekvencu
analize. lenakumu vertibas tuvinatas, izmantojot zinoto ienakumu interva-
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lu viduspunkta vertibas, savukart pamata izdevumi tika aprékinati ka bitis-
ko izdevumu kategoriju kopsumma, tostarp majokla izmaksas, komunalie
pakalpojumi un komunikacija, veselibas apripe un medikamenti, partika
un higi€nas preces, apgerbs un apavi, transports un specializétic medicinas
pakalpojumi.

Analize atklaj augstu finansiala spiediena limeni aptaujato personu
vidu. Frekvencu analize liecina, ka lielakaja dala gadijumu pamata izdevu-
mi veido vairak neka pusi no majsaimniecibas ménesa ienakumiem. Kon-
kreti, 93,7% respondentu (n=133) zinoja par pamata izdevumiem, kas par-
sniedz 50% no vinu ménesa ienakumiem, savukart tikai 6,3% respondentu
(n=9) palika zem ST sliek$na.

Ir iesp&jams secinat, lielakajai dalai personu ar invaliditati ievérojama
dala pieejamo ienakumu tiek izteréta visnepiecieSamakajam, atstajot iero-
bezotas finansialas iesp&jas uzkrajumiem, neparedzetiem izdevumiem vai
ilgtermina finansu planoSanai. Nemot veéra, ka ievérojama dala responden-
tu zino par ienakumu Iimeni, kas ir zem valsts nabadzibas riska sliek$na
(600 eiro ménesi), augsta izdevumu un ienakumu attieciba vél vairak
pastiprina finansialo neaizsargatibu un ekonomisko nedros$ibu. Kopuma
rezultati apstiprina p&tijjuma hipotezi — lielakajai dalai personu ar invali-
ditati pamata izdevumi parsniedz pusi no majsaimniecibas meénesa iena-
kumiem Latvija 2025. gada. ST tendence norada uz strukturalu finansialu
nestabilitati un izcel pastavigus riskus ekonomiskajai noturibai un neatka-
rigai dzivei $aja iedzivotaju grupa.

Diskusija

legtitie p&tijuma rezultati saskan ar iepriek$gjos pétljumos secinato,
kas norada uz augstu finansialas ievainojamibas ITmeni personam ar inva-
liditati Baltijas valstis. To nosaka zema nodarbinatiba, nepietiekams finan-
seéjums socialajai aizsardzibai un ierobezota ienakumu pietiekamiba (Kuz-
netsova et al., 2017; Mete, 2008). Salidzinajuma ar Ziemelvalstim, Baltijas
valstis socialas politikas instrumenti mazak efektivi ietekm& pamatizde-
vumu slogu, ka rezultata personam ar invaliditati bitiska ienakumu dala
tiek novirzita obligato vajadzibu seg$anai (Kuznetsova et al., 2017). Saja
petijuma konstatetais pamatizdevumu Ipatsvars, kas biezi parsniedz pusi
no ikménesa ienakumiem, apstiprina strukturalu neatbilstibu starp sociala
atbalsta apmé&ru un faktiskajam dzives dardzibas izmaksam Latvija. Tur-
klat literatiira uzsvertie paterétaju ievainojamibas un digitalas finansu pie-
ejamibas ierobezojumi papildina empiriskos rezultatus, noradot, ka finan-
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ne tikai ar ienakumu ITmeni, bet arT ar institucionalajiem un strukturalajiem
skersliem (Eskyte, 2019; Whitney et al., 2018).

Salidzinosie p&tfjumi liecina, ka Baltijas valstis personam ar invalidi-
tati raksturiga zemaka nodarbinatiba, nepietickama sociala aizsardziba, ka
rezultata ienakumi biezi vien nespgj segt obligatos izdevumus, salidzinot
ar Ziemel]valstim (Kuznetsova et al., 2017). Postpadomju valstis invalidita-
tes un nabadzibas mijiedarbiba ir strukturala, jo socialas aizsardzibas siste-
mas nav pielagotas paaugstinatajam ar veselibu un ikdienas funkcionéSanu
saistitajam izmaksam. Papildus ienakumu nepietiekamibai pé&tijumi par
patérétaju ievainojamibu norada, ka cilveki ar invaliditati biezak saskaras
ar finansialiem zaud&jumiem un ierobezotu izveli ikdienas patérina, kas
vel vairak pastiprina finansialas nestabilitates risku (Eskyte, 2019).

Kopuma pétijuma rezultati papildina socialas politikas veidoSanas
pamatu, empiriski paradot pamatizdevumu strukttiras nozimi finansialas
stabilitates noverteésana cilvékiem ar invaliditati Latvija. legttie dati rada,
ka esoSie ienakumu atbalsta mehanismi pilniba nenodro$ina obligato izde-
vumu segsanu, kas palielina nabadzibas risku.

Secinajumi un priekslikumi

1. Petijuma rezultati liecina, ka cilvéku ar invaliditati finansiala stabilitate
Latvija 2025. gada ir ierobezota, jo lielaka dala ienakumu tiek novirzita
pamatvajadzibu segSanai. Vairak neka puse no ikménesa ienakumiem
tiek izmantoti majokla, komunalo pakalpojumu, partikas un veselibas
apripes izdevumiem, kas butiski samazina iesp&jas nodrosinat ekono-
misku drosibu un veidot uzkrajumus.

2. Invaliditates pensiju un socialo pabalstu apmérs vairuma gadijumu
nesasniedz nabadzibas riska slieksni, un pat to kumulativa ietekme nav
pietiekama, lai segtu faktiskas dzives dardzibas izmaksas. Tas norada
uz strukturalu neatbilstibu starp socialas aizsardzibas sist€mas pieda-
vato atbalstu un cilvéku ar invaliditati realajam vajadzibam.

3. Subjektivie finansiala stresa raditaji apliecina, ka ekonomiska nedrosiba
ietekm€ ne vien materialo labklajibu, bet arT dzives kvalitati, spgju pla-
not ilgtermina un patstavigi pienemt lémumus par ikdienas vajadzibam.

4. Analize atklaj augstu finansiala spiediena ltmeni aptaujato personu
vidu. Frekvencu analize liecina, ka vairuma gadijjumu pamata izdevu-
mi veido vairak neka pusi no majsaimniecibas ménesa ienakumiem.
Konkreti, 93,7% respondentu (n=133) zinoja par pamata izdevumiem,



104 SIVA KOLEDZA

kas parsniedz 50% no vinu ménesa ienakumiem, savukart tikai 6,3%
respondentu (n=9) ir zem $T slieksna.

5. Nemot vera, ka ievérojama dala respondentu zino par ienakumu Itme-
ni, kas ir zem valsts nabadzibas riska slieksna (600 eiro ménesi), augsta
izdevumu un ienakumu attieciba vél vairak pastiprina finansialo neaiz-
sargatibu un ekonomisko nedrosibu.

6. leteicams parskatit garant€ta minimala ienakumu limena noteikSanas
principus, sasaistot tos ne tikai ar medianas ienakumiem, bet arT ar fak-
tiskajam pamatvajadzibu izmaksam, Tpasi majokla un veselibas apri-
pes joma.

7. NepiecieSams stiprinat mérk&tu atbalstu cilvékiem ar invaliditati
majokla izmaksu segSanai, nemot véra regionalas atskiribas un dzi-
vesvietas specifiku, lai mazinatu teritorialo nevienlidzibu finansialas
stabilitates nodro$inasana.

8. leteicams paplasinat veselibas apriipes un medikamentu I[idzmaksaju-
mu kompensacijas mehanismus cilveékiem ar invaliditati, lai samazinatu
neizb&gamos izdevumus, kas biitiski ietekm@ vinu finansialo situaciju.

9. Socialas politikas planosana nepiecieSams lielaku uzmanibu pieverst
vienas personas majsaimniecibam, izstradajot specifiskus atbalsta ins-
trumentus cilvékiem ar invaliditati, kuriem nav iesp&ju segt izdevumus
kopa ar citiem majsaimniecibas locekliem.

10. Turpmakajos petijumos ieteicams padzilinati analizet finansialas nesta-
bilitates ilgtermina ietekmi uz cilvéku ar invaliditati dzives kvalitati,
veselibu un socialo lidzdalibu, ka arT izveértet dazadu socialas politikas
instrumentu efektivitati.
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REKRUTESANAS UN ROBEZSARDZES
VESTURES IZPETES NODALAS
IZVEIDOSANAS IETEKME
REFLEKTANTU PIESAISTEI

Ievads

Valsts robezsardzes koledza ka viena no nozimigakajam profesionalas
izglitibas iestadém Latvija nodrosina kvalificétu specialistu sagatavoSanu
valsts drosibas un robezapsardzibas joma. Musdienu demografisko un dar-
ba tirgus izaicinajumu apstaklos 1pasi aktuala klust reflektantu piesaiste,
nodrosinot gan pietiekamu studentu skaitu, gan motivetus un pieméerotus
kandidatus dienestam Valsts robezsardzg.

Reflektantu piesaiste Valsts robezsardzes koledza ir ciesi saistita ar
profesijas specifiku un dienesta prasibam. Potencialajiem reflektantiem
tiek izvirzitas ne tikai akadémiskas, bet ari fiziskas, psihologiskas un mora-
las prasibas. Te svariga loma ir precizai un saprotamai informacijai par
macibu saturu, karjeras iespg&jam, dienesta pienakumiem un socialajam
garantijam. Viens no reflektantu piesaistes instrumentiem ir mé&rktieciga
komunikacija ar jaunieSiem. Valsts robezsardzes koledza aktivi piedalas
izstad@s, karjeras dienas, izglitibas pasakumos skolas, izmanto digitalos
kanalus, t.sk. ttmekla vietni un socialos tiklus, kas lauj sasniegt plasaku
auditoriju veidojot pozitivu prieksstatu par Valsts robezsardzes koledzu ka
stabilu, perspektivu un sabiedribai nozimigu izglitibas iestadi.

Svariga nozime reflektantu piesaistg ir arT praktiskajam aspektam. Maci-
bas Valsts robezsardzes koledza apvieno teorétiskas zinasanas ar praktisko
sagatavotibu, kas sniedz jaunieSiem parliecibu par savam spg&jam un nakot-
nes karjeras iespejam. Turklat garantéta darba vieta pec studiju beigSanas un
socialas garantijas ir biitiski motivgjosi faktori daudziem jaunieSiem.
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Raksta tiks izanalizéta Valsts robezsardzes koledzas struktiirvienibas,
kas atbild par reflektantu piesaisti macibam Valsts robezsardzes koledza —
Rekrutesanas un robezsardzes vestures izp&tes nodalas ietekme no reflek-
tantu piesaistes mehanisma prizmas.

Valsts robezsardzes koledzas Rekruté$anas un robezsardzes
vestures izpétes nodalas raksturojums

Saskana ar 2023. gada 19. decembra Ministru kabineta noteikumu
Nr. 756 “Valsts robezsardzes koledzas nolikums” 9.9. apakspunkta noteik-
to Valsts robezsardzes koledzai ir noteikts uzdevums “organizet, koordingét,
veikt un attistit robezsarga profesijas popularizé$anas darbu koledza un
Valsts robezsardzg” (Valsts robezsardzes koledzas nolikums, 2023). Rezul-
tata — 2024. gada 14. maija tika izveidota Valsts robezsardzes koledzas
Rekrutésanas un robezsardzes vestures izp&tes nodala. Iemesls nodalas
izveidei saistits gan ar pieaugoso darbu apjomu saistiba ar sabiedriskajiem
medijiem un socialajiem tikliem, gan arT ar to, ka Valsts robezsardze, lidz
§im nebija struktiirvienibas, kas atbildétu par profesijas popularizésanas
pasakumiem kopuma. Tas viss ietekmgja ar1 reflektantu skaitu macibam
profesionalas talakizglitibas programma “Robezapsardze” gan pamatuz-
nemsana, gan papilduznemsana (sk. 1. attelu).

2020./2021. gada reflektantu skaits bija samera liels, lai gan Valsts
robezsardzes koledzas RekruteSanas un robezsardzes véstures izpetes noda-
las v&l nebija. Tas saistits ar Covid-19 pandemiju, kas sakas 2020. gada,
batiski ietekm&jot pasaules un arT Latvijas ekonomiku. Daudzi uznémumi
bija spiesti sasaurinat darbibu, ari to partraukt. Rezultata ievérojams skaits
cilvéku zaudgja darbu vai saskaras ar finansialu nenoteiktibu. Ipasi smagi
pandémijas sekas izjuta tadas nozares ka pakalpojumu sniegSana, tlrisms
un mazumtirdznieciba. Sados apstaklos cilveki saka parskatit savas kar-
jeras iesp€jas un meklét stabilakas nodarbinatibas formas. Valsts sektors,
tostarp drosibas un tiesibsargajosas iestades, pandémijas laika nodro$ina-
ja salidzinosi stabilu darbu, socialas garantijas un regularus ienakumus.
Tapéc strauji palielinajas interese par dienestu Valsts robezsardzg, un lidz
ar to arT par macibam koledza. Tadgjadi Covid-19 pandémija netiesi ietek-
méja reflektantu skaita pieaugumu.

Nakamajos gados tika noverots reflektantu skaita samazinajums. Tikai
sakot ar 2025./2026. macibu gadu, kad aktivi stradat saka Valsts robezsar-
dzes koledzas Rekrut€sanas un robezsardzes vestures izpetes nodala, lai pie-
saistitu studijam jaunus izglitojamos, jitams reflektantu skaita pieaugums.
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1. att. Reflektantu skaits pamatuznemsana un papilduznemsana

Valsts robezsardzes koledzas 18.02.2025. Rekruteé$anas un robeZsar-
dzes vestures izpetes nodalas reglaments Nr. 1 nosaka nodalas struktiiru,
darba organizaciju, merki, funkcijas, uzdevumus un tiesibas. Darbibas
merkis ir veicinat robezsarga profesijas popularizésanu, piesaistot pieme-
rotus kandidatus dienestam Valsts robezsardzg, nodrosSinat efektivu argjo
komunikaciju, veidojot pozitivu Valsts robezsardzes koledzas t€lu sabied-
riba, ka ar1 pétit, vakt un saglabat Valsts robezsardzes kultiirvesturisko
mantojumu sabiedribas izglitosanas noliikos.

Rekrutésanas un robezsardzes vestures izpetes nodalas funkcijas:

1. robezsarga profesijas popularizé$anas darba Valsts robezsardzes

koledza un Valsts robezsardzg organizésana, koordinéSana, Isteno-
Sana un attistiSana;

2. argjas komunikacijas nodrosinasana;

3. ar Valsts robezsardzes koledzas un Valsts robezsardzes vesturi sais-
tTto materialo un nematerialo kultiiras vertibu pétisana, vaksana un
saglabasana;

4. Valsts robezsardzes nozares popularizeé$ana un sabiedribas izglitosana;

5. Valsts robezsardzes un Valsts robezsardzes koledzas pasakumu

fotografésana, filmeSana, audiovizualo darbu veidoSana, foto,
audio un video materiala saglabasana.

Lai nodrosinatu min&to funkciju izpildi, nodala veic vairakus uzde-

vumus:

e nodrosina robezsarga profesijas popularizéSanas pasakumu plano-
Sanu, koordingSanu un rezultatu izvertésanu Valsts robezsardze;

e Tsteno Valsts robezsardzes koledzas organiz&tos robezsarga profe-
sijas populariz€$anas pasakumus;
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e organiz€ robezsarga profesijas popularizéSanai nepiecieSamo
reprezentacijas, informativo materialu izstradi un iegadi;
plano, izstrada un Tsteno komunikacijas un reklamas kampanas;

e koording sabiedrisko attiecibu pasakumus Valsts robezsardzes
koledza;

e organiz€ un isteno komunikaciju ar sabiedribu, informgjot, izglito-
jot un veicinot izpratni par Valsts robezsardzes koledzu;

e organiz€ un 1steno Valsts robezsardzes koledzas sadarbibu ar plassazi-
nas lidzekliem un veic mediju monitoringu Valsts robezsardzes joma;

e sagatavo informativos materialus par aktualitatém Valsts robezsar-
dz& un Valsts robezsardzes koledza ievietoSanai Valsts robezsar-
dzes koledzas timek]vietng;

e nodroSina Valsts robezsardzes koledzas socialo tiklu profilu admi-
nistréSanu — plano un Isteno komunikaciju, ka arT analiz€ sasniegtos
rezultatus;

e veido un uztur Valsts robezsardzes koledzas telu;
veic Valsts robezsardzes ekspozicijas krajuma veidoSanu, uzskaiti
un saglabasanu, nodro$inot optimalus krajuma priekSmetu glaba-
Sanas apstaklus;

e veic pétniecisko darbu par Valsts robezsardzes un Valsts robeZsar-
dzes koledzas vésturi;

e nodroSina Valsts robezsardzes ekspozicijas krajuma esoSo materi-
alo un nematerialo kulttiras vertibu pieejamibu apmeklétajiem un
pétnickiem;

e veic izglitojoso darbu par Valsts robezsardzes un Valsts robezsar-
dzes koledzas vésturi, vada ekskursijas pa Valsts robezsardzes eks-
poziciju un organize tematiskas nodarbibas;

e nodrosina atbalstu Valsts robezsardzes koledzas studiju/macibu
procesa realizacijai Latvijas Republikas un Valsts robezsardzes
vestures joma;
veido ekspoziciju un tematiskas izstades;
sniedz konsultacijas interesentiem Valsts robezsardzes vestures joma;
organiz€ Valsts robezsardzes vé&sturiskos un atceres pasakumus
Valsts robezsardzes koledza;

e organizg patriotiskas audzinasanas pasakumus Valsts robezsardzes
koledzas apmacamajam personalam;

e veic Valsts robezsardzes un Valsts robezsardzes koledzas pasaku-
mu fotograféSanu un filmesanu;
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veic audio, video un foto materialu p&capstradi;

izstrada un veido audiovizualos darbus;

nodroS$ina audiovizualo darbu, audio, video un foto materialu siste-
matiz&Sanu un saglabasanu.

Izanalizgjot Rekrut€Sanas un robezsardzes véstures izpetes nodalas
funkcijas un uzdevumus var secinat, ka robezsarga profesijas popularize-
Sana un jaunu reflektantu piesaiste ir viens no svarigakajiem uzdevumiem,
kas vistieSakaja veida atspogulojas statistika attieciba uz reflektantu skaitu
Valsts robezsardzes koledza pedgjo gadu laika.

Salidzinot reflektantu skaitu pirms un pé&c Rekrut€Sanas un robezsar-
dzes veéstures izpétes nodalas izveides, var secinat, ka Sobrid rekruteéSanas
sistéma Valsts robezsardze strada ar pozitivu tendenci.

Reflektantu piesaistes pasakumi Valsts robeZsardzes koledza

Valsts robezsardzes koledzas komunikacijas stratégija 2025.-2027. ga-
dam (Par Valsts robezsardzes koledZzas komunikacijas stratégijas..., 2025)
noteiktas prioritates:

1. Sekmét kandidatu piesaisti profesionalas talakizglitibas program-

mai “Robezapsardze”. Potencialie reflektanti: 2025. gada — 120;
2026. gada — 120; 2027. gada — 120 (Par profesionalas izglitibas
attistibas..., 2022).

2. Veicinat Valsts robezsardzes koledzas atpazistamibu sabiedriba ka
miusdienigai iestadei, kas nodrosina kvalitativu, pieprasitu, darba
tirgum un sabiedribas vajadzibam atbilstosSu izglitibu (augstaks
VRK atpazistamibas raditajs sabiedriba un palielinata VRK digita-
las komunikacijas sasniedzamiba, pieaug socialo tiklu sekotaju un
sasniedzamibas raditaji par 10%, bazes gads — 2024. g.).

3. Popularizét robezsarga profesiju ka perspektivu karjeras izveéli ar
plasam specializacijas un dienesta iesp&jam visa Latvijas teritorija
un arf starptautiskaja Itment (bazes gads — 2024. g.) —rekrutéSanas
pasakumu skaita pieaugums par 10% (Par Ricibas plana..., 2024).

Stratégija ir noradits, kadus uzdevumus nepiecieSams veikt, lai nodro-
Sinatu prioritati Nr. 1 — sekm&tu kandidatu piesaisti profesionalas talakiz-
glitibas programmai ‘“Robezapsardze”:

Izstradat un Tstenot reklamas kampanas pamatuznemsSanai un
papilduznemsanai Valsts robezsardzes koledza — sadarbiba ar
Valsts robezsardzes teritorialajam parvaldém radit informativus un
iedvesmojosus materialus (vizualus, infografikas, video un audio
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saturu, prezentacijas), lai demonstrétu Valsts robezsardzes kole-
dzas programmas prieksrocibas un karjeras iesp&jas Valsts robez-
sardz€ gan nacionala, gan regionala, gan starptautiska griezuma.

2. Organizét informativi izglitojosus pasakumus potencialajiem izglito-
jamiem — sadarbiba ar Valsts robezsardzes teritorialajam parvaldem
rikot klatienes un tieSsaistes pasakumus, kuros potencialie reflektanti
var iepazities ar izglitibas iestadi, programmas saturu, pasniedzgjiem
un dienestu Valsts robezsardzes teritorialajas parvaldes.

3. Veikt mérktiecigu komunikaciju socialajos medijos — sasniegt pla-
Su auditoriju un nodot arT padzilinatu informaciju par programmu,
tostarp iesaistit Valsts robezsardzes teritorialas parvaldes, lai radi-
tu saturu, kas pievér§ uzmanibu regionalajam karjeras iesp&jam,
virzot potencialos izglitojamos un sabiedribu uz timeklvietni un
pieteikSanos macibam.

4. lzveidot sadarbibu ar izglitibas iestadem, attistot Valsts robezsardzes
koledzas vestnesu programmu un proaktivi piedavajot Valsts robezsar-
dzes koledzas atbalstu karjeras izv€l€ un fiziskas sagatavotibas uzlabo-
Sana — ciesa sadarbiba ar Valsts robezsardzes teritorialajam parvaldem
rikot un piedalities informativi izglitojoSos un sporta pasakumos skolé-
niem, lai inform&tu par robezsarga profesiju, macibu iespgjam un pali-
dz&tu jaunieSiem sagatavoties fiziskajiem iestajparbaudijumiem (Par
Valsts robezsardzes koledzas komunikacijas stratégijas. . ., 2025).

Attieciba uz pirmo uzdevumu par reklamas kampanam, ir apzinatas

un izanalizétas mérkgrupu auditorijas — ne tikai vidusskolu pedgjo klasu
audzekni, arT visi vidusskoléni un pamatskolas audzekni, sakot no 5. klases.

Z-paaudzes (anglu zoomers) jauniesi lielakoties izmanto digitalos infor-

macijas kanalus, izv€las saturu, kas parliecina ar vertibam, ir jégpilni, kur
runa ar jaunieSiem ka pieaugusajiem, taCu interaktiva veida. Noteicosaka ir
tiesa uzrunasana, galvenokart digitalaja vide. Socialie mediji “Instagram”
un “TikTok”, video koplietoSanas tieSsaistes socialais medijs “YouTube”
ir galvenas platformas, kuras §1 auditorija mekl€ informaciju un izklaidi.
Saja konteksta visefektivakais ir video saturs, ipasi Tsas, vizuali pievilcigas
formas, pieméram, “TikTok™ un “Instagram”, kas piesaista uzmanibu pir-
majas tris sekundés un piedava interaktivu vai vizuali dinamisku pieredzi.
Valsts robezsardzes koledzai ir izveidoti konti minétajos socialajos medi-
jos un tur regulari tiek ievietotas publikacijas gan par kadetu ikdienu, gan
par macibu iespg&jam koledza. Daudzam publikacijam “TikTok™ un “Face-
book” kontos ir vairak neka 120000 skattjumu.
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JaunieSiem ir saistosi izaicinajumi un sacensibas, kuros var piedalities,
un kas var kalpot ka Valsts robezsardzes koledzas vestljuma nesgji (pie-
méram, fizisko sagatavotibu izaicinajumi un patriotisko zinasanu testi). ST
paaudze respekte ietekmétajus, sabiedriba pazistamas personibas. Tapéc
pedgja laika Valsts robezsardzes koledzas reklamas kampanas tiek iesaistiti
populari Latvijas sportisti, pieméram, pludmales volejbolisti Martins Pla-
vins un Kristians Fokerots, dzudists Antonijs De Anzeliss.

Papildus video sizetiem socialajos medijos pamatuznemsanas un
papilduznemsanas kampanas ietvaros tika izvietota audio reklama “EHR”
grupas radio (“Eiropas Hitu radio”, “Retro FM”, “SuperHits”, “Latviesu
Hiti” un “EHR+”). Radio ir ar1 viens no popularajiem avotiem, kur cilveki
iegiist informaciju, t.sk. pa celam — masina, atrodoties majas. Informacijas
izplatiSanas avoti parasti tiek izveleti, pamatojoties uz Valsts robezsardzes
koledzas kadetu aptauju rezultatiem, kas palidz saprast, kadus socialos tik-
lus vini parasti izmanto, kadas radiostacijas biezak klausas, utt.

Lai piesaistitu reflektantus, tiek izmantoti arT citi resursi: drukatas un
digitalas afiSas sabiedriska transporta pieturvietas lielakajas Latvijas pilse-
tas, video materiali Rigas pasvaldibas sabiedriskaja transporta, Ventspils
pilsetvide (29 digitalajos ekranos), uz liela ekrana Ludza, afiSas pasvaldibu
un novadu informativajos stendos un iestadeés, audio reklama tirdznieci-
bas centra “Ditton nams” Daugavpili, utt. Salidzinot reklamas kampanas
2024. gada un 2025. gada, var secinat, ka reflektantu reklamas kampanu
skaits ir dubultojies (sk. 2. att€lu).

12 2024,
: m 2025,
2. att. . \/

Valsts robezsardzes 25
koledZas reklamas
kampanas

Valsts robezsardzes koledZas RekrutéSanas un robezsardzes vestures
izpetes nodala aktivi pilda arT otro uzdevumu, kas noradits Valsts robezsar-
dzes koledzas komunikacijas stratégija attieciba uz informativi izglitojoso
pasakumu organizéSanu. Koledza sadarbiba ar Valsts robezsardzes terito-
rialajam parvaldém regulari piedalas sabiedriskajos pasakumos, pieméram,
regiona pilsétu svétkos (Ludza, Rézekne, Daugavpils), festivalos, karjeras
atbalsta pasakumos, t.sk. izglitibas izstadés “Skola”, profesionalu meista-
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ribas konkursos “Skills Latvia”, organiz€ ekskursijas. Pasakumu skaits ir
ieverojams, 2025. gada ir pat nedaudz pieaudzis (sk. 3. att€lu).

-
3. an = 2024,

SINFS
Valsts robeZsardzes

- m 2025,
koledZas informativi & _/

izglitojosie pasakumi

Diezgan veiksmigi ir izpildits arT Valsts robezsardzes koledzas komu-
nikacijas stratégija 2025.-2027. gadam ming&tais treSais uzdevums — veikt
merktiecigu komunikaciju socialajos medijos — sasniegt plasu auditoriju. Ka
jau minéts, Valsts robezsardzes koledzas “Instagram”, ‘“Facebook”, “Tik-
Tok” kontos biezi tiek ievietota informacija par macibu iespgjam, atainota
robezsarga profesijas daudzveidiba, paradot iesp&ju stradat ne tikai autocela
robezskersosanas vieta vai uz “zalas robezas”, bet arT ostas, lidostas, Aviaci-
jas parvaldg, utt. Tiek publicétas intervijas ar koledZas absolventiem, kas jau
strada par robezsargiem. Realo cilveku stasti par savu profesiju var motivet
citus cilveékus. Eso$o darbinieku personiga un medigta komunikacija, kole-
dzas absolventu stasti par to, ka vini ir mainijusi profesiju un tagad veiksmigi
dieng Valsts robezsardzg, palidz radit uzticibu un parliecibu, ka profesijas
maina ir reala un iesp&jama. Lietderigas ir tikSanas klatieng, kad robezsar-
dzes parstavji nak uz skolam stastit par savu profesiju.

Sadarbiba ar izglitibas iestadeém ir ceturtais Valsts robezsardzes kole-
dzas komunikacijas stratégija 2025.-2027. gadam noteiktais uzdevums.
Un §1 sadarbiba Valsts robezsardzes koledzai ir. Klases audzinataji kopa ar
audzgkniem no dazadam skolam dodas ekskursijas uz Valsts robezsardzes
koledzu, skoléni aktivi piedalas Enu diend, Atvérto durvju diend koledza.
Statistika rada, ka sadarbiba ar izglitibas iestadém ir pieaugusi 2025. gada
gandriz par 45% (sk. 4. attelu).

4. att. ‘ ‘

Izglitibas ies_tﬁiu »2024.
audzeknu \/, m2025
apmeklejumu skaits | 129 '

Valsts robezsardzes v

koledZa
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2025./2026. macibu gada pamatuznemsanas
reflektantu aptaujas rezultati

Lai noskaidrotu, ka RekrutéSanas un robezsardzes vEstures izpé&tes
nodalas iegulditais darbs kandidatu piesaistg ir ietekmgjis reflektantu izveli
apgut robezsarga profesiju, tika veikta aptauja. No 93 reflektantiem aptauja
piedalijas 78, t.sk. 48 viriesi un 30 sievietes. Vairums respondentu nak no
Latgales — 55 no aptaujatajiem(70,5%). 12 respondenti (15,4%) ir no Kur-
zemes, 8 (10,3%) — no Vidzemes un 3 (3,8%) — no Zemgales. Aptaujato
reflektantu vidgjais vecums ir 23 gadi.

76 respondenti (97,%) atbildgja, ka vini bija parliecinati par savu [ému-
mu iestaties Valsts robezsardzes koledza un uzsakt macibas.

Atbildot uz jautajumu: “Kadi iemesli Jis motivéja pieteikties dienestam?”’
respondenti vargja izveleties vairakus atbilzu variantus. Ka galvenas prieksro-
cibas macibam koledza aptaujas dalibnieki izcla stabilo darbu valsts parvalde
pec studijam — 61 respondents (78,2%), labu atalgojumu un socialas garantijas —
61 respondents (78,2%). Ka nakama svariga prieksrociba tika atzZiméeta karjeras
izaugsmes iesp&ja — 41 atbilde (52,6%) (sk. 5. att€lu).

Stabils darbs valsts parvaldé péc studiju 61
pabeigsanas

Labs atalgojums un socialds garantijas 61
Karjeras izaugsmes iespéjas 41 -
Bezmaksas macibas 36 =
Disciplinéta un strukturéta vide 24 W
Patriotiski apsvérumi / v&lme kalpot valsti] 24 &
Gimenes locek|u vai draugu ieteikums 40 =
Pozitlva iestades reputacija 10 1
Laba reklama 14 1§
Cits 1

5. att. Iemesli, kas motivéja pieteikties dienestam

Vairums aptaujato noradija, ka informaciju par macibam Valsts robez-
sardzes koledza ieguva no socialajiem tikliem — 47 respondenti (60,2%).
No tiem 16 respondenti atbildgja, ka redzgja reklamu socialaja tikla
“Instagram” un 13 — socialaja tikla “TikTok”. Ka var redzét “Instagram”
un “TikTok” ir miisdienu popularakie socialie tikli, kurus var izmantot art
turpmakajam reklamas kampanam.
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Atgriezoties pie jautajuma par informacijas gliSanas avotu, jaatzime,
ka diezgan liels respondentu skaits — 43 reflektanti (55%) atbildgja, ka vinu
draugi un pazinas sniedza informaciju par robezsargu profesiju un macibu
iespgjam. Secinams, ka socialie tikli un draugi/pazinas nostradaja ka laba
reklama profesijas izvele.

Respondentiem tika uzdots jautajums: “Cik pietickama un saprotama
Jums Skita informacija pirms iestasanas Valsts robezsardzes koledza?” uz
ko tie vargja sniegt savu viedokli, izmantojot 5 ballu skalu, kur 5 balles
atbilst veértgjumam “loti saprotama/pietickama”, 1 balle — “loti nesaprota-
ma/nepietickama”. 20 respondenti (25,6%) novert€ja informacijas apjomu
ar 5 ballem, 29 respondenti (37,2%) verteja informacijas saprotamibu/
pietickamibu ar 4 balléem un 19 respondenti (24,3%) — ar 3 ballem. Un
tikai 10 aptaujatie (12,8%) atbild&ja, ka informacija par macibam Valsts
robezsardzes koledza bija nepietickama. Rezultati liecina, ka informacija
par macibam Valsts robezsardzes koledza un robezsarga profesijas apguvi
bija diezgan izversta.

Aizvaditi se$i ménesSi kop$ So reflektantu iestasanas Valsts robez-
sardzes koledza. Izglitojamajiem bija laiks noformulét viedokli. 52 res-
pondenti (66,7%), t. i., lielaka dala no aptaujatajiem, atzina, ka studijas
Valsts robezsardzes koledza atbilst vinu gaidam. 21 respondentam (26,9%)
pagaidam nav viedokla $ai jautajuma, bet 5 izglitojamie (6,4%) atbildgja,
ka realitate neatbilst vinu iecerétajam.

Aptaujas nosléguma respondenti tika aicinati sniegt savus komentarus
par to, kas biitu uzlabojams reflektantu piesaiste, lai Valsts robezsardzes
koledza klutu pievilcigaka topoSajiem kandidatiem. 42 aptaujas dalibnieki
(53,8%) doma, ka viss ir labi, vini neko nemainitu reklamas kampanas.
17 respondenti (21,8%) atzimgja socialo tiklu prieksrocibas, rosinot ievie-
tot tur vel vairak video sizetu un foto par macibam, kadetu ikdienu gan
koledza, gan dienesta viesnica.

Aptaujas rezultati rada, ka reklama socialajos tiklos, ka arT draugu un
pazinu stastitais par robezsarga profesiju ir popularakie informacijas iegu-
ves avoti. Miisdienas reflektanti ka profesijas prieksrocibas izcel stabilu
darbu valsts parvaldé péc studiju pabeigSanas, labu atalgojumu un socialas
garantijas. Sie faktori mudina jaunus kandidatus iestaties Valsts robeZsar-
dzes koledza un apgiit robezsarga profesiju. Tas arT tiek nemts vera, vei-
dojot reklamas kampanas. Ka var redzet no aptaujas rezultatiem, sniegta
informacija sakrit ar studgjoso gaidam.
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Secinajumi un priekslikumi

1. Valsts robezsardzes koledzas RekrutéSanas un robezsardzes vestures
izpetes nodalas darbibas galvenais mérkis ir veicinat robezsarga pro-
fesijas popularizé$anu, piesaistot piemerotus kandidatus dienestam
Valsts robezsardze.

2. Pec Valsts robezsardzes koledzas Rekrut€sanas un robezsardzes ves-
tures izp€tes nodalas darba uzsaksanas ir veérojams reflektantu pieau-
gums.

3. Valsts robezsardzes koledZas komunikacijas stratégija 2025.-2027. ga-
dam ka galvenas prioritates noteiktas: sekmét kandidatu piesaisti
profesionalas talakizglitibas programmai “Robezapsardze”, veicinat
Valsts robezsardzes koledzas atpazistamibu sabiedriba, ka arT popula-
riz€t robezsarga profesiju ka perspektivu karjeras izveli.

4. Valsts robezsardzes koledzas RekrutéSanas un robezsardzes veéstures
izp@tes nodala pilda uzdevumus, kas noteikti Valsts robezsardzes kole-
dzas komunikacijas stratégija 2025.-2027. gadam: izstrada un Tsteno
reklamas kampanas, organizg informativi izglitojoSus pasakumus, veic
meérktiecigu komunikaciju socialajos medijos, ka arT veido sadarbibu
ar izglitibas iestadem.

5. Popularakaie informacijas iegtsanas avoti reflektantu vida ir socialie
tikli “Instagram” un “TikTok”.

6. Liela dala reflektantu uzzina par studiju iesp&jam Valsts robezsardzes
koledza un robezsarga profesiju no draugiem vai pazinam, kas var vis-
labak motivet izveleties So profesiju, radot savu personigo pieméru.

7. Reflektantu piesaiste Valsts robezsardzes koledza ir komplekss un
nepartraukts process prasot stratégisku pieeju, misdienigu komunika-
ciju un skaidru v@stijumu par profesijas nozimi.

8. Neraugoties uz to, ka kandidati biezi vien uzzina par studiju iespgjam
un robezsarga profesiju no draugiem, pazinam un gimenes locekliem,
reklamas kampanam, informativajiem pasakumiem ar1 ir loti liela
nozime reflektantu piesaistg, 1idz ar to svariga loma ir Valsts robezsar-
dzes koledzas Rekrut€Sanas un robezsardzes vestures izp&tes nodalas
darbibai.

9. Valsts robezsardzes koledzas RekrutéSanas un robezsardzes véstures
izpetes nodalai nepiecieSams ar1 turpmak veikt regularas reflektantu
aptaujas, apkopot rezultatus, lai efektivi pilditu uzstaditos uzdevumus
jaunu kandidatu piesaiste.
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10. Aptaujas nepieciesams ieklaut jautajumu par to, kadus priekslikumus
vai ieteikumus reflektanti pasi sniegtu, lai veicinatu lielaku kandidatu
interesi par studijam Valsts robezsardzes koledza un robezsarga profe-
sijas apguvi, nemot véra, ka jaunieSiem var but daudz vertigu, miisdie-
nigu un radosu ideju.

Izmantotie avoti

1. Par profesionalas izglitibas attistibas ricibas planu 2022.-2025. gadam:
Iekslietu ministrijas rikojums Nr. 1-2/1450, 28.10.2022.

2. Par Ricibas plana personala pienemsanai Valsts robezsardze 2024.—
2027. gadam apstiprinasanu: VRS pavéle Nr. 23.1-8.4/535, 05.04.2024.

3. Valsts robezsardzes koledzas nolikums: Ministru kabineta noteikumi
Nr. 756, 19.12.2023. Latvijas V&stnesis, Nr. 246.

4. Valsts robezsardzes koledzas RekrutéSanas un robezsardzes véstures
izp€tes nodalas reglaments Nr. 1, 18.02.2025.

5. Par Valsts robezsardzes koledzas komunikacijas stratégijas
2025.-2027. gadam apstiprinaSanu: Valsts robezsardzes pavéele
Nr. 23.1-8.4/442, 21.03.2025.

6. Par reflektantu aptaujas rezultatiem: Valsts robezsardzes koledzas
Rekrutésanas un robezsardzes vestures izpétes nodalas iesniegums
Nr. 3071, 08.10.2025.

7. Valsts robezsardzes rekrut€Sanas process un rekrutéSanas pasakumi
2024. gada: Valsts robezsardzes koledzas RekrutéSanas un robezsar-
dzes vestures izp&tes nodalas prezentacija.

8. Valsts robezsardzes koledzas statistika par reflektantu skaitu pamat-
uznemsana un papilduznemsana par 2020./2021.-2025./2026. macibu
gadiem.
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LATVIJAS SABIEDRIBAS NODOKLU
KULTURAS ATTISTIBA

Ievads

Nodoklu sistéma ir viens no bitiskakajiem valsts funkcionéSanas
mehanismiem, kas nodroSina publisko pakalpojumu finans€Sanu, soci-
alas drosibas sisteémas uzturéSanu un valsts ekonomisko stabilitati. Tomer
nodoklu sisteémas efektivitate nav atkariga tikai no normativa regulgjuma
vai administrativas kontroles, bet liela mera arT no sabiedribas nodoklu
kultiiras — iedzivotaju izpratnes, attieksmes un gatavibas apzinati pildit
nodoklu saistibas.

Misdienu socialekonomiskajos apstaklos nodoklu kultiiras jautajums
ir Tpasi aktuals, jo sabiedribas uzticiba valsts institlicijam, nodoklu siste-
mas taisniguma uztvere un publisko pakalpojumu kvalitates novertgjums
butiski ietekmé nodoklu maksataju uzvedibu. Zema nodoklu kultiira vei-
cina €nu ekonomikas izplatibu, nodoklu nemaksasanu un valsts budzeta
ien@mumu samazinasanos, savukart augsta nodoklu kultiira sekm& briv-
pratigu nodok]u saistibu izpildi un ilgtsp&jigu valsts attistibu Latvija regu-
lari tiek veikti p&tfjumi par iedzivotaju attieksmi pret nodoklu sistému un
nodoklu morali, tomér viedokli sabiedriba un uzvedibas modeli laika gaita
mainas ekonomisko, socialo un institucionalo faktoru ietekme. Tadel ir
nepiecieSami aktuali empiriskie petijumi, kas lauj novertét nodoklu kulta-
ras attistibas tendences un identificét galvenos motivéjosos un kavgjosos
faktorus nodoklu maksaSanas joma.

Saja pétijuma tiek izmantoti autoru veiktas aptaujas dati, kas sniedz
ieskatu dazadu socialo grupu atticksme pret nodoklu maksasanu, nodoklu
sisteémas taisnigumu un valsts izdevumu izlietojuma caurskatamibu.
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Petijjuma merkis — izpétit Latvijas sabiedribas nodoklu kultiiras attts-
tibu un iedzivotaju atticksmi pret nodoklu maksasanu, balstoties uz empi-
riskiem 2026. gada aptaujas datiem.

Uzdevumi:

e raksturot nodoklu kultiras un nodoklu morales jédzienu nozimi
sabiedriba;

e analiz&t aptaujas rezultatus par iedzivotaju attiecksmi pret nodoklu
maksasanu;

e identificét galvenos faktorus, kas ietekm& nodoklu maksasanas
motivaciju;

e salidzinat iegiitos rezultatus ar jaunako pétjjumu par nodoklu

morali Latvija secinajumiem,;

e izdarit secinagjumus par nodoklu kultiiras attistibas tendencém

Latvija.

Pétijuma metodes. [zmantota kvantitativa petijuma metode — aptauja,
kas lauj iegiit strukturétus datus par iedzivotaju attieksmi, uzskatiem un
vertgjumiem attieciba uz nodoklu maksasanu un nodoklu sistemu kopu-
ma. Metode ir piem@rota, lai analiz&tu sabiedribas subjektivo uztveri par
nodok]u taisnigumu, motivaciju pildit nodoklu saistibas un uzticibu valsts
institicijam. Datu apstradei izmantotas aprakstosas statistikas metodes,
apkopojot atbilzu sadalfjumu procentuala izteiksm& un analizgjot gal-
venas tendences. Papildus primaro datu analizei p&tjjuma izmantota ari
sekundaro datu analize, salidzinot ieglitos rezultatus ar vecakiem petiju-
miem par nodoklu morali un sabiedribas attiecksmi pret nodoklu sistému
Latvija.

Aptauja tika veikta 2026. gada janvara otraja pusé elektroniska forma
izmantojot Google Forms platformu. Taja piedalijas 183 respondenti, par-
stavot dazadas vecuma grupas, izglitibas [imenus un nodarbinatibas statu-
sus. Tika izmantota &rtibas izlases metode. Anketa ietvéra 31 jautajumu par
respondentu socialdemokratisko profilu, attieksmi pret nodoklu maksasa-
nu, nodoklu sisteémas taisniguma novertgjumu, uzticibu valsts institiicijam,
ka arT par motivgjoSiem un kavgjosiem faktoriem nodoklu saistibu izpilde.

Dala anketas jautajumu tika izmantota Likerta skala (ordinara skala
no 1 lidz 5), kas respondentiem lava novertet, cik liela méra vini piekrit
vai nepiekrit piedavatajiem apgalvojumiem par pétamo paradibu. Katrai
atbildei tika pieskirts noteikts punktu skaits, un apgalvojumu punkti tika
summeti, ieglistot kop&jo rezultatu, kas raksturo respondenta attieksmi pret
apgalvojumos aprakstito situaciju.
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Teoretiskais pamatojums

Nodoklu galvena funkcija ka valsts obligatajiem maksajumiem ir
fiskala funkcija, kas nodrosina valsti ar finanSu Iidzekliem budzeta vei-
doSanai un valsts funkciju 1stenoSanai (aizsardziba, sabiedriskas kartibas
uzturéSana, izglitiba u.c.) (Andrgjeva un Ketners, 2008). Nodoklu kulttira
ir sabiedribas ekonomiskas kultiiras sastavdala, kas raksturo iedzivotaju
attieksmi pret nodoklu maksasanu, izpratni par nodoklu sist€mas nozi-
mi un gatavibu apzinati pildit nodoklu saistibas (Clement et al., 2024).
Normativaja reguléjuma nodoklis tiek definéts ka ““[..] ar likumu noteikts
obligats periodisks vai vienreiz€js maksajums valsts budzeta vai pasval-
dibu budzetu ien€mumu nodros§inasanai un valsts funkciju un paSvaldibu
funkciju finanséSanai. Nodoklu samaksa neparedz atlidzinajumu nodokla
maksatajam tie$a veida” (Par nodokliem un..., 1995 ). ST definicija uzsver
nodoklu sabiedrisko raksturu un to nozimi kopgjas labklajibas veicinasana.
Vards “obligats” norada, ka nodoklu nomaksa nav brivpratigs pasakums.
Nodokli biitiba ir domati kop&jam sabiedribas vajadzibam, ko izmanto vai
kas nepiecieSamas katram individam un ko sniedz valsts vai paSvaldibas
iestades. Nodokli vienlaicigi ir maksa par valsts (pasvaldibas) pakalpoju-
mu un uzkrajumu (ieguldijumu) nakotne (Juruss, 2019).

Nodokli

Attistiba Nakotne | BudZets

Sabiedriba

1. att. Nodoklu biittba (Juruss, 2019).

Nodoklu kulttira ietver ne tikai juridiska pienakuma apzinasanos, bet
arT iek$€jo motivaciju ieverot nodoklu disciplinu un uztvert nodoklu mak-
sasanu ka ieguldijumu sabiedribas attistiba. Lidzas nodokliem normativajos
aktos tiek noteikta arT valsts nodeva, kas ir obligats maksajums par valsts
vai pasvaldibas institiiciju veikto darbibu un kura mérkis galvenokart ir per-
sonu ricibas regulésana, nevis konkréto pakalpojumu izmaksu seg$ana (Par
nodokliem un...,1995). Atskiriba starp nodokliem un valsts nodevam ir bitis-
ka, ta ietekme sabiedribas uztveri par maksajumu taisnigumu un to merki.
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Masdienu zinatniskaja literatiira nodoklu kultiira biezi tiek aplukota
saistiba ar nodoklu morales jédzienu. Nodoklu morale raksturo individa
ieksgjo parliecibu par to, vai nodoklu maksasana ir pareiza un sociali atbil-
diga riciba (Clement et al., 2024). Augsta nodok]u morale parasti ir saisti-
ta ar augstaku nodoklu disciplinu un lielaku brivpratigu nodoklu saistibu
izpildi, savukart zema — veicina toleranci pret nodoklu nemaksasanu un
énu ekonomikas izplatibu (Nacionala regionala agentiira, 2026).

Enu ekonomika ir nozimigs nodoklu kultiiras konteksta aspekts. Ta
raksturo neformalo ekonomikas dalu, par kuru nepienakas vai netiek mak-
sati nodokli atbilstosi valsts nodoklu regulgjumam, to ietekmé gan racio-
nalas izveles motivacija, gan sabiedribas morales faktori. Zema nodoklu
morale veicina $o neformalo ekonomisko ricibu, jo individi un uzp€mumi,
kas redz citu izvairisanos no nodoklu maksasanas, to var uztvert ka piene-
mamu un racionalu ricibu, tad€jadi nostiprinot &nu ekonomikas pozicijas
ekonomika (MK rikojums Nr. 72, 2024). Par &nu ekonomikas galvena-
jiem c€loniem tiek uzskatitas tieSo un netieso nodoklu likmes, valsts radito
regulgjoso prieksrakstu slogs, nodoklu morale jeb pilsonu attiecksme pret
valsti, kas atspogulo individu gatavibu iesaistities €nu ekonomiskajas akti-
vitates (Andréjeva un Ketners, 2008).

Bitisks faktors nodoklu kultiiras veidoSana ir sabiedribas uzticiba
valsts institiicijam (Clement et al., 2024). Ja iedzivotaji uzticas tam, ka
valsts nodoklu ien€mumus izmanto sabiedribas intereses, ka publiskie
pakalpojumi ir kvalitativi un pieejami, picaug arl motivacija godpratigi
pildit saistibas. Savukart neuzticiba valsts parvaldei, korupcijas uztvere vai
parlieciba par nodoklu Iidzeklu nelietderigu izlietojumu var biitiski vajinat
nodoklu kulttiru.

Motivacija nodoklu maksasanai var biit gan argja, gan ieksgja (Dergisi,
2026). Pie argjiem faktoriem pieskaitdma normativa regul&juma ietekme,
kontroles mehanismi un sankciju sistema, savukart pie iek$€jiem — moralie
principi, socialas atbildibas sajiita un solidaritate ar sabiedribu. P&tijumi lie-
cina, ka ilgtermina tiesi iek$gja motivacija un uzticiba sistémai ir nozimigaki
nodoklu kulttras ilgtsp&jigai attistibai neka tikai administrativs spiediens.

Nodok]u kultiira ir komplekss socialekonomisks fenomens, ko ietekmé
gan individualie uzskati un vertibas, gan institucionalie faktori — nodoklu
sistémas taisniguma uztvere, valsts parvaldes caurspidigums un publis-
ko pakalpojumu kvalitate. ST teorétiska pieeja veido pamatu turpmakajai
empirisko datu analizei par Latvijas sabiedribas attiecksmi pret nodoklu
maksaSanu.
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Praktiskais pétijums un ta rezultati

Aptauja piedalijas 183 respondenti: atSkiriga vecuma, abu dzimumu,
ar dazadu izglitibas [imeni un nodarbinatibas statusu. Dzimumu sadali-
jums: 77% sievietes, 23% viries$i. Domingjosa vecuma grupa ir 3544 gadi
(30,6%), lieclakajai dalai respondentu ir augstaka izglitiba (63,9%). Nodar-
binatibas zina 69,9% ir darba némgji, no kuriem 65% strada privataja sek-
tora. Parstavetas arT citas socialas grupas: pasnodarbinatie (10,9%), uzne-
mgji (8,7%), studenti (6%), pensionari un bezdarbnieki (kopa 4,4%). 1zla-
ses struktiira norada, ka pétjjuma doming€ ekonomiski aktivie iedzivotaji,
vienlaikus ir parstavétas arT citas socialas grupas, kas lauj uzskatit rezulta-
tus par pietickami daudzveidigus turpmakai analizei.

Nodarbinatibas statuss:

183 responses
a @ Darba néméjs

@ Paénodarhinatais
@ Uzpéméjs

@ Students

@ Fensionars

@ Bezdarbnisks

2. att. Respondentu nodarbinatibas statuss

Respondentu attieksme pret nodoklu maksasanu kopuma ir pozitiva un
balstita pienakuma apzina pret sabiedribu un valsti. Aptaujas rezultati lie-
cina, ka 75,4% respondentu pilniba piekrit (39,9%) vai piekrit (35,5%), ka
nodoklu maksasana ir katra iedzivotaja pienakums pret sabiedribu. Tapat
71,6% respondentu norada, ka godiga nodoklu maksasana veicina valsts
attistibu, savukart 65,6% izjtt personigu atbildibu par savu nodoklu saisti-
bu izpildi. Atbildes sniegtas, izmantojot Likerta skalu.

Nodok|u maksasana ir katra iedzlvotaja pienakums pret sabiedribu (atZimé no 1-5)
183 responses

o1

9?2

®:

o

®s

3. att. Nodoklu maksasana ka pienakums pret sabiedribu
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Godiga nodok|u maksasana veicina valsts attistibu un sabiedribas labklajibu (atzimé no 1-5)
183 responses

81
®:
e3
[ X
85

4. att. Godiga nodoklu maksasana veicina valsts attistibu

Es jotos personigi atbildigs/-a par to, lai mani nodok]i tiktu samaksati (atzZimé no 1-5)
183 responses @1
@:
[ E
04
@5

5. att. Respondentu atbildibas sajiita par nodoklu maksasanu

Aptaujas rezultati liecina, ka nodoklu nemaksasana kopuma tiek verte-
ta kritiski un uztverta ka nopietns parkapums, ka to norada 66,6% respon-
dentu. Tomer vienlaikus pastav arT zinama iecietiba pret énu ekonomikas
izpausmém atseviskas socialas situacijas, pieméram, saistiba ar zemiem
ienakumiem vai darba tirgus specifiku. Tas norada uz pretrunu starp nor-
mativo nosodijumu un praktisko attieksmi ikdienas [tmeni.

Nodok|u nemaksasana ir nopietns parkapums (atzimé no 1-5)
183 responses

o1

@92

@3

[ XA

@5

6. att. Nodoklu nemaksasana ir nopietns parkapums
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Respondentu vertejumi par nodoklu sistému Latvija kopuma ir kritiski.
Aptaujas rezultati liecina, ka 51,3% respondentu nepiekrit vai dal&ji nepie-
krit apgalvojumam, ka nodoklu sistéma Latvija kopuma ir taisniga. Tas
norada uz izplatitam Saubam par nodoklu sist€mas taisnigumu, tostarp par
nodoklu sloga sameérigumu dazadam ienakumu grupam, ka arT par nodoklu
politikas godigumu attieciba pret darba némeéjiem un uznémeéjiem. Konsta-
teta taisniguma uztveres problematika var negativi ietekmét nodoklu mak-
sataju uzticeSanos valsts institlicijam un Iidz ar to arT nodoklu kultiiras un
nodoklu disciplinas Iimeni sabiedriba.

Nodok|u sistéma Latvija kopuma ir taisniga (atzimé no 1-5)
183 responses

9

®:

93

94

®5

7. att. Nodoklu sistéma Latvija ir taisniga

Respondentu atbildes liecina par salidzinosi zemu uzticibas [imeni tam,
ka valsts lietderigi izmanto nodoklu ien@mumus, ka publisko pakalpojumu
kvalitate atbilst samaksatajiem nodokliem. 63,9% respondentu uzskata, ka
lielaka budzeta caurspidiba vargtu palielinat iedzivotaju vélmi godpratigi
maksat nodoklus, kas norada uz caurspidiguma nozimi nodoklu kulttiras
stiprinasana.

Lielaka budZeta caurspidiba palielinatu manu vélmi maksat nodok|us (atzZimé no 1-5)

183 responses o

92
93
@4
®5

8. att. BudZeta caurspidibas nozime
nodoklu maksasanas vélmes palielinasanai
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Analizgjot atbildes par motivatoriem nodoklu maksasanai, redzams,
ka respondenti Iidzas pragmatiskiem apsverumiem (valsts pakalpojumi,
sabiedribas labums, darba devgja prasibas) uzsver art moralo principu un
atbildibas nozimi. Tas liecina par jauktu — gan utilitaru, gan vertibas balsti-
tu — motivacijas struktiiru nodoklu maksasanas joma.

Kas Jls visvairak motivé maksat nodok|us? (atzimét lidz 3)

183 responses

Moralie principl 70 {38.3%)
Bailes no soda 56 (30.6%)
Sabiedribas labums 66 (36.1%)

Valsts pakalpojumi 76 (41.5%)
Darba devéja prashas 74 (40.4%)
Cits (atzimét zemak). 19 (10.4%)
0 20 40 60 80

9. att. Motivacijas iemesli nodoklu maksasanai

Apkopojot aptaujas rezultatus, var secinat, ka Latvijas sabiedriba kopu-
ma pastav stabila izpratne par nodoklu maksasanas nozimi un tas saistibu
ar valsts attistibu un sabiedribas labklajibu. Vairums respondentu nodok-
lu maksasanu uztver ka katra iedzivotaja pienakumu un atzist personigas
atbildibas nozimi nodoklu saistibu izpildg, kas norada uz salidzinosi aug-
stu normativo nodoklu kultiiras [imeni. Vienlaikus petijuma rezultati atklaj
ar1 problémas. Respondentu veértejumi par nodoklu sist€émas taisnigumu,
nodoklu politikas godigumu un valsts ricibu nodoklu ien@émumu izlieto-
juma parsvara ir kritiski, kas liecina par uzticibas deficitu valsts instittici-
jam. ST uzticibas nepietickamiba ir ciesi saistita ar caurspidiguma trikuma
uztveri un Saubam par publisko [idzeklu izlietojuma efektivitati. Attieksme
pret nodoklu nemaksasanu un &nu ekonomiku kopuma ir nosodosa, tomer
saglabajas zinama iecietiba pret nodoklu disciplinas parkapumiem atse-
viskas socialas situacijas. Tas norada uz pretrunu starp normativo uzskatu
par nodoklu maksasanas pienakumu un praktisko attiecksmi ikdienas dzive.

Motivacijas struktiira nodoklu maksasanai ir jaukta: Iidzas pragmatis-
kiem apsvérumiem, pieméram, valsts pakalpojumu pieejamibai un soci-
alajam garantijam, nozimigu vietu ienem ari moralie principi un atbildibas
sajlita pret sabiedribu. Kopuma pétijuma rezultati lauj secinat, ka nodoklu
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kulttra Latvija attistas pakapeniski, tomer tas stiprinasanai izskirosa nozi-
me ir uzticibas vairoSanai valsts institlicijam, caurspidiguma uzlabosanai
un skaidrakai komunikacijai par nodoklu Iidzeklu izlietojumu.

Autoru veiktas 2026. gada aptaujas rezultati liecina, ka normativaja
ltment nodok]u maksasana Latvijas sabiedriba tiek uztverta ka nozZimigs pie-
nakums pret valsti un sabiedribu. To apliecina augstais piekriSanas Itmenis
apgalvojumiem par nodoklu maksasanas nozimi valsts attistiba un sabiedr1-
bas labklajiba, ka arT par personigo atbildibu nodoklu saistibu izpilde. Lidzi-
ga tendence konstatéta arT 2024. gada pétijumos par nodoklu morali, kuros
secinats, ka sabiedriba kopuma domingé pozitiva attiecksme pret nodoklu
maksasanu ka socialu normu (Kantar Latvia, 2024). Tomér salidzinajuma ar
$o normativo parliecibu praktiskaja [iment saglabajas zinama pretruna.

Salidzinot aptaujas rezultatus ar jaunako petijumu par nodoklu morali
secinajumiem, redzams, ka kritiska attiecksme pret nodoklu sist€émas taisni-
gumu saglabajas ka viena no stabilakajam tendencém. Ar1 2024. gada péti-
jumos iedzivotaji biezi norada uz nodoklu sistémas netaisnigumu, sarezgi-
tibu un nevienlidzigu sloga sadaltfjumu starp dazadam socialajam grupam
(Kantar Latvia, 2024).

Petijuma dati papildina So ainu, paradot, ka Saubas par taisnigumu
pastav gan attieciba uz progresivitati (vai cilveki ar lielakiem ienakumiem
maksa samerigi lielakus nodoklus), gan attieciba uz nodoklu slogu maza-
jiem uznémumiem un nodoklu politikas godigumu pret darba némejiem.
Tas lauj secinat, ka nodoklu sist€mas taisniguma uztvere joprojam ir viens
no centralajiem izaicinajumiem nodoklu kultiiras stiprinasana Latvija
(Kantar Latvia, 2024).

Biitiska Iidziba starp 2026. gada aptaujas rezultatiem un citu petijumu
secinajumiem ir saistita ar zemu uzticibas Itmeni valsts institficijam nodok-
lu ien€mumu izlietojuma joma. 2024. gada p&tfjumos uzsverts, ka uzticibas
triikums un Saubas par publisko lidzeklu efektivu izmantoSanu butiski mazi-
na iedzivotaju motivaciju godpratigi pildit nodoklu saistibas (Kantar Latvia,
2024). Mtsu dati skaidri parada, ka lielaka budzeta caurspidiba potenciali
varétu palielinat vélmi maksat nodoklus, savukart korupcijas uztvere biitiski
samazina motivaciju to darit. Sie secinajumi saskan ar teorétiskajam atzinam
un empiriskajiem p&tijumiem, kuros caurspidigums un uzticiba tiek uzskatiti
par vieniem no galvenajiem nodoklu kultiiras balstiem.

Salidzinot aptaujas rezultatus ar citiem petfjumiem, redzams, ka
nodoklu maksasanas motivacija Latvija ir jaukta. Lidzigi ka 2024. gada
petijumos, arT misu datos domin€ pragmatiski motivi — valsts pakalpoju-
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mu nodrosinajums, sabiedribas labums un darba devgja prasibas. Tomer
vienlaikus butisku lomu sp€le arT moralie principi un atbildibas sajtta pret
sabiedribu. ST jaukta motivacijas struktiira lauj secinat, ka nodoklu kul-
tira Latvija neveidojas tikai uz sankciju vai tieSa ekonomiska izdevigu-
ma pamata, bet arT uz vertibu un socialas atbildibas principiem, kas atbilst
misdienu nodoklu morales teoretiskajam pieejam (Kantar Latvia, 2024).

Petijuma rezultati par attieksmi pret nodoklu nemaksasanu, aploks$nu algam
un nodoklu apieSanu kopuma saskan ar citu Latvijas pétijumu secinajumiem:
Sadas prakses normativi tiek vert€tas negativi, tacu praktiskaja Iiment sagla-
bajas zinama iecietiba noteiktos apstaklos. ArT petijumos par &nu ekonomiku
Latvija vairakkart uzsverta $1 pretruna starp nosodijumu un toleranci (Kantar
Latvia, 2024). Tas rada, ka &nu ekonomikas probléma joprojam ir ciesi saistita
ne tikai ar ekonomiskajiem faktoriem, bet arT ar uzticibas Iimeni valstij, nodoklu
sist€mas taisniguma uztveri un sabiedribas vertibu orientaciju.

Salidzinot 2026. gada aptaujas rezultatus ar vecakiem petijumiem par
nodoklu morali un nodoklu kulttru Latvija (Kantar Latvia, 2024), var
secinat, ka pamata tendences ir lidzigas: sabiedriba pastav izpratne par
nodoklu maksasanas nozimi, tacu vienlaikus saglabajas kritiska attiecksme
pret nodoklu sist€mas taisnigumu un valsts institiiciju ricibu. Uzticibas
un caurspidiguma tritkums, ka arT pretruniga atticksme pret €énu ekono-
miku joprojam ir bitiski izaicinajumi nodoklu kulttiras attistiba. Kopuma
pétijums papildina esoSos pétijumus ar aktualiem 2026. gada datiem un
apstiprina, ka nodoklu kulttiras stiprinaSanai Latvija izSkiroSa nozime ir
ne tikai nodoklu administrésanas efektivitatei, bet ar1 sabiedribas uzticibas
veidoSanai, taisniguma uztveres uzlabosanai un skaidrakai komunikacijai
par publisko lidzeklu izlietojumu.

Secinajumi un priekslikumi

1. Aptaujas rezultati liecina, ka Latvijas sabiedriba pastav salidzinosi sta-
bila izpratne par nodoklu maksasanas nozimi un tas lomu valsts attisti-
ba un sabiedribas labklajibas nodrosinasana. Lielaka dala respondentu
nodoklu maksasanu uztver ka katra iedzivotaja pienakumu un atzist
personigas atbildibas nozimi nodoklu saistibu izpilde.

2. Vienlaikus pétijuma rezultati atklaj pretrunu starp normativo attieksmi
un praktisko toleranci pret nodoklu disciplinas parkapumiem. Lai gan
nodoklu nemaksasana un aploksnu algas kopuma tiek vertétas negati-
vi, dala respondentu noteiktas situacijas izrada iecietigaku attieksmi,
kas norada uz nodoklu kulttiras parejas raksturu.
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3. Respondentu vert€jumi par nodoklu sisteémas taisnigumu un nodok-
lu politikas godigumu parsvara ir kritiski, kas saskan ar citu pétiju-
mu secinagjumiem un liecina, ka nodoklu sisteémas taisniguma uztvere
joprojam ir viens no butiskakajiem izaicinajumiem nodoklu kultiras
stiprinasana Latvija.

4. Petijums apstiprina, ka uzticiba valsts institiicijam un nodoklu lidzeklu
izlietojuma caurspidigums ir izskirosi faktori nodoklu kultiiras attis-
tiba. Zema uzticiba un korupcijas uztvere biitiski mazina iedzivotaju
motivaciju godpratigi pildit nodoklu saistibas, savukart lielaks caurspi-
digums tiek uztverts ka potenciali efektivs motivacijas pastiprinatajs.

5. Nodoklu maksasanas motivacija Latvija ir jaukta: lidzas pragmatis-
kiem apsv@rumiem, piem@ram, valsts pakalpojumu pieejamibai un
socialajam garantijam, nozimigu lomu sp€lé arT moralie principi un
atbildibas sajiita pret sabiedribu. Tas liecina, ka ilgtsp&jiga nodoklu
kultiiras attistiba balstas ne tikai uz kontroles un sankciju mehanis-
miem, bet arT uz vertibu un uzticibas stiprinasanu.

6. Salidzinajums ar jaunakajiem pétijumiem par nodoklu morali Latvi-
ja rada, ka autoru iegiitie 2026. gada dati kopuma apstiprina ieprieks
konstatétas tendences, vienlaikus papildinot tas ar aktualu empirisko
skattfjumu. Tas lauj secinat, ka nodoklu kultiiras stiprinasanai Latvija
nepiecieSama kompleksa pieeja, apvienojot nodoklu politikas taisni-
guma uzlaboSanu, valsts parvaldes caurspidiguma palielinaSanu un
sabiedribas izglitosanu par nodoklu nozimi.

7. NepiecieSams veicinat iedzivotaju izpratni par nodoklu lomu valsts
attistiba un sabiedribas labklajibas nodrosinasana organizgjot informa-
tivas kampanas, seminarus un macibu programmas, kas uzsver perso-
nigas atbildibas nozimi nodoklu maksasana.

8. Izstradat pasakumus, kas samazina pretrunu starp normativo attiecksmi
un praktisko toleranci pret nodoklu disciplinas parkapumiem, piemeé-
ram, par aploks$nu algu un nodoklu nemaksasanas sekam, vienlaikus
veicinot &tikas un atbildibas principu ievérosanu.

9. Pilnveidot nodoklu politiku, lai palielinatu tas taisnigumu un godigu-
mu, piem&ram, parskatot nodoklu likmes, nodoklu atvieglojumus un
kontroli, ka arT nodroSinot vienlidzigaku slogu sadali starp iedzivota-
jiem un uzp€mumiem.

10. Palielinat nodoklu lidzeklu izlietojuma caurspidigumu un uzlabot
valsts institciju darbibu, lai stiprinatu sabiedribas uzticibu un motive-
tu godpratigu nodoklu saistibu izpildi. Tas var ietvert regularas atskai-
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11.

12.

tes, publiskus parskatus un efektivaku korupcijas novérsanas mehanis-
mu ievieSanu.

Apvienot kontroles un sankciju mehanismus ar sabiedribas vertibu
un atbildibas stiprina$anu, piem&ram, veicinot sabiedribas lidzdalibu
nodoklu politikas veidosana, ka arT uzsverot socialas garantijas un pub-
lisko pakalpojumu nozimi nodoklu maksasanas motivacija.

Nodoklu kultiiras stiprinaSanai nepiecieSsama visaptverosa pieeja,
kas ietver nodoklu politikas taisniguma uzlaboSanu, valsts parvaldes
caurspidiguma palielinasanu un mérktiecigu sabiedribas izglitosanu,
apvienojot empirisko petljumu rezultatus ar iepriek$€jam tendencém,
lai nodrosinatu ilgtsp&jigu iedzivotaju iesaisti.
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RISINAJUMI STUDENTU PIESAISTEI
JURNIECIBAS IZGLITIBA

Ievads

Jarniecibas izglitiba Latvija ir stratégiski nozimigs profesionalas saga-
tavotibas segments, kas nodroSina kvalificétu darbaspéku kugniecibas,
juras logistikas, ostu parvaldibas un ar jiras ekonomiku saistitajas noza-
rés. Tomér pedgjas desmitgades laika verojama izteikta studgjoSo skaita
samazinasanas tendence, kas rada sistemiskus riskus gan nozares ilgtspe-
jai, gan izglitibas kvalitatei. Rigas Tehniskas universitates Liepajas Jurnie-
cibas koledza (turpmak — RTU LIJK) 1sa cikla studijas studentu kopskaits
no 2015./2016. studiju gada Iidz 2024./2025. studiju gadam ir samazinajies
no 759 Iidz 185 studentiem veidojot aptuveni 75% kritumu. Ipasi bitisks
ir pilna laika studentu skaita samazinajums — no 297 studentiem Iidz 137,
kas desmit gadu laika veido 54 % kritumu.

Temata aktualitate

Temata aktualitati nosaka vairaku faktoru kopums. Analizgjot situaci-
ju, konstatgjams, ka demografiskie faktori vien nepaskaidro tik strauju stu-
dgjoso skaita lejupslidi. P&tijumos uzsverts, ka zemas dzimstibas ietekme
uz augstako izglitibu pilna apméra bis jutama tikai peéc 2034. gada, tadel
aktuala studentu skaita dinamika saistama ar citiem — ekonomiskiem, soci-
aliem un institucionaliem faktoriem. Starp tiem izcelami studiju maksas
pieaugums, dzives dardzibas palielinasanas, konkurence ar citam augst-
skolam un elastigakam studiju formam, ka arT mainiga jaunieSu interese
par jurniecibas profesiju.

Konstatgjams, ka jurniecibas izglitibas sisteémas ilgtsp&ju un attistibas
potencialu butiski ietekm& akadeémiska personala novecoSanas tenden-
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ces, ka arT nepietickama jauno nozares profesionalu integracija pedago-
giskaja darba. RTU LJK akadémiska personala vid&jais vecums parsniedz
50 gadus, dala macibspeku jau sasniegusi pensionésanas vecumu. Izteikta
atalgojuma disproporcija starp nodarbinatibu nozaré un akadémisko vidi
rada papildu SkerSlus jauno specialistu iesaistei augstakas izglitibas pro-
cesa. Sis aspekts tiesa veida ietekm@ arT studiju kvalitati un institucionalo
reputaciju, kas savukart ir biitisks studentu izvéles kriterijs.

RTU LIJK attistibas stratégija 2023.-2027. gadam studentu piesaiste
identificéta ka viena no prioritarajam ricibas jomam, paredzot gan arvalstu
studentu piesaistes plana izstradi, gan studiju piedavajuma attistibu anglu
valoda, gan starptautiskas sadarbibas paplasinasanu. Stratégiskajos uzde-
vumos uzsverta nepiecieSamiba pilnveidot reflektantu piesaistes politiku,
uzlabot informacijas apriti par karjeras iespgjam jiirnieciba un attistit izgli-
tojamo atbalsta sistemu, lai mazinatu studgjoso atbirumu. Empiriska analize
par studentu skaita samazinajuma c€loniem norada uz vairakiem savstarpgji
saistitiem faktoriem: ekonomiskajam barjeram, motivacijas izmainam pec
Covid-19 pandémijas, nepietickamu komunikaciju par nozares karjeras per-
spektivam, ka arT studiju procesa un infrastruktiiras konkurétspgjas izaicina-
jumiem. Lidz ar to studentu piesaiste jurniecibas izglitiba nav tikai marketin-
ga jautajums, bet gan kompleksa parvaldibas un politikas probléma, kas pra-
sa koordinétu ricibu vairakos [imenos — institucionalaja, nozares un valsts.

Nemot véra iepriek$ miné&to, aktuals klust jautajums par sistematisku
un uz pieradijumiem balstitu risinajumu izstradi studentu piesaistei jur-
niecibas izglitiba. NepiecieSama stratégiska pieeja, kas apvieno mérketu
komunikaciju ar skolam un sabiedribu, finansialo instrumentu ievieSanu,
studiju kvalitates un infrastruktiiras modernizaciju, ciesaku sadarbibu ar
nozares uznémumiem, ka arT starptautiskas konkurétspgjas stiprinasanu.

Peétijuma merkis ir analizet studentu piesaistes problematiku jlirniect-
bas izglitiba Latvija un, balstoties institucionalajos un empiriskajos datos,
formulét strategiski pamatotus risinajumus, kas sekmétu studgjoso skaita
stabilizaciju un ilgtsp&jigu pieaugumu. P&tfjums orientets uz kompleksas
pieejas izstradi, kura studentu piesaiste tiek skatita ka integréts cilvékkapita-
la attistibas, institucionalas parvaldibas un nozares konkur&tspgjas elements.

Uzdevumi:

e veikt jurniecibas izglitibas studentu skaita dinamikas analizi un

identificét galvenos ietekmé&joSos faktorus;

e izvertét ekonomiskos, socialos un institucionalos skérslus studentu

piesaistei;
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e analiz&t esoSos stratégiskos dokumentus un planotos attistibas vir-

zienus studentu piesaistes joma;

e identificét potencialos Tstermina un ilgtermina risinajumus studgjo-

$o piesaistes un noturésanas uzlabosanai.

Pétijuma metodes: integréta metodologiska pieeja, apvienojot kva-
litattvas un kvantitativas pétniecibas metodes; statistiska datu analize,
izmantojot CSP un RTU LJK studgjoso skaita datus; dokumentu analize,
izvertgjot attistibas strat€gijas un institucionalos planosanas dokumentus;
salidzino$a analize, identificgjot atSkiribas starp valsts un institucionala-
jiem raditajiem; sekundaro petijumu sinteze, balstoties uz ieprieks veik-
tiem pétijumiem par studentu piesaisti un akadémiska personala attistibu,
formulgt integrétu ricibas modeli studentu piesaistei jirniecibas izglitiba.

Pétnieciskais jautajums: Kadi stratégiskie un institucionalie pasa-
kumi var nodrosinat efektivu studentu piesaisti un noturéSanu jiirniecibas
izglitiba Latvija mainigajos socialekonomiskajos apstaklos?

Hipoteéze: Studentu skaita samazinasanos jurniecibas izglitiba butis-
ki ietekmé nevis demografiskie faktori vien, bet gan ekonomisko barjeru,
institucionalas konkurétsp&jas un nepietickamas merketas komunikacijas
kopums, lidz ar to ievieSot integrétu stratégisku pieeju iesp&jams stabilizet
un pakapeniski palielinat studgjoso skaitu.

Teorétiskais pamatojums

Karjeras izv€les teorijas uzsver, ka izglitibas un karjeras [emumus vei-
do cilveku personiskas intereses, veértibas, sociala vide un gaidas par nakot-
nes iesp&jam. Piemeéram, Holanda RIASEC modelis un Lenta, Braunsteina
un Heketa sociali-kognitivais modelis norada, ka studentu izveli ietekmé
personibas tipa saderiba ar profesijas profilu, pasefektivitates uzskati un
cilvéka ticiba savam iespg€jam attiecigaja joma.

Aptaujas rezultati rada, ka jauniesi, izv€loties jlirniecibas izglitibu,
vadas péc ilgtermina karjeras iesp&am, starptautiskas darba pieredzes,
finansialas droSibas un personigas intereses. Karjeras izvel€ svarigs ir gan
individa ieks$€jais motivacijas pamats, gan argjie faktori: ekonomiska sta-
bilitate, informétiba, sabiedribas uzskati par profesiju. Lai veicinatu stu-
dentu piesaisti, janem vera §1s teorijas — janodroSina studiju programmas
un reklamas kampanas, kas atbilst mérkauditorijas interes€m, uzsver jiir-
niecibas profesijas stipras puses, piem&ram, iesp&ju bit starptautiska vide,
labu atalgojumu, un skaidro karjeras attistibas celus.

Cilvekkapitala ilgtsp&jigums nozimé gan kvalificétu specialistu, gan
pedagogiska persondla nemitigu atjauno$anu un attistibu. Masdienu jarnie-
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cibas nozar¢ tehnologiju strauja attistiba — klimata neitralitates mérki, jaunu
degvielu ievieSana un digitalizacija — radikali maina prasibas kvalifikacijai.
Zalas transformacijas (dekarbonizacijas) izdeviba sasniegt riipniecibas mer-
kus ir atkariga no cilvékkapitala pilnveides — nepiecieSams pastavigi parkva-
lificEt un attistit jurniekus, krasta eso$o personalu un ari izglitibas sniedz&jus
(Bakouni, 2024). Tadgjadi izglitibas sist€mas loma parversas ne tikai par
zinasanu sniedz&ju, bet par aktivu industrijas inovaciju virzitaju.

Nozimigi, ka Saja konteksta ieklauti ne tikai studenti un stradajosie
jura, bet ar1 pasniedzgji. Jurniecibas izglitibas ilgtsp&ja prasa pastavigu
jaunas paaudzes iesaisti gan atbilsto$as tehnikas apguve, gan pétnieciba,
lai nodro$inatu izmainu ieviesanu nozare. Cilvekkapitala teorija arT lieci-
na, ka ieguldijumi izglitiba (stipendijas, stipendiju programmas, prakses)
palielina individa un sabiedribas labklajibu ilgtermina, tap&c ilgtermina
jaorientgjas uz izdevigu un pievilcigu izglitibas piedavajumu, kas atmak-
sajas jaunieSu izvele.

Globalas nozares transformacijas tendences ir vel viens teorgtiski
butisks faktors. Maksligais intelekts, automatizacija, jaunu v&ja, idenraza
un amonjaka dzingju tehnologiju attistiba un istenosana parveido gan razo-
Sanas, gan apkalpes modeli. The Economist Impact scenariju analize lieci-
na, ka plass dekarbonizacijas un tehnologiju ievieSanas cel$ raditu jaunas
nodarbinatibas iesp&jas un prasitsp&ju, pieméram, nepiecieSami tehnolo-
giski zino§i kugu parvalditaji un inZenieri, kas sp&j stradat ar hibriddzingju
sistémam (The Economist Impact, 2023). Sados apstaklos palielinas prasi-
bas péc kvalitativas jurniecibas izglitibas, kas ietver tadas teémas ka ener-
getikas sistemu vadiba, digitala drosiba un vides parvaldiba. Jauninajumu
plasa izplatiba arT veicina dazadibas palielinasanos darba tirgi, tapéc izgli-
tibas piedavajumam jabiit ieklaujoSam un pielagotam dazadam meérku gru-
pam. Automatizacija, ka paredzets, paaugstinas efektivitati, bet cilvekus
neaizstas pilniba — nepiecieSami kvalificeti darbinieki, kas uzrauga inteli-
gentas sistémas un isteno izmainas. Tapé€c jlrniecibas izglitiba teorétiski
janem véra gan tradicionalas jlrniecibas prasmes, gan jaunu tehnologiju,
zalo energiju un vides ilgtsp&jas izglitibas integracija.

Praktiskais petijums un ta rezultati

Praktiska pétijjuma pamata ir sekundaro datu analize un empiriska
aptauja, kas veikta RTU LJK. Tiek analiz&ti sekojosi dati:

e studgjoso skaita dinamika 2015.-2024. gada;

e programmu struktira un uznemsanas tendences;
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demografiskie raditaji;
studentu motivacijas un informacijas avotu aptaujas rezultati
(107 respondenti);
o strat€giskie planosanas dokumenti un pedagogu kapacitates dati.
Tika izmantota salidzinosa un deskriptiva analize, identificgjot korela-
cijas starp studentu skaita dinamiku, socialekonomiskajiem faktoriem un
profesionalas izveles motivaciju.

Bitisks un strukturali noturigs studentu skaita kritums

Analizgtaja perioda kopgjais studgjoso skaits Tsa cikla programmas
samazinajies par aptuveni 75%. Pilna laika studijas samazinajums sasniedz
54%, savukart nepilna laika studijas kritums ir vél straujaks. Ipasi izteikts
studentu skaita samazinajums novérojams kugu mehaniku programma, kur
uznemsanas raditaji atseviskos gados bijusi kritiski zemi. Tas norada ne tikai
uz demografisku ietekmi, bet arT uz konkrétu studiju virzienu pievilcibas
mazinasanos.

Demografiskais faktors ka pastiprinoss, bet ne primarais célonis
Dzimstibas samazinas$anas un jaunieSu skaita kritums Latvija objekti-

vi ierobezo potencialo reflektantu loku. Tomeér studentu skaita samazina-
jums jiirniecibas izglitiba ir straujaks neka kopgjais jauniesu populacijas
kritums, kas liecina par konkurgtspgjas problemam izglitibas tirgdi, Tpasi
attieciba pret IT un citam tehnologiskam nozarém.

Motivacijas struktiira — ekonomiska racionalitate doming

Aptaujas dati apliecina, ka galvenie studiju izv€les motivi ir:

e augsts atalgojuma potencials;

e iespgja stradat starptautiska vidg;

e profesionalas mobilitates perspektivas;

e personiga interese par tehniskam specialitatém.

Tomer aptuveni viena treSdala respondentu norada uz nedrosibu par
ilgtermina karjeru jiira, Tpasi saistiba ar darba un privatas dzives lidzsvaru
un darba apstaklu specifiku. Tas signalizg par nepiecieSamibu stiprinat kar-
jeras konsultaciju un profesionalas orientacijas mehanismus.

Digitala komunikacija ka primarais piesaistes instruments
Vairums respondentu informaciju par jurniecibas studijam ieguvusi

no RTU LJK timekla vietnes un socialajiem tikliem. Tradicionalie kanali
(drukata reklama, informativie materiali) spélé sekundaru lomu. Tas aplie-
cina, ka studentu piesaiste liela méra ir atkariga no digitalas komunikacijas
kvalitates, vizuala satura, informacijas aktualitates un reputacijas parvaldi-
bas tieSsaistes vide.
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Finansialie 8k&rsli un studiju izmaksu pieaugums
Studiju maksa p&d€jos gados vairakas programmas biitiski pieaugusi
(par 20-50% atkariba no specializacijas), kas kombinacija ar dzivosanas
izmaksu pieaugumu rada papildu slogu potencialajiem studentiem un vinu
gimeném. Aptaujas rezultati apliecina, ka finansiala pieejamiba ir viens no
nozimigakajiem lémuma ietekméjosajiem faktoriem, Tpasi mehaniku stu-
diju programma.

Akadémiska personala novecosanas un p&ctecibas risks
Vidgjais akademiska personala vecums parsniedz 50 gadus, turklat vai-
raki macibspéki jau sasniegusi pension€sanas vecumu. Salidzinosi zemaks
atalgojums pedagogiskaja darba, salidzinot ar darbu jirniecibas nozarg,
ierobezo jauno specialistu piesaisti akadémiskajam darbam. Ilgtermina tas
var ietekmeét studiju kvalitati un reputaciju.

Nozares transformacija ka potencials attistibas resurss

Aptauja konstatéta augsta interese par atkrastes jiirniecibas sektoru un
tehnologiski progresivam jurniecibas jomam. Tas apliecina, ka studiju prog-
rammu aktualiz€Sana atbilstosi digitalizacijas, dekarbonizacijas un zalas
energgtikas tendencém var kalpot ka bitisks studentu piesaistes instruments.

Praktiska pétijuma rezultati apliecina, ka studentu piesaistes probléma
jirniecibas izglitiba nav reduc€jama uz demografiskiem faktoriem vien.
IzskiroSa nozime ir profesijas uztverei, studiju satura aktualitatei, finansia-
lajai pieejamibai un digitalas komunikacijas kvalitatei.

Risinajumi studentu piesaistes veicinasSanai

Digitala marketinga un informacijas stratégija

Prioritate japieskir vizuali pievilcigas un ar informaciju bagatas timek-
la vietnes uzturéSanai, taja un socialajos tiklos regulari publicgjot stastus
par studiju dzivi, absolventu pieredzi un karjeras iesp&jam. Tiks izstradati
1si video materiali par jurniecibas studiju saturu un prakses pieredzi. Akti-
va daliba izglitibas izstades un tiessaistes karjeras forumos piesaistis jau-
niesu uzmanibu. Karjeras konsultantiem skolas janodrosina informacijas
bukleti un regularas vizites, lai inform@tu par jiirniecibas perspektivam.

Skolu un karjeras atbalsta sistémas stiprinasana
Jasadarbojas ar vidusskolam, integr&jot jurniecibas t€mas karjeras
atbalsta programmas, piem&ram, caur NIID karjeras testiem, vieslekcijam
par juirniecibas profesijas nianseém. Skolénu tehnisko zinasanu [imena uzla-
bosanai var iesaistit RTU LJK pasniedzgjus eksperimentalam nodarbibam
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STEM prieksmetos. Tads atbalsts palielinas izpratni un sagatavos apzina-
taku karjeras izveli.

Studiju programmu modernizacija un dazadosana
Veidot jaunas studiju programmas un modulus, kas atbilst nozares

transformacijai, pieméram, ieklaut zalas energijas, digitalizacijas un inze-
nierijas kursus. Attistit specializacijas atkrastes jurniecibas sektora teh-
nologijas, kugu automatizacija un vides menedzmenta, nemot véra noza-
res pieprasijumu. Savienojuma ar industriju jaievie$ praktiskas macibu
bazes — laboratorijas un praktiskas nodarbibas uz simulatoriem un realiem
kugiem. Tas atbilst starptautiskajai pieredzei, kur jirniecibas iestades orga-
niz€ mentoringa programmas un pétniecibas stipendijas studentiem.

Starptautiska orientacija un mobilitate

NepiecieSams paplasinat programmu klastu anglu valoda, attistit pla-
$ak dalibu Erasmus+ un citos apmainas projektos, lai piesaistitu arvalstu
studentus un nodroSinatu vietgjiem studentiem starptautiskas apmainas
iesp&jas. Stratégiska redz&juma japaredz sadarbiba ar arzemju jurniecibas
koledzam un uznémumiem. Tapat jaizskata talmacibas kursu piedavajums
un savienotas studiju programmas ar citu valstu institiicijam, lai uzlabotu
pieejamibu un popularitati.

Finansiala atbalsta un infrastruktiiras uzlabosana
Nodrosinat motivgjosus stipendiju un kredit€sanas mehanismus jlrniect-
bas studentiem, jo Tpasi griitak aizpildamajas programmas. llgtsp&jiga studi-
ju turpinasana jaatbalsta ar sadzives &rtibam, uzlabojot dienesta viesnicu un
macibu vides kvalitati. Tas mazinas gimenu bazas par studiju izmaksam un
palielinas studentu piesaisti no Latvijas novadiem un kaiminvalstim.

Pedagogu piesaiste un kvalitates nodros§inasana

Risindjumu un motivacijas pasakumi japaplaSina ari pedagogiskaja
sfeéra — celt atalgojumu un karjeras atbalstu jlirniecibas pasniedzgjiem,
samazinat prasibas studiju programmu realizacijai, proti, atvieglojot spe-
cialistu pareju no industrijas uz pedagogiju. Jauno pasniedz&ju piesaisti var
sekmét, piedavajot pétniecibas un talakizglitibas iesp&jas, ka arT stiprinot
sadarbibu ar akadémiskajam institiicijam. Moderns un motivéjoss peda-
gogiskais sastavs ir viens no kritiskajiem faktoriem, lai uzturétu macibu
programmu kvalitati un tadgjadi piesaistitu studentus.

Nozares popularizacija un sadarbiba ar industriju
Veidot cieSu saikni ar jiirniecibas nozares uznémumiem, kruinga kom-
panijam un ostu parvaldeém, lai kopigi organizétu prakses balstitas apma-
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cibas un karjeras pasakumus. Sadarbiba ar industriju lauj nodrosinat atbil-
stoSu macibu saturu un piedavat karjeras iesp&jas uzreiz peéc studijam, kas
padara studijas jurnieciba aktualakas jaunieSiem.

10.

11.

Secinajumi un priekSlikumi

Studentu skaita biitiskais samazinajums jiirniecibas izglitiba ir struktu-
rals, nevis Tstermina svarstibu rezultats, un parsniedz vispargjo demo-
grafisko lejupslidi, tadgjadi liecinot par nozares konkurétsp&jas mazi-
nasanos izglitibas tirgd.

Profesijas izveli primari nosaka ekonomiska racionalitate — atalgojuma
un nodarbinatibas perspektiva, tacu ilgtermina karjeras dro§ibas uztve-
re jaunieSu vidi ir nepietieckami nostiprinata.

Digitala komunikacija ir domingjosais studentu piesaistes kanals, tas
kvalitate un stratégiska parvaldiba tiesi ietekmé reflektantu plismu.
Studiju izmaksu picaugums un finansialas pieejamibas ierobezojumi sama-
zina potencialo studentu iesaisti, ipasi tehniski sarezgitajas specializacijas.
Akadémiska personala novecosanas rada ilgtermina kvalitates un péc-
tecibas risku, kas var negativi ietekm@t institucionalo reputaciju un stu-
diju programmu ilgtsp&ju.

Nozares tehnologiska transformacija (digitalizacija, dekarbonizacija,
atkrastes jlirniecibas attistiba) nav pilnvertigi integréta studiju satura
un komunikacijas poziciongjuma, lai gan ta var kalpot ka biitisks kon-
kurgtspé&jas resurss.

NepiecieSams izstradat merktiecigu, datu analiz€ balstitu studentu pie-
saistes strat€giju, integr&jot digitalo marketingu, reputacijas parvaldibu
un karjeras orientacijas mehanismus.

Aktualizet studiju programmu saturu atbilstosi globalajam jurniecibas
transformacijas tendencém, Tpasi uzsverot zalo energétiku, automatiza-
ciju un atkrastes jarniecibas sektora tehnologijas.

Ieviest diferencétu finansiala atbalsta sisttmu (stipendijas, nozares
lidzfinans€jums, kreditu dz€Sanas mehanismi), lai mazinatu socialeko-
nomiskos skérslus studiju uzsaksanai.

Attistit akadémiska personala p&ctecibas politiku, veicinot industrijas
specialistu iesaisti pedagogiskaja darba un nodrosinot konkur&tspgji-
gus motivacijas mehanismus.

Stiprinat institucionalo sadarbibu ar nozares uzn€mumiem un starp-
tautiskajiem partneriem, attistot praksu pieejamibu, izv€les iespgjas un
skaidri struktur&tus karjeras celus.



138 RTU LIEPAJAS JURNIECIBAS KOLEDZA

Izmantota literatiira

1. Bakouni, J. 2024. Putting People First: The Increasing Importance of
Human Capital in the Green Transition. Kolding: Maersk Training.

2. Dimza, E. 2024. RTU LJK studentu skaita samazinajums un ta ietekme
uz jurniecibas izglitibu. Liepaja: RTU Liepajas jiirniecibas koledza.

3. The Economist Impact, 2023. Global Maritime Trends 2050. London:
The Economist Group.

4. Gelzis, M. 2024. Jurniecibas izglitibas iestazu absolventu piesaiste
akadeémiska personala sastavam. Liepaja: RTU Liepajas jlirniecibas
koledza.

5. Rigas Tehniskas universitates Liepajas jurniecibas koledza, 2023. RTU
LJK strategija 2023.-2027. Liepaja.



INGA ZILINSKA 139

Inga Zilinska

Zinatniska vaditaja: Dr. sc. admin., Mg. psych. Signe Vaiéulena
Biznesa vadibas koledza

E-pasts: zilinska.inga@gmail.com

INFORMACIJAS TEHNOLOGIJU SISTEMAS
IEVIESANAS LOMA
PERSONALA PRODUKTIVITATES
UZLABOSANA ORGANIZACIJA
“BIZNESA VADIBAS KOLEDZA”

Ievads

Globala méroga organizacijas darbojas pastavigu parmainu apstak]os,
tos ietekmé& geopolitiskie riski, izmainas darba tirgt, klientu uzvediba un
konkurence. Tas veicina informacijas tehnologiju (turpmak — IT) ievieSanu
ka galveno mehanismu manuala darba mazinasanai un I[émumu pienem-
Sanas procesu paatrinasanai. P&c COVID-19 attalinatais un hibriddarbs
saglabajies ka noturiga prakse. P&tjjumi liecina, ka tas turpinas ietekmét
produktivitati (Criscuolo et al., 2021). Attalinatais darbs tiek skatits ilgt-
sp&jas konteksta: mobilitate un emisiju mazinajums iesp&jami tad, ja orga-
nizacijas parskata procesus, ievies$ skaidrus standartus. Eiropas [tTmeni par-
skatamibas prasibas, piem&ram, Korporativas ilgtspgjas zinosanas direkti-
va, pastiprina datu kvalitates un izsekojamibas nozimi, pieprasot integrétas
sistémas un konsekventus veiktspg€jas raditajus (turpmak — KPI) (European
Commission, n.d.). Latvija p&tijumi norada, ka produktivitates pieaugums
rodas nevis no darba formas vien, bet arT no digitalajam prasmém un pro-
cesu standartizacijas (LV PEAK, 2024).

Arvien biitiskaku lomu ienem datu analize, kas lauj merit progresu un
pienemt labakus lémumus, ja dati ir kvalitativi un procesi vienoti (Chat-
terjee et al., 2023; Ansari et al., 2023). IT sist€mas, kas nodrosina parska-
tamus mérkus un regularu atgriezenisko saiti, pozitivi ietekmé darbinieku
iesaisti un motivaciju (Gallup, 2024). Mérku sist€mas, pieméram, mérki
un sasniedzamie rezultati jeb OKR, uzlabo sniegumu, ja mérki ir skaid-
ri, izm@rami un redzami. Tas ir nozimigi parmainu periodos, lai saglabatu
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fokusu un caurspidigumu (Kleingeld et al., 2011). Vienlaikus veiktspgjas
parskatamibu jaievie§ &tiski: nekorekta uzraudziba pazemina darbinieku
apmierinatibu un palielina stresu, savukart, skaidri noliiki — uzlabo attiek-
smi, rezultatus (Siegel et al., 2022; Martin and Niven, 2025).

Petijuma praktiskaja dala ar IT sisttmam tiek saprastas Biznesa vadi-
bas koledza (turpmak — BVK) lietotas IT sisteémas: Bitrix24, kas nodro§ina
darbinieku ikdienas uzdevumus; IPAS un Moodle, kas atbalsta administra-
tivos un macibu procesus.

Temata aktualitati pastiprina uzneémuma BVK strauja izaugsme un
vairaku IT sistému vienlaiciga ievieSana un uzlabosana. Talmacibas kole-
dzai sakartota digitala vide studiju procesa un ikdienas darba organizacija
ir kritiski svariga biznesa nodrosinasanai, tapec jebkuras izmainas IT sis-
temas ietekmé& darbinieku slodzi, skaidribu un sniegumu. BVK ir biitis-
ki saprast, vai eso$ie IT risinajumi darbojas ka resurss, atvieglo darbu un
uzlabo rezultatus, vai ar1 atseviskas jomas tie kliist par papildu prasibu
un stresa avotu. P&tfjuma rezultati palidz&s koledzai pilnveidot IT sisté-
mu ievieSanas un atbalsta praksi, lai veicinatu darbinieku produktivitati un
sasniegtu izvirzitos mérkus.

Petijuma merkis ir analizét IT sistému ievieSanas lomu personala
produktivitates veicinasana un, balstoties uz Biznesa vadibas koledzas
pieméru, izstradat priekSlikumus IT sistému ievieSanas un izmantoSanas
pilnveidei.

Uzdevumi:

e analizet teoretiskas pieejas par IT sistemu, darba resursu un pro-

duktivitates saistibu;

o izvertet IT sisttmu lomu personala produktivitate, balstoties uz

empiriska p&tijuma rezultatiem;

e izstradat priekslikumus personala produktivitates celSanai ar IT

sistému palidzibu;

P&tljuma teorétiskais pamatojums balstits darba prasibu un resursu
modeli, informacijas sistému veiksmes modeli un tehnologiju pienemsanas
pieejas TAM/UTAUT. Sie teorétiskie ietvari lauj IT sistémas analiz&t ne tikai
ka tehnologisku risinajumu, bet ka darba vides elementu, kas var ietekmét
darbinieku slodzi, motivaciju, apmierinatibu un darba rezultatus (Bakker and
Demerouti, 2007; DeLone and McLean, 2003; Venkatesh et al., 2003).

Pétijuma metodes: dalgji strukturétas intervijas ar IT sistemu ievie-
Sanas projektu vaditajiem un BVK darbinieku aptauja, kas lauj salidzinat
ieviesgju skatfjumu un lietotaju pieredzi, tadgjadi daudzpusigi izvertgjot IT
sistému ietekmi uz personala produktivitati organizacija.
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Teorétiskais pamatojums

IT sistému nozime personala produktivitate

Personala produktivitate miisdienu organizacijas ir ciesi saistita ar digi-
talas darba vides kvalitati. IT sistémas vairs nepilda tikai tehniska atbalsta
funkciju, bet ietekme darba tempu, informacijas apriti, [emumu pienemsanas
kvalitati, darbinieku skaidribu par uzdevumiem un spgju efektivi sadarboties.
Lidz ar to IT sistému ievieSana un pilnveide javerte ne tikai ka tehnologisks,
bet arT ka cilvékresursu vadibas un organizatoriskas efektivitates jautajums.
Saja pétijuma IT sistému loma personala produktivitate tick analizéta, balsto-
ties trTs savstarpgji papildinosas teortiskas pieejas: darba prasibu un resursu
modeli, DeLone un McLean informacijas sisttmu veiksmes modeli un teh-
nologiju pienemsanas modelos.

Darba prasibu un resursu modelis

Viens no nozimigakajiem teoretiskajiem ietvariem IT sistému lomas
skaidrosanai personala produktivitaté ir darba prasibu un resursu mode-
lis. Ta butiba ir balansa mehanisms (sk. 1. att€lu): produktivitate aug, ja
resursi spgj amortizet prasibu ietekmi, un vienlaikus palielina darbinicka
sp&ju koncentréties uz uzdevumiem, t. i., mazaka kognitiva slodze, liela-
ka pasefektivitate, skaidraka sapratne par prioritatem. Savukart hroniska
resursu nepietiekamiba padara “atraku darbu” par Tslaicigu un pasiznicino-
Su stratégiju (Bakker and Demerouti, 2007).

PRASIBAS RESURSI
Laika spiediens Skaidri noteitkumi un riki
Lomas neskaidriba Atbalsts un uzticiba
Traucgjumi Apmaicibas

l Resursi amortiz€ prasibu ietekmi \

SLODZE MOTIVACLIA
Stress lesaiste
lzsTkums Pasefektivitate
NEGATIVIE REZULTATI POZITIVIE REZULTATI
Kvalitates zudums Produktivitates pieaugums
lzdegiana Kvalitites pieaugums
Slimoiana Terminu ievérosana
Produktivitates kritums Inovicijas

1. att. Darba prasibu un resursu ietekme uz produktivitati
(Bakker and Demerouti 2007)
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Darba prasibas ir tie aspekti, kas prasa ilgstosu fizisku, kognitivu vai
emocionalu pieptli, pieméram, laika spiediens, neskaidri procesi, biezas
parmainas, informacijas parslodze vai nepiecieSamiba vienlaikus stradat
vairakas sistémas. Savukart, darba resursi ir tie faktori, kas palidz sasniegt
darba meérkus, mazina slodzi, palielina autonomiju un atbalsta profesionalo
attistibu.

IT sistémas organizacija var ienemt divéjadu lomu. Ja sist€ma sama-
zina manualu un dubultu darbu, nodrosina skaidru piekluvi informacijai,
palidz izsekot uzdevumu statusiem un samazina nenoteiktibu, ta kliist par
nozimigu darba resursu. Ja sistéma ir neparskatama, pieprasa atkartotu
datu ievadi, nav pielagota lietotaju logikai vai tiek ieviesta parlieku strauja
tempa, ta palielina darba prasibas un var kIt par tehnologiska stresa avotu.
Tadgjadi produktivitati nosaka nevis pati tehnologija, bet tas, vai tehnolo-
gija darbiniekam atvieglo vai apgriitina darbu.

Darba prasibu un resursu modelis ir pasi nozimigs parmainu periodos.
Katrs jauns IT risinajums vai biitisks atjauninajums Istermina palielina pra-
sibas, jo darbinieckam jaapgiist jauna vide, jasaprot procesi, japielago iera-
dumi un jarekinas ar klidu risku. Ss prasibas kliist parvaldamas tikai tad,
ja organizacija vienlaikus nodroSina resursus: apmacibas, skaidru komu-
nikaciju, lietotaju iesaisti, test€Sanas iesp&jas un laiku pielagoties. Tiesi
Sis aspekts ir biitisks autores veikta petijjuma empiriskaja dala, izvertgjot,
vai BVK izmantotas sistémas darbojas ka resurss, vai atseviskas situacijas
klust par papildu slodzi.

DeLone un Mclean informacijas sistému veiksmes modelis
Ja darba prasibu un resursu modelis skaidro IT sistému ietekmi uz

darba slodzi un resursiem, tad DeLLone un McLean informacijas sistemu
veiksmes modelis palidz saprast, ka sistemu kvalitate partop realos dar-
ba rezultatos. Modelis izcel sesas savstarpgji saistitas dimensijas: sist€émas
kvalitati, informacijas kvalitati, lietoSanu, lietotaju apmierinatibu, pakalpo-
juma kvalitati un neto ieguvumus (DeLone and McLean, 2003). Personala
produktivitates konteksta tas nozimée, ka ieguvums nerodas no sist€mas
esamibas vien, bet no ta, vai ta ir stabila, saprotama, uzticama, nodrosina
kvalitativu informaciju, ko darbinieks var izmantot sava ikdienas darba.

DeLone un McLean modelis (sk. 2. att€lu) parada celu no ieguldiju-
miem ievieSana, caur IT sistemas kvalitati uz lietoSanu un realiem sniegu-
ma uzlabojumiem.
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IT sistemas ievieSanas spéjas

IT sistemas Kkvalitate

LietoSana un apmierinatiba

Datu parvaldiba

Produktivitate un kvalitate

Apmacibas Lietojamiba Piepemsana
Lietotaju lidzdaliba Uzticamiba Lietosanas biezums
Konsultantu atbalsts Datu kvalitate UzticgSanas

Vadibas iesaiste Procesu briedums
Uzlabo IT sistemas kvalitati v Veicina lietoSanu

Standarti Konversija OKR/KPI paneli
Obligatie lauki Caurlaides laiks Procesa (leading) un rezultatu
Dublikatu kontrole Precizi termini (lagging) raditaju analize
UTM/kampanu politika Kladu ipatsvars Uz uzdevumiem vérsta

Merki un atgriezeniska saite

Datu izsekojamiba

komunikacija

2. att. Sp€ju, kvalitates un snieguma modelis
(Suoniemi et al. 2021; DeLone and McLean, 2003)

Organizacijas un projekta sp&jas (apmacibas, lietotaju lidzdaliba, kon-
sultantu atbalsts un vadibas iesaiste) vispirms izpauzas IT sist€émas kvalita-
te (lietojamiba, uzticamiba, datu kvalitate, procesu briedums). Tikai tad §1
kvalitate parversas reala lietoSana un lietotaju apmierinatiba, kas savukart
rada izm@&ramu ietekmi uz produktivitati, piem&ram, konversiju, caurlaides
laiku, savlaicigumu, kltidu Tpatsvaru. Tas saskan ar DeLone un McLean IT
sisttmu veiksmes modeli un empiriskajiem secinajumiem par IT sistemu
ievieSanu (Suoniemi et al., 2021; DeLone and McLean, 2003).

DeLone un McLean IT sistemu veiksmes modelis uzsver tiesi $o saik-
ni: sisttmas un informacijas kvalitate ir priekSnoteikums lietoSanai un
apmierinatibai, kas savukart paver celu faktiskai ietekmei uz darbu (DeLo-
ne and McLean, 2003). No §1 modela skatupunkta nozimiga ir arT lietotaju
apmierinatiba. Darbinieks sistému izmantos pilnvertigi tikai tad, ja redzes
tas lietderibu sava darba, neuztvers to ka Skérsli. Tadg] sistémas kvalitate
ir ciesi saistita ar lietoSanas biezumu, klidu skaitu un uztverto darba vieg-
lumu. Ja sistéma ir intuitiva, ar logisku struktiru un skaidriem statusiem,
ta samazina kognitivo slodzi un palidz koncentréties uz darba saturu. Ja
sistema ir tehniski pareiza, bet lietotdjam necaurspidiga, tas potencials ka
produktivitates resursam netiek pilniba realizgts.

Tehnologiju pienemsanas pieejas
Tresais biitiskais teorétiskais balsts ir tehnologiju pienemsanas modelis
(turpmak —TAM) un vienota tehnologiju pienemsanas un lietoSanas teori-
ja (turpmak — UTAUT). Sie modeli skaidro, kapéc darbinieki pienem vai
noraida tehnologiju un ka vinu uztvere ietekmé faktisko lietoSanu. TAM
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modelt uzsver divus centralos faktorus — uztverto lietderibu un lietoSanas
vienkar§ibu (Davis, 1989). Savukart, UTAUT pieeja papildina So skatTjumu
ar socialas ietekmes un atbalsta apstaklu nozimi (Venkatesh et al., 2003).
Tehnologiju pienemsana nav tikai individuala izvéle, bet ari organizatoris-
ki veidots process. Personala produktivitates veicinasanai Sis aspekts ir loti
nozimigs. Pat tehniski kvalitativa sistéma nedos vélamo efektu, ja lietotajs
nesaprot, kapéc ta ieviesta, kadu labumu ta sniedz, ka to izmantot. Tiesi
tade] petijuma butiska ir lietotaju iesaiste. Ja lietotaji tiek iesaistiti aptau-
jas, diskusijas, vajadzibu identificéSana un testéSana, pieaug iesp&jamiba,
ka sisteéma tiks uztverta ka jégpilns darba riks. Pretgji tam, ja sisteéma tiek
ieviesta “no augsas”, bez skaidrojuma un iespgjas ietekmét procesu, pie-
aug pretestiba parmainam un risks, ka sistéma tiks izmantota formali vai
nepilnvertigi.

Ne mazak svarigas ir apmacibas un ikdienas atbalsts. Tehnologiju pie-
nemsanas pieejas skaidri parada, ka uztverta lietderiba un lietoSanas vien-
karsiba butiski pieaug tad, ja organizacija nodroSina praktiskas un sav-
laicigas apmacibas, viegli pieejamu palidzibu un saprotamus materialus.
Ja darbiniekam ir sajiita, ka tehnologija tiek ieviesta bez atbalsta, pieaug
ne tikai pretestiba, bet arT kliidu risks un tehnologiskais stress. Savukart,
ja jaunievedumi tiek skaidroti, lietotaji iesaistiti piloté$ana un apmacibas
notiek tiesi pirms vai uzreiz péc ievieSanas, pienemsana ir daudz veiksmi-
gika. Sie aspekti Tpasi svarigi ir augstakas izglitibas iestades, kur vienlai-
kus jaatbalsta vairakas lietotaju grupas: administracija, pasniedzgji, perso-
nals, stud&josie un studgjoso atbalsta darbinieki. Katra no $tm grupam ir
atskiriga darba logika, digitalas prasmes un vajadzibas. Tadg] IT sistému
pienemsana nevar balstities uz vienu universalu pieeju visiem lietotajiem.
Produktivitati veicina tada ievieSanas prakse, kas nem véra So grupu speci-
fiku un nodros$ina pietickamu elastibu lietoSanas un apmacibu pieeja.

Labas prakses piemérs augstakaja izglitiba

Ka pieméru veiksmigai IT sistému izmantoSanai augstakas izglitibas
vidé autore analizé Salfordas Universitates pieredzi. Sis gadfjums ilustrg,
ka produktivitates pieaugums nav tehnologijas “brinums”, bet konsek-
ventas pieejas rezultats, kur vienoti tiek sakartoti procesi, dati un atbalsta
mehanismi. Salfordas Universitates gadijuma bitiska nozime ir vienotam
procesam un datiem, automatiz&tiem atbalsta risinajumiem, skaidriem sta-
tusiem un paSapkalpoSanas “pirmajam solim”, kas lauj samazinat neno-
teiktibu un manualo slogu, vienlaikus paatrinot reakcijas laiku un kapaci-
tati (Crimson, 2024; Microsoft, 2022).
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Sis piemérs ir nozimigs ari BVK konteksta, jo parada, ka IT sistému
ietekme uz produktivitati rodas nevis no atseviskas platformas ieviesanas,
bet no konsekventas pieejas cilvekiem, datiem un procesiem. Universitates
pieredze liecina, ka tehnologija klist par darba resursu tikai tad, ja ta ir
sasaistita ar vienotu logiku, saprotamu lietoSanu un atbalsta mehanismiem.
Tadg] arT saja petijuma produktivitates veicinasana netiek skatita ka jauta-
jums par “vairak tehnologiju”, bet gan par kvalitativaku un darbiniekam
atbalstosaku digitalo vidi.

Apkopojot teoretisko pamatojumu, var secinat, ka IT sistemu ietekme
uz personala produktivitati ir daudzdimensionala. Darba prasibu un resursu
modelis lauj analizét sistému ka darba resursu vai papildu prasibu; DeLone
un McLean modelis izcel sist€émas un datu kvalitati ka priekSnoteikumu
lietosanai, apmierinatibai un ieguvumiem; savukart TAM/UTAUT pieejas
uzsver lietotaju uztveres, iesaistes, apmacibu un atbalsta nozimi tehnologi-
ju pienemsana. Kopuma teorija parada, ka produktivitati veicina nevis pati
tehnologija, bet kvalitativa, lictotajam saprotama un organizacijas proce-
siem atbilstosa digitala vide.

IT sistemas jauztver ka resurss, kas produktivitati veicina nevis ar “vai-
rak taustinu spiedieniem,” bet ar labi izstradatu vidi: skaidriem procesiem,
uzticamiem datiem un jégpilnu atgriezenisko saiti. Darba prasibu un resur-
su modela logika skaidro, ka IT sistéma rada vértibu tad, ja ta samazi-
na prasibas (haosu, manualo slodzi, informacijas mekleésanu) un palielina
resursus (parskatamibu, rikus, autonomiju, macisanas ritmu). DeLone un
McLean skattjums palidz saprast, ka organizacijas sp&jas (apmacibas, lie-
totaju lidzdaliba, vadibas iesaiste) partop sist€émas kvalitate un talak realos
darba rezultatos. Kritiskais priekSnoteikums ir datu kvalitate un taisniga
parskatamiba, pretéja gadijuma iestdjas tehnologiju stress, kas bremzé
sniegumu un uzticéSanos. Lidz ar to produktivitati noturigi cel nevis atse-
visks riks, bet konsekvents dizains: “psihologiski viegli” procesi, balanséts
KPI grozs, lietotaju iesaiste un &tiska datu prakse.

Praktiskais petijums un ta rezultati

Pettjums tika veikts Biznesa vadibas koledza, kas ir lielaka talmacibas
koledza Latvija un kur ikdienas darbs liela mé&ra balstas digitalaja vide.
Petfjuma izmantotas divas metodes: dal&ji struktur@tas intervijas ar tris IT
sistému ieviesanas projektu vaditajiem un aptauja, kura piedalijas 20 BVK
darbinieki — Moodle, IPAS un Bitrix24 sistému lietotaji. Sada pieeja lava
salidzinat ievies€ju skatijumu ar lietotaju realo pieredzi un izvertet, ka IT
sistému ievieSana un pilnveide ietekme personala produktivitati.
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Interviju rezultati rada, ka visu tris sisttmu — Moodle, IPAS un Bit-
rix24 — ievieSanas vai uzlabosanas galvenie merki ir lidzigi. Tie saistiti ar
produktivitates un efektivitates celSanu, manuala un dubulta darba mazi-
nasanu, lietotaja pieredzes uzlabosanu, datu kvalitates stiprinaSanu un pro-
cesu parskatamibu. Ipasi IPAS un Bitrix24 gadijuma izcelas mérkis veidot
“vienas patiesibas avotu” jeb vienotu vidi, kura par klientu visa biitiska
informacija ir pieejama vienuviet. Tas lauj samazinat laiku, kas tiek paté-
réts informacijas mekléSanai, parnesanai un labosanai, un vienlaikus uzla-
bo lIémumu pienemsanas kvalitati. Intervijas vairakkart uzsverts, ka sisté-
mas tiek veidotas nevis ka tehniska formalitate, bet ka instruments darba
sakartoSanai un lietotaju slodzes mazinasanai.

1. tabula
Temas un atzinas intervijas ar IT projektu ieveSanas vaditajiem

Galvena tema Respondentu atzinas Citati no intervijam

Produktivitates | Visu tris sisttmu gadijuma mérkis | “Lai me&s visi varétu stradat

un efektivitates | ir panakt, lai darbinieki var stradat | produktivak. Lai nebtitu lieki
celSana (norada | atrak un mérktiecigak, mazak darbi vai liekas darbibas $aja
visi respondenti) | ter&jot laiku tehniskam darbibam | sistema.” (Moodle) “Lai dar-
binieks efektivak izmanto savu
laiku [..] nedarttu divas vai tris
reizes to pasu darbu.” (IPAS)

Manuala un Visi respondenti uzsver, ka viena | “Lai nebiitu lieki darbi vai liekas
dubulta darba no motivacijam ir samazinat darbibas $aja sistema.” (Moodle)
mazinasana atkartotu, manualu darbu “Lai nedaritu divas vai tris
(norada visi (pieméram, datu parkopéSanu reizes to paSu darbu [..] parcelot
respondenti) vairakkart) informaciju dazadas vietas.”
(TPAS)
Lietotaja Sistémas tiek ieviestas, lai tas “Pats galvenais... lai uzlabotu
pieredzes butu €rtas un saprotamas dazadam | lietotdju pieredzi... darbinieki,
uzlabosana lietotaju grupam: studgjosajiem, macibu speki un arT studgjosie ka
(norada visi pasniedz&jiem, administracijai, lietotaji.” (Moodle)
respondenti) marketingam un pardoSanai “Lai klienti varétu sanemt labaku

pakalpojumu un pasiem darboties
IPAS atvieglota veida.” (IPAS)

Datu kvalitates TPAS un Bitrix24 projektos mérkis| “Noverst klidu rasanos, kas var

un uzticamibas ir noveérst klidas datos, kas veidoties ta, ka dati tiek vairakas
uzlabosana rodas no daudzkartgjas ievades un | reizes parcelti...” (IPAS)
(norada 2 no 3 novecojusas datu bazes, lai “Vecaja sistéma bija loti vaja un
respondentiem) | izveidotu uzticamu pamatu novecojusi datu baze [..], jaunas
analitikai sist€mas merkis ir sakartot datu

ienakSanu.” (Bitrix24)
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Galvena téema Respondentu atzinas Citati no intervijam
Procesu IPAS un Bitrix24 gadijuma “Mes vienmér skatamies, ka
sakartosana un sistémas ieviesSana tiek izmantota, | mums dati biis viena vieta [..],
standartizacija lai skaidri nodefinétu solus, izvélamies standartu turpmakai
(norada 2 no 3 statusus un KPI; Moodle gadijuma| lictoSanai.” (IPAS)
respondentiem) | tas Sobrid ir attistibas stadija “Sistémas ievieSanas laika

parskatfjam un standartizgjam
gan marketinga, gan pardosanas
procesus, skaidri defingjot fazes
un atbildibas.” (Bitrix24)

Pilns klienta jeb | IPAS un Bitrix24 mérkis ir “Ja mes par studentu kaut ko
studenta cel§ panakt, lai par klientu visa batiska | gribam uzzinat, atveram IPAS un
viena vidé (min | informacija biitu pieejama viena | redzam, kads ir klienta aktualais
2 no 3 respon- sistéma: no pieteikuma lidz statuss...” (IPAS)

dentiem) studiju vai darfjuma noslégumam | “Redz&t pilnu klienta celu: no

pirmas marketinga aktivitates lidz
bridim, kad cilveks ir pabeidzis
koledzu.” (Bitrix24)

Vecas sistémas Visos gadijumos jauna sist€éma “Merkis ir uzlabot sistemu...”
problému tiek veidota ka atbilde esosajam (Moodle)
novérSana (min | problémam: novecojusi vide, “Veca sistéma bija gan morali,
visi respondenti) | sarezgiti procesi, klidas datos, gan fiziski novecojusi [..] tika
neskaidriba un parak daudz pienemts apzinats lémums veidot
manualu solu pilnigi jaunu risinajumu.” (Bi-
trix24)

Apkopotas atzinas (sk. 1. tabulu) skaidri parada, ka projektu vaditaju
skatfjuma IT sisteému ievieSana BVK nav izoléts tehnisks process. Ta tiek
saistita ar procesu sakartoSanu, resursu efektivaku izmantoSanu un lieto-
taju pieredzes uzlabosanu. Ipasi nozimigi ir tas, ka visos tris gadijumos
uzsverta vajadziba mazinat manualo un dubulto darbu. Tas labi saskan ar
teorétiskaja dala apskatito darba prasibu un resursu modela logiku: pro-
duktivitati ce] tadi risinajumi, kas mazina prasibas un vienlaikus palieli-
na resursus, pieméram, vienotu datu vidi, parskatamus procesus un atraku
piekluvi informacijai. Vienlaikus intervijas atklaj, ka dala no Siem ieguvu-
miem vél atrodas ievieSanas vai test€Sanas stadija, 1pasi Moodle un Bit-
rix24 gadijuma, tapec ne visi sagaidamie efekti ir pilniba sasniegti.

Salidzinot tris sist€mas, redzams, ka Moodle vairak fokusg€jas uz lie-
tojamibu un dazadu lietotaju grupu vajadzibam, IPAS — uz datu kvalitati,
administrativa darba atvieglosanu un vienotu klienta “lietu”, savukart Bit-
rix24 — uz pardosanas un marketinga procesu standartizaciju, datu kvali-
tati un pilna klienta cela parredzamibu. AtSkiribas ir logiskas, katra siste-
ma kalpo citam organizacijas procesam, tomér kop&ja virziba ir vienota:
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samazinat laika paterinu tehniskam darbibam, mazinat klaidu risku, padarit
darbu parskatamaku. Intervijas arT netieSi atklaj vairakus riska punktus:
ierobezotus cilvékresursus, nepiecieSamibu péc lielas ieksgjas koordinaci-
jas un to, ka ne visas sistémas procesu apraksti vai standartizacija ir pilniba
pabeigta. Tas nozimég, ka sist€ému potencials ka darba resursam ir augsts,
bet pilniba v&l nav realiz€ts.

P&éc interviju rezultatu apkopoSanas nakamais solis bija izvertet, ka
projektu vaditaju formulétie merki atspogulojas lietotaju ikdienas pieredzg.
Tade] petijuma tika analizéti ar1 IT sistemu lietotaju aptaujas dati. Aptauja
piedalijas 20 BVK darbinieki, kuri ikdiena strada ar vismaz vienu no trim
sisttmam — Moodle, IPAS vai Bitrix24. Tas |lava novertét, cik informéeti un
iesaistiti juitas lietotaji, ka vini verte atbalstu un apmacibas, vai pasreizgjie
un planotie uzlabojumi vinu skatijuma palidz stradat produktivak.

Pirmie aptaujas jautdjumi parada, ka IT sistemas BVK nav “paligriks”,
bet faktiski galvena darba vide. Lietojuma intensitate starp visam trim siste-
mam ir salidzinosi lidzsvarota, un lielaka dala respondentu tam velta vismaz
Cetras stundas diena. Lietotaju vertgjums par sistemu ietekmi uz darbu ir
Tpasi nozimigs, jo vinu pieredze balstas regulara, nevis epizodiska lietoSana.
Sis rezultats arf apstiprina, ka BVK gadijuma IT sistému kvalitate, datu pie-
ejamiba un procesu logika tiesi ietekmé ikdienas darba produktivitati.

Aptauja rada, ka informé&tiba par uzlabojumiem un pareju uz jaunam sis-
temam vai versijam kopuma ir augsta. Gandriz visi respondenti norada, ka
jutas pietiekami informéti gan par to, ka notiek parmainas, gan par So par-
mainu mérkiem. Tas saskan ar intervijas pausto, kur komunikacija un skaid-
rojosais darbs tika uzsverti ka viens no svarigakajiem ievieSanas veiksmes
prieksnoteikumiem. Lidzigi arT jautajuma par to, vai IT sistému uzlabojumu
merkis ir uzlabot lietotaja pieredzi un palidzet stradat produktivak, absoliitais
vairakums respondentu piekrit. Tas nozimg, ka projektu vaditaju redzgjums
liela mera ir nonacis ari Iidz lietotajiem un ka sist€mas organizacija netiek
uztvertas tikai ka kontroles mehanisms vai formala tehnologiska maina.

Ipasi nozimigi ir aptaujas rezultati par IT sistému ietekmi uz produk-
tivitati (sk. 3. un 4. att€lu). Respondenti atzist, ka jau Sobrid esoSie uzla-
bojumi vismaz dalgji palidz stradat produktiva — aizstajot manualu darbu,
mazinot kltidas un uzlabojot darba skaidribu. V&l pozitivaks ir nakotnes
skatfjums: lielaka dala aptaujato sagaida, ka p€c pilnigas ievieSanas un
uzlabojumu nostiprinasanas sistémas palidzes stradat vél produktivak. Sis
rezultats ir svarigs, jo parada ne tikai esoSo pieredzi, bet ar lietotaju uztice-
Sanos IT sisteému attistibas virzienam. Vienlaikus starp Sodienas un nakot-
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nes vertgjumu redzama zinama atskiriba, tas norada, ka lietotaji sistemu
potencialu redz, bet vel ne visos procesos izjut pilniba realiz€tu ieguvumu.

Nepiekritu | 0
Dalgji nepiekritu [N 3
Dalgji pickritu [ NN 0
Pilniba pickritu [N 7

0 5 10 15

3. att. Vai esosie ieviestie IT sistému uzlabojumi, jaunas IT sistémas
palidz Jums bit produktivakiem darba?

Pilniba nepiekritu = 0
Pagaidam nevaru atbildet Il 2
Dalgji piekiitu W 1
Piekittu N

0 5 10 15 20

4. att. Vai piekritat, ka planotie IT uzlabojumi, jaunas IT sistemas
palidzes Jums biit produktivakiem darba?

Svarigs petijuma rezultats ir arT lietotaju iesaistes analize. Aptauja para-
da, ka visaugstaka iesaiste bijusi agrinajos ieviesanas posmos — viedokla
izteikSana anketas, diskusijas un problému identificésana. Tas apstiprina
intervijas pausto, ka vajadzibu noskaidro$ana un komunikacija ar lieto-
tajiem BVK notiek aktivi. Tacu vélinakos posmos, piemé&ram, procesu
aprakstu izstrade un testeéSana, iesaiste ir Sauraka. Dalgji tas skaidrojams ar
amatu specifiku un to, ka ne visi lietotaji ir iesaistami katra ievieSanas fazg.
Tomér pétijuma rezultati lauj secinat, ka tiesi “atsleégas lietotaju” merktie-
cigaka iesaiste v€linajos posmos biitu viens no produktivitati stiprinoSiem
virzieniem, jo tiesi te, visbiezak, iesp&jams savlaicigi pamantt liekus solus,
neparskatamus laukus vai datu kvalitates riskus.

Ne mazak nozimiga ir apmacibu un atbalsta dimensija. Aptaujas dati
parada, ka ne visi lietotaji ir sanémusi vienlidz pilnveértigu atbalstu. Aptu-
veni puse respondentu norada, ka saneémusi pilnvertigas apmacibas ar
iesp&ju uzdot jautajumus, bet pargjie — tikai instrukciju vai Tsu skaidroju-
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mu. Tas ir butisks rezultats, jo intervijas projektu vaditaji uzsvéra apma-
cibas un skaidrojoso darbu ka vienu no galvenajiem pretestibas mazinasa-
nas un sistému pienemsanas instrumentiem. Tade€] praks€ nevienmeérigais
atbalsts var klut par faktoru, kas bremzg sist€ému pilnvertigu izmantoSanu
un samazina to potencialu ka produktivitates resursam. Lietotaju atvertajas
atbild@s Sis aspekts arT paradas Tpasi skaidri: tiek uzsverta vajadziba péc
praktiskam apmacibam “Istaja bridi”, nevis parak agri, kad zinasanas Iidz
realajai lietoSanai pasp€j aizmirsties.

Atvertas atbildes sniedz arT padzilinatu skattjumu uz to, kadi uzlabojumi
lietotajiem skiet vissvarigakie. Visbiezak tiek minéta vajadziba pec tirakiem
un vienveidigakiem datiem, mazak dublikatiem, saprotamakiem skatiem un
mazaka lieko kliksku skaita. Tas labi saskan ar intervijas pausto, ka datu
kvalitate un procesu vienkarSosana ir priekSnoteikums, lai sistémas patieSam
klditu par resursu. Lietotaji arT norada, ka lielus jauninajumus nevajadzetu
ieviest slodzes pika periodos, jo tad jebkura papildu maciSanas vai sist€mas
kluda tiek piedzivota daudz saasinataka. No darba prasibu un resursu modela
skatu punkta tas ir buitisks secinajums — nevis pati parmaina rada problému,
bet tas, kada laika un kada atbalsta Itment ta tiek ieviesta.

Salidzinot intervijas un aptaujas rezultatus, var secinat, ka starp pro-
jektu vaditaju skatfjumu un lietotaju pieredzi nav butisku pretrunu. Abas
datu kopas rada vienu virzienu — IT sisteému galvenais merkis BVK ir mazi-
nat manualu un dubultu darbu, uzlabot datu kvalitati, procesus un lietotaja
pieredzi. Atskiribas paradas nevis mérku izpratng, bet realizacijas Iimeni.
Projektu vaditaji vairak akcent€ sistému ilgtermina potencialu un strat€gis-
ko logiku, savukart lietotaji asak izjut apmacibu nevienméribu, atskirigo
iesaistes Itmeni v&linajos posmos un datu kvalitates trakumus. Tas ir par-
ejas posmam raksturigas atskiribas, nevis stratégiskas pretrunas.

No darba prasibu un resursu modela skatijuma, Sie rezultati lauj skaidri
noskirt, kur IT sisttmas BVK jau Sobrid funkciong ka resurss, kur tas vél
nav pilniba nostiprinajusas. Resursu pusé atrodas vienotaka informacijas
vide, parskatamaki procesi, lielaka informé&tiba par sistemu meérkiem un
tas, ka lielaka dala lietotaju jau Sobrid izjit vismaz dal&ju produktivitates
ieguvumu. Savukart prasibu pusé nonak nepietickams atbalsts dalai lie-
totaju, nevienmeriga iesaiste test€Sana un procesu pilnveide, ka ar1 datu
kvalitates jautajumi, kas kave pilnu potenciala realizaciju. Tatad p&tijums
apstiprina, ka BVK gadijuma IT sist€émas jau liela méra darbojas ka pro-
duktivitates resurss, tacu pilnigai ST potenciala izmantoSanai nepiecieSama
konsekventaka ievieSanas prakse, IpaSi apmacibu, datu parvaldibas un lie-
totaju atbalsta joma.
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10.

Secinajumi un priekslikumi
IT sistemas var biit nozimigs personala produktivitates resurss, ja tas
samazina manualo un dubulto darbu, uzlabo datu kvalitati, padara pro-
cesus parskatamakus un nodroSina lietotajiem saprotamu darba vidi.
P&ttjums apstiprina, ka produktivitates ieguvums nerodas no IT siste-
mas ievie$anas fakta vien, bet no tas kvalitates, lietojamibas un atbils-
tibas organizacijas procesiem.
BVK IT sistémas liela méra jau Sobrid funkciong ka darba resurss. Gan
projektu vaditaju intervijas, gan lietotaju aptauja rada vienotu virzienu:
Moodle, IPAS un Bitrix24 tiek izmantotas, lai mazinatu licku darbu,
uzlabotu informacijas pieejamibu un atvieglotu lémumu pienemsanu.
IT sisttmu potencials BVK veél nav pilniba realiz&ts. Produktivita-
tes ieguvumu ierobezo nevienmerigas apmacibas, atskirigs lietotaju
iesaistes Itmenis vElinajos ievieSanas posmos un datu kvalitates prob-
lémas atseviskas sistémas.
Datu kvalitate ir viens no galvenajiem produktivitates priekSnoteiku-
miem. Kvalitativi, vienoti un uzticami dati ietaupa datu parbaudei,
labosanai un atkartotai ievadei paredzeto laiku, savukart datu dublikati
un nekonsekvence mazina uztic€Sanos sisttmam un palénina darbu.
Lietotaju iesaiste un savlaicigas apmacibas butiski ietekmé IT siste-
mu pienems$anu un izmantosanu: visaktivaka iesaiste ir bijusi agrinajos
posmos, tacu velinajos — testé€Sana un procesu precizéSana — jau ieve-
rojami zemaka. Tas norada uz nepiecieSamibu mérktiecigak iesaistit
“atslégas lietotajus” tiesi Sajas fazes.
Autore rosina ieviest vienotu apmacibu pieeju visam trim sistemam,
nodrosinot ne tikai sakotngjas, bet arT atkartotas praktiskas apmacibas,
1pasi p&c bitiskiem atjauninajumiem.
NepiecieSams skaidri definét IT lietotaju atbalsta celu, nodrosinot vie-
notu instrukciju, palidzibas materialu un kontaktpunktu vidi, lai lieto-
taji varétu atri sanemt atbalstu un efektivak izmantot sistemas.
Regulari veikt datu kvalitates parskatiSanu, 1pasi IPAS un Bitrix24
vide, mazinot dublikatus, vienadojot datu ievades principus un nostip-
rinot vienotu datu vidi.
Nozimigus IT sist€mu jauninajumus ieteicams planot arpus slodzes
pika periodiem, vienlaikus sistematiski sekojot KPI, lai izvertétu to
ietekmi uz darba efektivitati, kladu skaitu un lietotaju apmierinatibu.
Kopuma pétijums apliecina, ka BVK stratégiskais mérkis un lietotaju
pieredze liela mera sakrit, proti, IT sisteémas tiek uztvertas ka kvalita-
tes, lietojamibas un atbilstibas organizacijas procesiem.
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PSIHOLOGISKAIS KLIMATS
UN TA PILNVEIDES IESPEJAS
FINANSU NOZARES UZNEMUMA
PARDOSANAS UN ATBALSTA NODALA

Ievads

Darba tirgus, 1pasi pedgjos gados pec globalas pandemijas, piedzivo
parmainas, atklajot jaunas problémas organizaciju vadiba. Tadi globali
fenomeni ka “liela atkapsanas” (great resignation) — darbinieku masveida
aizieSana un “klusa aizieSana” (quiet quitting), kad darbinieki paveic tikai
absollito minimumu, ir kluvusi par nopietniem izaicinajumiem uznemu-
mu ilgtspéjai. Sie procesi ir virspuséjas izpausmes daudz dzilakam problé-
mam: zemai darbinieku iesaistei, samazinatai organizatoriskajai piederibai
un nodomam pamest darbu. Zinatniskaja literatiira ka viens no galvena-
jiem So problému céloniem un reize risinajumiem tiek minéts tiesi psiholo-
giskais klimats (Kawiana et al., 2021).

Psihologisko klimatu ir batiski noskirt no organizacijas klimata, kas
ir visas komandas kolektiva un dalita uztvere. TieSi personiga pieredze ar
atbildi uz jautajumiem: “Vai es jiitos drosi?”, “Vai mans darbs ir jegpilns?”
un “Vai es tieku cienits?”, veido darbinieka ikdienas realitati un kliist par
galveno dzingjspeku vina lojalitatei. Pozitivs klimats ir ciesi saistits ar
augstaku darba apmierinatibu, savukart negativs rada butiskus biznesa ris-
kus: tas ir tieSs cel$ uz darbinieku profesionalo izdegSanu, kas noved pie
biezakiem darba kav&jumiem, samazinatas produktivitates un augstakam
personala atlases izmaksam (Jyoti, 2013). ST téma ir Tpasi aktuala finansu
nozaré Latvija, jo darba intensitate un mainigas tirgus prasibas rada paaug-
stinatu spriedzi. Pardosanas komandas, kur darba sniegums ir tiesi izmé-
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rams un darbinieki atrodas nepartraukta saskarsme ar klientiem, labveligs
psihologiskais klimats ir stratégisks prieksnoteikums gan darbinieku notu-
réSanai, gan augstu finansu rezultatu sasniegsanai.
Petamais finanSu nozares uznémums Sobrid ir nozZimiga organizatoris-
ko parmainu posma, kas saistits ar pilnigu integraciju bankas struktiira,
jaunu IT sistému ievie$anu un darba vietas mainu. Sadi parmainu procesi
neizbegami rada nenoteiktibu un stresu darbinieku vida. Lai gan uznému-
ma vadiba deklarg atbalstosu kulttiru, praksé pastav risks, ka darbinieku
individuali uztvertais klimats un vadibas kompetence $aja perioda var
nebiit pietickama, lai saglabatu komandas saliedétibu un motivaciju.
Pétijjuma merkis — izpétit psihologisko klimatu finanSu nozares
uznémuma pardosanas un atbalsta nodala un, pamatojoties uz iegiitajiem
datiem, izstradat praktiskus priekslikumus vadibai ta pilnveidei.
Uzdevumi:
o veikt zinatniskas literattiras analizi par psihologiska klimata jédzie-
nu, nozimi organizacija, faktoriem un vadibas lomu to attistiba, ka
arT analiz&t psihologiska klimata pilnveides iesp&jas komanda;
e praktiski izp&tit psihologisko klimatu “SEB lizings” PardoSanas un
atbalsta nodala;
e veikt ieglito petijuma datu apkopoSanu un analizi, identificgjot kli-
mata stipras puses un pilnveidojamos aspektus;
e Dbalstoties uz teorétisko analizi un empiriska pétijuma rezultatiem,
izstradat praktiskus un argumentetus priekslikumus vadibai psiho-
logiska klimata pilnveidei.
Pétijuma metodes:
1. Teorétiskas metodes: zinatniskas literatiiras analize, salidzinaSana
un sintéze.
2. Empiriskas metodes:
2.1.Datu ieguves metodes: kvantitativa metode — darbinieku aptau-
ja par psihologisko klimatu organizacijas “SEB lizings” Par-
doSanas un atbalsta nodala (B. Parigina aptauja); kvalitativa
metode — dal&ji strukturéta intervija ar nodalas vaditaju.

2.2.Datu analizes metode: aptaujas rezultatu analize ar apraksto-
So statistiku; intervijas satura analize, apkopojot bitiskakas
témas.

Pétijuma jautajumi: Kads ir psihologiskais klimats “SEB lizings”
Pardosanas un atbalsta nodala, un kadi ir ta domingjosie pozitivie un nega-
tivie elementi? Ka iesp&jams uzlabot psihologisko klimatu nodala?
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Teoréetiskais pamatojums

Psihologiskais klimats un ta nozime organizacija
Zinatniskaja literattira psihologiskais klimats tiek definéts ka katra

darbinieka individuala un subjektiva uztvere par savu darba vidi. P&tnieki
uzsver, ka §1 uztvere veidojas kognitiva “novértésanas procesa” (valua-
tion), kura darbinieks interpreté organizacijas notikumus caur savu vértibu
un vajadzibu prizmu. Bitiski ir noskirt psihologisko klimatu no organiza-
cijas klimata, kas ir kolektivs fenomens un darbinieku grupas dalita izprat-
ne par procesiem, savukart psihologiskais klimats atbild uz jautajumu: “Ka
es jutos Saja videé un vai ta ir man atbalstosa?” (James et al., 2008). Latvija
vieni zinatnieki uzsver, ka §is jédziens ietver gan kognitivo, gan emociona-
lo komponentu (Renge, 2007), savukart citi to papildina, izmantojot meta-
foru: ja organizacijas kulttira ir uzn@muma “personiba” — dzili iesaknotas
un griiti mainamas vertibas, tad klimats ir organizacijas “noskanojums”, ko
darbinieki izjut ikdiena (Dubkévics, 2019). Atskiriba no kulttiras, klimats
ir dinamiskaks un tiesak ietekmé&jams ar vadibas [émumiem un metodem.
Pozitiva psihologiska klimata nozime biznesa konteksta ir pamatota
ar socialas apmainas teoriju: darbinieki, kuri jutas novertéti un drosi, ir
motiveti “atdarit” organizacijai ar augstaku lojalitati un sniegumu (Kawi-
ana et al., 2021). Turpretim negativs klimats ir tieSs cel§ uz profesionalo
izdegSanu, bieziem darba kav&jumiem un augstu personala mainibu, kas
rada tieSus finansialus zaudéjumus uznémumam (Jyoti, 2013). Ipasi bitiski
tas ir pardoSanas komandas, kur labvéliga vide caur darbinieku iesaisti tiesi
veicina augstakus pardosanas rezultatus (Brown and Leigh, 1996).

Psihologisko klimatu veidojosie faktori un vadibas loma to attistiba

Lai izprastu psihologiska klimata struktiiru, zinatniskaja literatlira

(Brown and Leigh, 1996) tiek izdalitas divas dimensijas, kas nosaka darbi-
nieka iesaisti: psihologiska drosiba un psihologiska jégpilniba. Tas veido
sesi elementi, kuru klatbiitne tieSi nosaka to, vai darbinieks uztvers vidi
ka atbalstosu (Toprak and Karakus, 2020). Psihologiska drosiba atspogulo
darbinieka parliecibu, ka vin$ var biit vin$ pats un riskét bez bailém no
negativam sekam vai pazemojuma. So dimensiju veido:

1. Vadibas atbalsts — darbinieka uztvere par tieSo vaditaju nevis ka
uzraugu, bet gan ka mentoru un paligu, kurs ir gatavs iesaistities
problému risina$ana un aizstavet savu komandu.

2. Lomu skaidriba — saistita ar to, cik precizi darbiniekam ir definéti
vina pienakumi, merki un veiksmes kriteriji. Skaidriba biitiski mazi-
na stresu un nenoteiktibu, kas ir Tpasi svarigi parmainu procesos.
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3.

Briviba izpausties (autonomija) — sajiita, ka darbiniekam ir dota
uzticiba izveleties labakas darba metodes un ka vina viedoklis tiek
uzklausits, pat ja tas atSkiras no vairakuma.

Savukart, psihologiska jégpilniba ir darbinieka apzina, ka vina ieguldi-
ta energija sniedz vértibu. To nosaka:

1.

leguldijuma nozimigums — darbinieka apzina, ka vina paveiktais
darbs ir svarigs pienesums kopé&jiem nodalas vai visas organizaci-
jas mérkiem.

Sanemta atziniba — gan formals (atalgojums, prémijas), gan nefor-
mals (uzslava, pateiciba) apstiprinajums tam, ka organizacija
pamana un noverte individualos centienus.

Izaicinajums, kas nodroSina apzinu, ka darbs nav monotons, pie-
davajot intelektualu stimulu un iesp&ju pilnveidot savas prasmes
(Brown and Leigh, 1996).

So se$u elementu sinergija ir pamats veseligam klimatam, un tiesi
vaditajs ar savu ikdienas ricibu un komunikacijas stilu ir galvenais instru-
ments So faktoru ietekmesanai.

Bitisks faktors klimata veidosana ir “gadiga vadiba” (managerial caring),
kas transformé vaditaja ikdienas ricibu darbinieka piederibas sajiita (Aldabbas
and Bettayeb, 2023). Tadas vides radiSana ir tiesi atkariga no vaditaja emocio-
nalas inteligences, kas tiek skatita caur trim galvenajiem modeliem:

1.

Sp&ju modelis (Mishra and Jatav, 2020) — defin€ emocionalo inte-
lektu ka kognitivu sp&ju kopumu, kas lauj vaditajam precizi “nola-
sit” darbinieku emocijas, izprast to c€lonus un vadit tas, lai veici-
natu produktivu domasanu.

Ipasibu modelis (Bar-On, 2006) — uzliiko emocionalo intelektu ka
personibas iezimju kopumu (stresa tolerance, optimisms, pascie-
na), kas nosaka to, cik veiksmigi vaditajs spgj tikt gala ar ikdienas
spiedienu un iedvesmot komandu.

Kompetencu (jauktais) modelis (Goleman, 1998) — defin€ emocio-
nalo intelektu ka iemacamu prasmju kopumu, kas sastav no pie-
ciem blokiem: pasapzinasanas, pasregulacijas, motivacijas, empa-
tijas un socialajam prasmém.

Tiesi kompeten¢u modelis vislabak pamato to, ka psihologisko klimatu
ir iespgjams mérktiecigi pilnveidot, investgjot vaditaju prasmju attistiba.
Emocionali inteligents vaditajs, izmantojot transformacijas vadibas stilu,
spgj ne tikai efektivi nodot informaciju, bet ari radit psihologisko drosibu,
kas ir Tpasi svarigi parmainu un integracijas procesos (Abdullahi et al.,



158 BIZNESA VADIBAS KOLEDZA

2024). Tadgjadi vaditaja emocionalais intelekts kalpo ka galvenais media-
tors starp organizacijas meérkiem un darbinieka subjektivo labsajiitu.

Psihologiska klimata pilnveides iesp&jas komanda
Zinatniskas literatliras analize liecina, ka m&ginajumi uzlabot psiholo-

gisko klimatu ar atseviskiem, no kopgjas stratégijas atrautiem pasakumiem,

piemé&ram, vienreiz&ju komandas saliedéSanas pasakumu, parasti sniedz

tikai Tslaicigu efektu un nespgj radit noturigas izmainas (Paredes-Saaved-

ra et al., 2024). Ta vieta nepiecieSama sisteémiska pieeja, kas vienlaikus

iedarbojas uz vairakiem savstarpgji saistitiem faktoriem: vadibas kompe-

tencém, organizatoriskajiem procesiem un emocionalo atbalstu. Sada pie-

eja ir pamatota ar atzinu, ka klimats ir organizacijas “noskanojums”, kuru,

atSkiriba no dzili iesaknotas kultiiras, ir iesp&jams uzlabot salidzinosi 1sa
laika ar mérktiecigam vadibas metodém (Dubkévics, 2019).

Efektiva pilnveides stratégija fokusgjas uz diviem galvenajiem virzieniem:

1. Vaditaja emocionala intelekta kompetencu attistiba un gadiga vadi-

ba. Ta ka vaditajs ir galvenais “vides veidotajs”, pilnveides pama-

ta ir vina spgja praktiski pielietot emocionala intelekta prasmes.

Svarigs aspekts ir “gadiga vadiba” (managerial caring), kas palidz

veidot specifisku “riipju klimatu”. Ka liecina petijumi (Aldabbas

and Bettayeb, 2023), ka tiesi vaditaja gadiga riciba vispirms veido

darba vidi, kura darbinieks jttas drosi, kas savukart stiprina darbi-

nicka sajlitu par savu piederibu organizacijai jeb “ieksgja cilveka

statusu” (perceived insider status). ST psihologiska sajata, ka dar-

binieks tiek uztverts ka pilnvertiga un nozimiga komandas dala,

nevis tikai resurss, ir galvenais faktors, kas noved pie augstakas

labbitibas un lojalitates. Vaditajam ir jaizprot, ka psihologiskais

klimats nav objektiva realitate, bet gan subjektiva interpretacija,

tade] pilnveides procesa vaditajam ir jaspgj pielagoties katra darbi-

nieka individualajam vajadzibam un vértibam (James et al., 2008).

2. Atbalstosu procesu un vides radisana. Lai teor€tiskie nodomi kliitu par

darbinieku ikdienas realitati, tie ir jaiestrada formalos, visiem redzamos

un saprotamos procesos. Tas palidz veidot kopigu, dalitu darbinieku

uztveri, kas ir pamata ne tikai individualajam, bet arT kolektivajam kli-

matam (James et al., 2008). Praktiska pilnveide ietver regularas “viens

pret vienu” sarunas, kuras nav tikai statusa atjauninajums par uzdevu-

miem, bet gan strukturéta diskusija par darbinieka labizjiitu un izaici-

najumiem. Tapat nepiecieSams ieviest caurspidigu mérku defingéSanu

lomu skaidribas uzlabosanai un daudzpusigu atzinibas sistému. Tiesi
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neformala atziniba (savlaiciga uzslava, pateiciba) ir specigs signals, kas
pastiprina darbinieka novertgjuma sajiitu (Toprak and Karakus, 2020).
Pilnveides pasakumu efektivitate ir tiesi saistita ar to p&ctecibu. Ja
darbinieki redz, ka vadibas investicijas emocionala intelekta attistiba rea-
li uzlabo ikdienas komunikaciju un emocionalo drosibu, palielinas vinu
psihologiska iesaiste. Saskana ar c€lonsakaribu kédi (Brown and Leigh,
1996), labveliga vide transformgjas lielaka apzinata piepalg, kas ir tieSais
celonis augstakam darba sniegumam. Tadgjadi sisteémiska pieeja lauj trans-
formét darba vidi no reaggjosas uz preventivu, nodrosinot komandas notu-
ribu arT augsta stresa un nenoteiktibas apstaklos.

Praktiskais petijums un ta rezultati
Pé&tijuma metodologija
Petijuma tika pielietota jaukto metozu pieeja, apvienojot kvantitativos
un kvalitativos datus. Sada metodologiska triangulacija izvéléta, lai ne tikai
diagnosticétu pasreizgjo psihologisko klimatu nodala, bet ari izprastu c€lon-
sakaribas un vadibas lomu ta veidosana. P&tijums norisinajas divos posmos:

1. Pirmaja posma (2025. gada 6.—17. oktobris) tika veikta darbi-
niecku kvantitativa aptauja. Datu ieguvei izmantota B. Parigina
socialpsihologiska klimata noteikSanas metodologija (L. Ozolina
adaptacija). Aptauja sastavéja no 17 apgalvojumu pariem, kurus
darbinieki verteja 7 punktu Likerta skala. Datu apstrades procesa
iegiitie vertéjumi tika parkodgti punktu sistéma no —3 Iidz +3 (kur
“1” atbilst —3; “4” ir neitrals viduspunkts jeb 0; bet “7” atbilst
+3 punktiem). Sada transformacija ir nepiecie$ama saskana ar
metodologijas pamatprincipiem, lai aprékinatu kopg&jo psihologis-
ka klimata indeksu (C) un klasificetu klimatu ka labveligu (C>37),
mainigi labvéligu (0<C<37) vai nelabveligu (C< 0).

2. Otraja posma (2025. gada 11. novembris) ir veikta kvalitativa datu
ieguve — dalgji struktur€ta intervija ar nodalas vaditaju. Intervijas
protokols izstradats, balstoties uz pirma posma (anket€Sanas) datiem.
Tas lava uzdot mérktiecigus jautajumus par nodalas vaditaja redzgju-
mu par tiem aspektiem, kurus darbinieki anketa novertgja viszemak
vai visaugstak. Intervija ilga 32 miniites, satura analize lava interpre-
tet darbinieku uztveres c€lonus caur vadibas ricibas prizmu.

Petfjuma bazi veidoja 11 darbinieki un nodalas vaditajs. Izlases rak-

sturojums liecina par loti pieredz&jusu un stabilu komandas kodolu, kas ir
butisks faktors psihologiska klimata stabilitatei:

e Darba stazs: komanda ir izteikti lojala uznp@mumam — vairak neka
pusei (63,7%) darbinieku stazs parsniedz 11 gadus, turklat 9,1%
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organizacija strada vairak ka 20 gadus. Tikai 18,2% darbinieku
stazs ir [idz 5 gadiem. Dati norada uz cie$am savstarpgjam saiteém
un stabilu ieks$gjo kulttru.

e [zglitiba un kvalifikacija: visiem nodalas darbiniekiem (100%) ir
augstaka izglitiba, 36,4% ir ieguvusi magistra gradu. Tas liecina
par augstu intelektualo potencialu un kritiskas domasanas sp&jam,
vertgjot darba vidi.

e Vecums un dzimums: domin€ vecuma grupa no 31 [idz 40 gadiem
(72,7%), un lielaka dala (81,8%) komandas loceklu ir sievietes.

Sads izlases profils raksturo nodalu ka pieredz&jusu un kvalificétu

kolekttvu. Nemot véra augsto izglitibas [imeni un ilggadgjo stazu, koman-
da spgj sniegt augstvertigu rezultatu, tacu vienlaikus parmainu perioda no
vadibas sagaida augstu komunikacijas efektivitati un [emumu objektivitati,
ko pétijuma dati iezim& ka kritisku faktoru.

P&tijuma rezultatu analize un interpretacija
Pétijuma rezultati liecina, ka kopgjais psihologiska klimata indekss
nodala ir 18,91, kas péc Parigina metodologijas atbilst “mainigi labvéli-
gam” klimatam. Raditajs ir pozitivs, tomer atrodas tuvu skalas viduspun-
ktam un nesasniedz “labvéliga” klimata robezu (C>37), kas norada, ka
nodala pastav stabils pamats, tacu ir virkne faktoru, kas kave pilnvertigu
komandas potenciala realizaciju.

1. tabula
Respondentu psihologiska klimata indeksa (C) aprékins
Respondents Indekss C Klimata novertgjums
R1 24 Mainigi labveligs
R2 26 Mainigi labveligs
R3 25 Mainigi labveligs
R4 3 Mainigi labveligs
R5 27 Mainigi labveligs
R6 21 Mainigi labveligs
R7 18 Mainigi labvéligs
R8 26 Mainigi labveligs
R9 14 Mainigi labveligs
R10 25 Mainigi labveligs
R11 2 Mainigi labveligs
Vidgjais 18,91 Mainigi labveligs
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Analizgjot individualos raditajus, veérojams, ka vertgjumi ir visai atski-
rigi, svarstoties no loti zema (C=2 un C=3) lidz salidzino$i augstam (C=27)
novértéjumam. ST datu amplitida norada, ka darbinieku individuala piere-
dze un uztvere par psihologisko klimatu nodala nav viendabiga. Nevie-
na respondenta individualais vert€jums nesasniedz “labvéliga” klimata
slieksni, ka arT neviens to neverte ka nelabveligu (C<0). Tas apstiprina, ka
komanda nav akiitu krizes pazimju vai atklatu destruktivu procesu.

Intervija ar nodalas vaditaju giitais apstiprinajums liecina, ka vadiba
apzinas $o situaciju. Vaditajs atzist: “Paslaik psihologiskais klimats ir diez-
gan saspringts. Jitams emocionals nogurums un trauksme, ko izraisa parmai-
nas un nenoteiktiba”. Sada saskana starp kvantitativajiem datiem un vaditaja
subjektivo veérojumu apstiprina nodalas pasreizgjo “parejas stavokli”.

Lai izprastu faktorus, kas veido $o klimatu, saskana ar p&tijuma meto-
dologiju 17 apgalvojumu pari ir sagrup&ti septinos tematiskajos blokos.
Talak aprakstita katra bloka analize, nodroSinot datu triangulaciju starp
anketas raditajiem un nodalas vaditaja sniegtajam atbildem intervija.
Tematiskais bloks “Noskanojums un attiecibas” uzrada visaugstakos un
stabilakos raditajus visa p&tijuma, apliecinot labu horizontalo salied&tibu
nodala. Apgalvojumi par labestibu attiecibas un vélmi sadarboties sané-
musi vertg§jumu +1,91, bet vispargjais noskanojums — +1,82. Butiski, ka
te neviens no 11 respondentiem nav sniedzis negativu vertgjumu, kas lie-
cina par pilnigu saskanu attieciba uz kolégu savstarpgjo atbalstu. Vaditajs
intervija norada: “Komanda var lepoties ar sp&ju atbalstit, uzmundrinat un
saliedéties”. Darbinieki kolégus uztver ka savu “drogibas spilvenu”. Sada
salied&tiba ir kritiski svarigs resurss, kas palidz komandai saglabat funk-

cionalitati augsta stresa apstaklos, ko rada parmainu process.
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1. att. “Noskanojums un attiecibas” apgalvojumu videjie raditaji
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Bloka “Komandas identitate un vertibas” v€rojama stabila pozitiva
tendence. Komandas pasvert€jums sasniedz +1,55, savukart empatija pret
kolégu panakumiem vai neveiksmém novertéta ar +1,64. Intervija vaditajs
norada, ka komandas dalibnieki kopigi priecajas par panakumiem, tiesi
savstarp&ja palidziba un draudzigums ir galvenais iemesls, kapeéc darbinie-
kiem patik stradat Saja kolektiva.

Bloka “Komunikacija un vadiba” pétijuma dati iezimé& biitisku pret-
runu: kamer kritikas stils tiek vertets ka konstruktivs (+1,64) un tolerance
pret atskirigiem viedokliem ir pozitiva (+1,27), pati vadibas kompetence ir
noverteta ievérojami zemak (+0,55). Darbinieki augstu verte tiesu, uz kon-
krétu uzdevumu verstu atgriezenisko saiti, tacu vienlaikus izjut proaktivas
vadibas iesaistes un emocionala atbalsta triikumu. Detaliz&ta datu analize
rada, ka darbinieku uztvere $aja joma nav viendabiga, atseviskos gadiju-
mos individualie vert€§jumi sasniedz negativu [imeni, kas norada uz dar-
binieku grupu, kura jiitas vadibas ignoréta vai nepietickami atbalstita. Ari
intervija vaditajs atzina, ka atgriezeniska saite varétu but biezaka, rakstu-
rojot savu pieeju ka drizak reaggjosu, nevis preventivu. Sada vadibas riciba
izskaidro salidzino$i zemo kompetences raditaju — darbiniekiem intensivu
parmainu laika pietrikst proaktivas komunikacijas un drosibas sajitas.

Bloka “Etika un dro§iba” rezultati liecina par psihologiski droSu vidi
nodala. Terora un mobinga neesamiba no vadibas puses novertéta ar +1,36,
bet starp kolégiem ar +1,27. Lai gan raditaji ir stabili pozitivaja zona, tie
ir ievérojami zemaki par komandas saliedétibas raditajiem, noradot, ka
ikdienas saskarsme joprojam pastav pilnveides iesp&jas. To apstiprina ari
intervija vaditaja pausta atzina, ka “dazkart pietrukst cienas vai pieklaji-
bas, kas var negativi ietekmét noskanojumu”. Vaditajs arT piebilst, lai gan
viedoklu pausana ir atlauta, reiz€m cilvékiem trukst parliecibas, ka vinu
teiktais tiks nemts vera. Tas korel€ ar petijjuma datiem — atklata mobinga
nodala nav, tomer dala darbinieku nejiitas pilniba sadzirdeti un emocionali
aizsargati intensivaja parmainu vadibas procesa, kas rada riskus uzticibas
saglabasanai ilgtermina.

Bloks “Taisnigums un motivacija” ir viszemak novertetais nodalas kli-
mata (sk. 2. attelu). Nemonetara motivacija jeb atziniba ir sanémusi verte-
jumu 0,00 (zemakais raditajs p&tijuma). Datu amplittida Saja bloka ir Tpasi
izteikta: individualie vert&jumi svarstas no krasi negativiem [idz mé&reni
pozitiviem, kas apliecina, ka nodala pastav darbinieki, kuri izjut aktitu
netaisnibas sajiitu attieciba uz eso$o novertésanas sistému. Triangulacija ar
interviju atklaj fundamentalu nesakritibu, jo vaditajs uzskata, ka publiska
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uzslava var izraisit skaudibu, tade] to dara tikai privati, savukart darbinieku
vertgjums (0,00) liecina par to, ka $ada pieeja darbinieku vida tiek uztverta
ka sistematiskas atzinibas tritkums.

3.0

2.5

2.0 A

Vértiba
=
[0

1.0 1

0.5 1

0.0

0.0 - T
Attieksmes objektivitate Monetara motivésana Nemonetara motivéSana

2. att. Bloka “Taisnigums un motivacija” apgalvojumu vidéjie raditaji

Analiz&jot organizatoriska atbalsta strukttru, petijjums uzrada dalitu
ainu. No vienas puses, darbinieki salidzinosi augstu vérteé formalos resur-
sus, t.sk. apmacibu iesp&jas novertetas ar +1,18, bet darba vides nodrosi-
najums ar +1,00. Vaditajs uzsver, ka organizacija “piedava plaSas iespgjas
profesionalajai attistibai un labizjiitas uzlaboSanai”, kas pilniba saskan ar
anketas datiem. Tom@r pretruna paradas vert€juma par vadibas ricibu pozi-
tivas vides radiSanai, kas sasniedz tikai +0,55 punktus.

Ka secinats petijuma, sada atskiriba norada, ka formalo resursu (apma-
cibu, aprikojuma) pieejamiba ne vienmér kompensé atbalstosas vadibas
trakumu ikdienas procesos. To netieSi apstiprina ar1 vaditaja atbilde uz
jautajumu par to, ko nodala vajadz&tu uzlabot: “Butiskakais biitu samazi-
nat darba slodzi, uzlabot sistému darbibu un veicinat iecietigaku attieksmi
starp kolégiem”. ST atzina signalizg, ka darbinieku stress un zemakais vér-
tejums vadibas ricibai saknojas tiesi ikdienas darba organizacija un tehnis-
kajos izaicinajumos, ko pasreizg€ja integracijas faz€ formalas apmacibas
nespgj pilniba atrisinat.

Konfliktu risinaSanas efektivitate nodala ir novertéta ar méreni pozi-
tivu raditaju +1,00. Lai gan vairakums respondentu (72,7%) uzskata, ka
vadiba iesaistas konfliktu risinasana ka mediators, datu neviendabiba nora-
da, ka ne jau visi So procesu uztver ka vienlidz efektivu. Triangulacija ar
intervijas datiem lauj labak izprast So situaciju — vaditajs atzist: “Konflikti



164 BIZNESA VADIBAS KOLEDZA

tiek risinati dazadi, dazkart ar tieSu sarunu, citkart tie norimst pasi”. Tada
nogaidosa taktika, laujot situacijam “norimt pasam”, darbinieku vida var
tikt interpretta ka problému ignoréSana. Saskana ar teoriju, tiesi atbals-
tosa vadiba, kas uznemas aktivu atbildibu par griitu situaciju risinasanu,
ir butisks faktors darbinieku uzticgSanas stiprinasanai (Kawiana et al.,
2021), un iegiitie dati rada, ka Saja aspekta vel pastav ievérojams pilnvei-
des potencials.

Secinajumi un priekslikumi

1. Psihologiskais klimats p&tamaja finanSu nozares uznémuma noda-
1a kopuma ir vertgjams ka mainigi labveligs (indekss C=18,91). Lai
gan tas liecina par stabilu pamatu, individualo vertg§jumu amplitiida
(2-27) norada, ka klimata uztvere komanda nav viendabiga, tadel
vadibai nepiecieSams ieviest regularu “komandas temperatiiras meérisa-
nas” praksi, lai savlaicigi identificétu individualos trauksmes signalus
pEcintegracijas perioda.

2. Peétfjuma identificéta krasa asimetrija starp labi saliedétajam horizon-
talajam attiecibam starp kolégiem (+1,91) un ievérojami zemak novér-
tetajam vertikalajam attiecibam ar vadibu (+0,55). Lai saglabatu esoSo
komandas saliedétibu ka galveno resursu parmainu laika, ieteicams
stiprinat vaditaja emocionalas inteligences kompetences, transformgjot
vadibas stilu no reaggjosa uz proaktivu un atbalstosu.

3. Viszemak noverteta joma nodalas klimata ir nemonetara motivacija jeb
atziniba (0,00). Ta ka eso8a vaditaja stratégija sniegt tikai individualas
un privatas uzslavas darbinieku vidi netiek uztverta ka sistémisks nover-
t&jums, nodala nepiecieSams ieviest sistematisku atzinibas kulttru.

4. Vadibas iedzilinasanas darbinieku vajadzibas un emocionala atbal-
sta sniegSana parmainu vadibas procesa novertéta salidzino$i zemu
(+0,55). Ieteicams izstradat individualu attistibas planu nodalas vadi-
tajam, ieklaujot koucinga sesijas un macibas par empatiju un efektivu
atgriezeniskas saites sniegSanu saskana ar emocionalas inteligences
kompeten¢u modeliem.

5. Organizatoriskas parmainas, jaunu IT sistému ievieSana un darba
vietas maina nodala ir radijusi paaugstinatu trauksmi un emocionalo
nogurumu. Lai mazinatu nenoteiktibu, vadibai janodrosina strukturéta
komunikacija un emocionalais atbalsts p&cintegracijas posma, ieviesot
regularas “viens pret vienu” sarunas, kas fokusgtas ne tikai uz uzdevu-
miem, bet arT uz darbinieku labbutibu.
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6.

10.

Petijuma konstatetais zemais I€mumu pienems$anas taisniguma un
objektivitates vertgjums (+0,73) liecina par caurspidiguma trikumu
resursu un prémiju sadalé. ST riska mazinasanai ieteicams noorgani-
z&t kopigu darbnicu (workshop), kura vadiba un komanda vienotos par
skaidriem un visiem saprotamiem [émumu pienemsanas principiem.
Lai gan komanda kopuma jitas psihologiski droSi (mobinga neesamiba
noverteta ar +1,36), darbinieku vidii pastav Saubas par to, vai vinu viedok-
lis integracijas procesos tiek pilniba uzklausits. leteicams ieviest platformu
atklatai un konstruktivai viedoklu apmainai, nodrosinot darbiniekiem par-
liecibu, ka vinu priekslikumi tiek nemti véra uznémuma talakaja attistiba.
Vadibas nogaidosa pieeja konfliktu risinasanai (+1,00) Sobrid nerada
aklitu spriedzi, tacu, pieaugot darba intensitatei, ta var klait par riska
faktoru. Lai preventivi vaditu domstarpibas, ieteicams komanda integ-
rét kolegiala atbalsta (peer support) un supervizijas elementus, snie-
dzot darbiniekiem r1kus konstruktivai problémsituaciju izladei.
Fiziskas darba vides maina un parcel$anas uz jaunu biroju ir radijusi
nepiecieSamibu péc komandas identitates stiprinasanas lielaka kolekti-
va. Lai mazinatu atsve$inatibas risku, nepiecieSams planot mérktieci-
gus saliedésanas pasakumus arpus darba vides, kas balstiti uz p&tijjuma
konstatétajam kop&jam vertibam un lepnumu par kolektivu.
Psihologiska klimata pilnveide finan$u nozares uznémuma nodala nav
fragmentaru pasakumu kopums, bet gan sist€misks process. Tas pra-
sa vaditaja emocionalas inteligences integrésanu ikdienas procesos un
atbalstosu organizatorisko mehanismu ievieSanu, tadgjadi transforme-
jot esoSo “mainigi labveligo” klimatu par ilgtsp€jigu un uz attistibu
verstu darba vidi.
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SABIEDRISKO ATTIEQT]?U
IZPRATNE SABIEDRIBA

Ievads

Sabiedriskas attiecibas ka termins un ka nozare biezi vien nav izprasts
vai tiek attiecinats uz citam jomam. Nemot vera, ka §Ts profesijas parstavju
jeb sabiedrisko attiecibu specialista pienakumu klasts ir plass un daudz-
veidigs, rodas gritibas noskirt no lidzigam nozarém. Autorei, uzsakot
studijas sabiedrisko attiecibu programma, ievérojami mainijas prieksstats
par nozares funkcijam un nozimi, tadé] radas uzskats, ka cilvekiem, kuri
ikdiena nestrada Sai joma vai nav augstakas izglitibas programmu studenti,
iesp&jams, ir maz zinasanu, maldigi uzskati vai nav ne jausmas par to, kas
ir sabiedriskas attiecibas.

Petifjuma merkis, izmantojot anketéSanu un datu interpretaciju, ir
noskaidrot un atspogulot sabiedribas domas un ekspektacijas par sabiedrisko
attiecibu nozari, galvenokart, koncentrgjoties uz gados jaunaku auditoriju.

Uzdevumi: anketas izveide, anket€Sana, datu apkopojums, interpre-
tacija.

Teoretiskais pamatojums

Sabiedrisko attiecibu (saisinati, anglu val. — PR) definicijas var inter-
neta un citos avotos sameklét loti daudz. Sabiedrisko attiecibu uzdevums
ir jau pasa nosaukuma — veidot attiecibas ar sabiedribu, t.i., nodroSinat
komunikaciju, inform&tibu un sadarbibu starp organizaciju un sabiedribu
(Wolstenholme, 2013). Respektivi, PR funkcijas ieklauj uznémuma tela
un reputacijas veidoSanu, komunikaciju ar sadarbibas partneriem un medi-
jiem, krizu un ieksgjas komunikacijas vadibu, ka art dazadu pasakumu un
kampanu realizé$anu (Sabiedrisko attiecibu specialists..., 2019)
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Nereti sabiedriskas attiecibas médz kludaini jaukt ar reklamu vai mar-
ketingu un, lai gan §1s jomas ir ciesi saistitas, lietojami bs at$kirigi termini.
Reklama ir maksas mediji, savukart, PR ir nopelniti mediji, jo sabiedrisko
attiecibu specialisti ir parliecinajusi mediju parstavjus izveidot pozitivas
publikacijas par uznémumu vai produktu, tada veida radot lielaku ticami-
bu. Sabiedriskas attiecibas nereti defing ar1 par parliecinasanas biznesu, jo
to mérkis ir sasniegt augstu sabiedribas lojalitati un, jau iepriek§ minéto —
reputaciju (Alberts, 2021).

Tapat sabiedriskajam attiecibam vienmer ir cieSa saikne ar zurnalistiku.
Miisdienas gan nozares ir nodalitakas, ar redzamakam atskiribam, tacu saikne
nezid, jo zurnalisti un sabiedrisko attiecibu specialisti sava darba ciesi sadar-
bojas. Tatad nozares ir atkarigas viena no otras (Public relations review, 2016).

Saikne ar sabiedribu ir argja komunikacija, ta, neapSaubami, ir loti sva-
riga uzne@muma attistibai, tacu tik pat svariga ir arT organizacijas iekse-
ja komunikacija, jo kolektivs, kas lepojas ar savu darba vietu, ir labakais
reputacijas veidotajs (Mediju tilts, 2023). Ieksgjas komunikacijas galve-
nie uzdevumi ir nodrosinat darbinieku informé&tibu, labklajibu darba vieta,
sniegt atbalstu parmainu laika, motivét un veicinat komandas saliedésanos
(Yeomans and FitzPatrick, 2017).

Svarigs aspekts — ka tieSi komunikacija tiek realizéta. 20. gs. 40. gados
visbiezak tika izmantoti asimetriski komunikacijas modeli, kas nozime,
ka zinas tika nodotas viena virziena, bez intereses par sabiedribas vie-
dokli. Miisdienas, lielakoties, svarigi ir simetriski komunikacijas modeli,
jeb divvirziena, jo zinas sniedz&ju interes€ sabiedribas viedoklis (Narula,
2006). Popularakais modelis, p&c ka sabiedrisko attiecibu specialisti orga-
nizé savu darbu, ir R.A.C.E. modelis. Ta Cetri soli ir izp&te (research),
planosana (action), komunikacija (communication) un novértéSana (eva-
luation). Vispirms tiek veikta t&€mas izpéte, tad noteikti merki, izstradats
plans un tikai tad sabiedrisko attiecibu specialisti komunicg ar zurnalistiem
un medijiem, lai nodro$inatu plana realizaciju. Kad kampana vai pasakums
noslédzies, PR specialisti novertg un reflekte, ka izdevusies merku sasnieg-
Sana salidzinajuma ar sakotngjo ieceri (Kendall, 1992).

Praktiskais petijums un ta rezultati

Aptauja, vecuma grupa 19-21 gadi, piedalijas 32 respondenti (51,6%).
Visticamak, tads parsvars par citam vecuma grupam izveidojies, jo taja ir
autore, vinas pazinas un “Instagram” ttimekla vietnes, kur tika public€ta anke-
ta, sekotaji. 2630 gadus veci bija 14 respondenti (22,6%), ko var skaidrot ar
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bralu un masu iesaisti aptauja. 22-25 gadu grupa iesaistijas 10 respondenti
(16,1%), savukart 15—18 gadigie aptaujas dalibnieki bija 6 (9,7%).

Kads ir Jisu vecums?

62 responses
@ 15- 18 gadi

@ 19-21gadi
® 22-25gadi
@ 26 - 30 gadi

1. att. Respondentu sadalijums vecuma grupas

Kads ir Jasu dzimums?
62 responses
@ Sieviete
@ Virietis
@ Nevélos noradit

2. att. Respondentu sadalijums pec dzimuma
Aptaujas dalibnieki bija: 40 sievietes (64,5%) un 20 viriesi (32,3%),
bet 2 respondenti (3,2%) nevelgjas noradit savu dzimumu. Pec diagram-
mas secinams, ka sievietes ka respondentes ir aktivakas un atsaucigakas,
jo redzams sp&cigs parsvars, sievieSu ir divas reizes vairak neka viriesu.

Kada ir Jasu izglitiba?

62 responses @ Macos vidusskold

@ Studéju universitatd
@ Absolvéjisiusi universitati

3. att. Respondentu sadalijums péc izglitibas
39 respondenti (62,9%) stud€ universitaté, 16 respondentiem (25,8%)
ir jau absolvgjusi augstskolu un 7 respondenti (11,3%) v&l macas vidus-
skola. Iegttie rezultati ataino autores apkart€jo vidi, jo pati ietilpst stude-
joso grupa, arT lielaka dala respondentu ir studenti.
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Ja studé@jat universitatg, kads ir JUsu novirziens? Atziméjiet tuvako pareizo atbildi.

56 responses

@ Dabaszinatnes, medicina vai tehnolog...
@ Bizness, ekonomika val jurispudence

@) RadoSas industrijas, kultdra vai vésture
® Zumalistika, valodas val komunikacija
® Marketings

@ Nestudgju,bet planoju

@ Pedgagogs

o

Y
4. att. Sadalijums péec izglitibas virziena

16 respondenti (28,6%) studé ar dabaszinatném, medicinu vai tehno-
logijam saistitas studiju programmas, 15 (26,8%) studé radosas industri-
jas joma, kulttiru vai vesturi, bet 11 respondenti (19,6%) — apgiist bizne-
su, ekonomiku, jurisprudenci. 5 respondenti (8,9%) studé marketingu, 4
(7,1%) zurnalistiku, valodas vai komunikaciju, 3 (5,4%) ir pedagogijas
studenti, 1 respondents (1,8%) biis veselibas sporta specialists un 1 (1,8%)
no aptaujatajiem noradija, ka Sobrid nestudg, bet plano to darit.

Sadu sadalfjumu var skaidrot ar pieaugo$o interesi par informaciju
tehnologiju, biznesa, ekonomikas, jurisprudences studiju programmam un
autores loka esosas radosas vides cilveku (studentu) iesaisti.

Ko nozimé termins “sabiedriskas attiecibas”? (aptaujas 5. jautajums

Lielaka dala respondentu terminu “sabiedriskas attiecibas™ asoci€ ar
uzn€muma t€la veidosanu un medijiem, tieck mingta uzn€muma popula-
riz€Sana, informacijas nodosana medijiem un komunikacijas parvaldiba.
Nereti tick minéts marketings, reklama, vien pavisam nedaudz pieming-
ta preses relizu veidoSana. Dazas atbildes ir sam@ra precizas, uzsverot arl
kampanas, mediju attiecibas, krizu komunikaciju un socialo mediju par-
valdibu. Tas sniegusi studenti, kuri macas attiecigajas nozares, pieméram,
studé komunikacijas zinatnes vai zurnalistiku.

Doming ar1 viedokli par attiecibam un mijiedarbibu individu starpa vai
socialajam grupam, ka arf asociacijam ar komunikaciju politikas joma. Sajos
viedoklos nereti tiek uzsverta auditorijas nozimiba. 6 respondenti noradija,
ka nav priekSstata par sabiedriskajam attiecibam vai nav parliecinati par to.

Kur Jis esat sastapis terminu “‘sabiedriskas attiecibas”?
(aptaujas 6. jautajums)
Terminu “‘sabiedriskas attiecibas™ respondenti ir sastapusi mediju vidé
(atbildés doming socialie tikli un televizija), art skola un universitatg, nora-
dot, ka Sis termins ir studiju programmu aprakstos. Dazi respondenti atzimée,
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ka saskarusies ar to, meklgjot darbu sabiedrisko attiecibu joma. Citi atzZimg,
ka dzird&jusi no draugiem vai pazinam. 4 respondenti norada, ka nav par to
informéti. 3 respondenti frazi “sabiedriskas attiecibas” ieraudzijusi petijumos.

2 respondenti parliecinati atzimée, ka ir tada profesija “PR specialists”.
V&l 2 aptaujas dalibnieki min, ka dzird&jusi So terminu politikas konteksta.
1 respondents noradijis, ka pirmo reizi ar sabiedriskajam attiecibam saska-
ries skolas pasparvaldg, tacu tagad ta ir ikdiena, jo strada radoSo industriju
joma. 1 respondents noradija, ka dzird€jis terminu intervijas un diskusijas.

Vai izprotat atskiribas starp marketingu un sabiedriskajam attiecibam?
62 responses

30

20 21(33.9%)

10 12 (19.4%) 12 (19.4%) .
10 (16.1%)
7 (11.3%)

1 2 3 4 5
5. att. Respondentu sadalijums péc izpratnes pasvértéjuma
(sabiedriskas attiectbas un marketings)

Respondentiem bija iespgja novertet vinu izpratnes Iimeni par marke-
tinga un sabiedrisko attiecibu nozaru atSkiribam, grafika ar 1 apziméjot
“neizprotu” un ar 5 — “pilniba izprotu”. 21 respondents (33,9%) atzime-
jis vidgjo atbildi jeb “gruiti pateikt”. 12 respondenti (19,4%) atzim&jusi
“izprot”, tiesi tikpat — “neizprot”. 10 respondenti (16,1%) noradijusi, ka
“izprot pilniba”, bet 7 (11,3%) — “pavisam neizprot”.

Tresa atbilzu varianta parsvars liecina, ka lielaka dala respondentu ir
diezgan maz parliecinati par to, ar ko sabiedriskas attiecibas atSkiras no
marketinga.

Vai izprotat atSkiribas starp Zurnalistiku un sabiedriskajam attiecibdm?
62 responses

20

19 (30.6%)

15 16 (25.8%)

10

B (12.9%)
5
o

i ! 2 3 4 5

6. att. Respondentu sadalijums péc izpratnes pasvértéjuma

1 (17.7%)
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Aptaujas dalibniekiem tika piedavats novertét savu izpratnes Itmeni
par atskirtbam zurnalistikas un sabiedrisko attiecibu nozar€s, grafika ar 1
apzimgjot “neizprotu” un ar 5 — “izprotu pilniba”. 19 respondenti (30,6%)
atzimgja, ka atskiribas izprot. 16 respondenti (25,8%) atbildgja, ka “gruti
pateikt”, 11 respondenti (17,7%) saka, ka “izprot pilniba”. 8 respondenti
(12,9%) izvelgjusies formuléjumu “neizprotu” un tikpat daudz ir aptauja-
to, kuri atSkiribas “pilniba neizprot”. Diagramma (sk. 6. att€lu) atspogulo
situaciju, ka cilveki ir parliecinati par sabiedrisko attiecibu atskiribu no
zurnalistikas.

Kadu/as funkcijas, Jusuprat, sabiedriskas attiecibas pilda?

62 responses
@ Informacijas funkcija

@ Krizu vadiba
@ Marketinga komunikacija
@ Visas minglas

7. att. Respondentu viedoklis par sabiedrisko attiecibu funkcijam

Aptaujas rezultati parada — 14 respondenti (22,6%) atzimé, ka sabied-
riskas attiecibas pilda informacijas funkciju, 5 respondenti (8,1%) saka,
ka ta ir marketinga komunikacija un 3 respondenti (4,8%) — krizu vadiba.
Savukart, 40 respondenti (64,5%) noradija, ka sabiedriskas attiecibas pilda
visas ming&tas funkcijas, kas parada pozitivu rezultatu, jo vairak ka pusei
respondentu ir skaidrs prieksstats par PR nozares uzdevumiem.

Kuri, Jisuprat, ir sabiedrisko attiecibu specidlista pienakumi iek3&jas komunikacijas joma?
62 responses

Rikot formalus, neformalus
pasakumus uznémuma
MNodroginat informdcijas apriti
uznémuma

34 (54.8%)
54 (87.1%)

Vadil darba intervijas 13 (21%)

Piedalities kompanijas méjas
lapas satura izstradd

Izstradat un leviest lekigjos
darba drodTbas noteikumus
Sabiedrisko attiecibu specialists
nedarbojas iek3&jas komunikic...

27 (43.5%)
14 (22.6%)
T (11.3%)
1] 20 40 60
8. att. Respondentu viedoklis par PR specialista pienakumiem
iek$€ja komunikacija

54 aptaujatie (87,1%) atzinusi, ka “nodrosSinat informacijas apriti

uzn@muma” ir viens no PR specialista pienakumiem ieksgjas komunika-
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cijas joma. 34 aptaujas dalibnieki (54,8%) izv€las “rikot formalus, nefor-
malus pasakumus uzneémuma”. 27 respondenti (43,5%) grib “piedalities
kompanijas majas lapas izstrade”, t.i., iesp&jams, So atbildi daudzi atzimgja
tadel, ka majas lapas veidoSanu saista ar t€lu un reputaciju. Secinams, ka ta
ir popularaka asociacija, kas saistas ar sabiedriskajam attiecibam.

14 respondenti (22,6%) no piedavatajam atbildém ir atzim&jusi vari-
antu “izstradat un ieviest ieks€jos darba drosibas noteikumus”, 13 (21%)
iesaka “vadit darba intervijas” un 7 (11,3%) secina, ka “sabiedrisko attie-
cibu specialists nedarbojas ieks€jas komunikacijas joma”. Tadas atbildes
atspogulo nepietiekamu izpratni par sabiedriskajam attiecibam un saskan
ar neprecizajam atbildém asociaciju jautajuma.

Kuri, JOsuprat, ir sabiedrisko attiecibu specialista pienakumi aréjas komunikacijas joma?
62 responses

Preses relliu gatavodana 38 (61.3%)

Atbild&Eana uz negativajiem ko... 24 (38.7%)

Organizé kampanas un pasiku... 44 (T1%)
Sniedz intervijas par uzp&mum. .. 36 (58.1%)
Izstrads masu mediju stratégiju 35 (56.5%)
Vada ziqu raidumus televizia 1 (17.7%)
Sabledrisko attiecibu specialist... 4 (6.5%)
o 10 20 30 40 50

9. att. Respondentu viedoklis par PR specialista pienakumiem
areja komunikacija

Visvairak — 44 respondenti (71%) izvEl&jusies ieteikt “organizét kampa-
nas un pasakumus” ka vienu no PR specialista pienakumiem ar€jas komu-
nikacijas joma. 38 respondenti (61,3%) atzim€ja pienakumu “preses relizu
sagatavoSana”, kas teor&tiski nesaskan ar asociacijam, jo preses relizes 5.
jautajuma tika piemingétas reti, tacu var secinat, ka respondentiem, ieraugot
tadu atbilzu variantu, tome@r radas asociacijas.

36 aptaujas dalibnieki (58,1%) atzimgja, ka PR specialists “sniedz inter-
vijas par uzn€mumu radio un televizija”. Lai gan apgalvojums nav patiess,
ir redzama saikne, ka $ads viedoklis vargja rasties — nemot véra, ka res-
pondentu popularaka asociacija ar sabiedriskajam attiecibam bija t€la un
reputacijas veidosana, interviju sniegSana var€ja skist ka dala no 1 procesa.
Lai arT PR specialists piedalas procesa palidzot sagatavoties intervijai, pie-
méram, uznémuma Tpasniekam, respondenti neapzinajas, ka PR specialists
nav persona, kura runa kameras prieksa.

35 respondenti (56,5%) atzim&ja, ka PR specialists “izstrada masu
mediju stratégiju”, kas saskan ar anketas 5. jautajumu, jo taja tika minétas
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asociacijas ar medijiem. 24 aptaujatie (38,7%) atzZimgja, ka PR specialista
rupju loka ir “atbild€sana uz negativajiem komentariem interneta par uzné-
mumu”, kas saskan ar popularako asociaciju 5. jautajuma, t.i., par reputa-
cijas veidosanu.

11 aptaujas dalibnieki (17,7%) atzimg&ja pienakumu “vadit raidijjumus
televizija”, kas parada neskaidru izpratni par pienakumiem, savukart, 4
respondenti (6,5%) uzskatija, ka “sabiedrisko attiecibu specialists nedar-
bojas argjas komunikacijas joma”. Varbiit frazi “argja komunikacija” res-
pondents asoci€ja ar starpvalstu komunikaciju vai diplomatiju, tadel izve-
1gjas atztmet tiesi So atbilzu variantu.

Kadi vél, Jisuprat, ir sabiedrisko attiecibu specialista pienakumi?

62 responses

Vadit kri2u komunikdciju 31 (50%)

Velkt socidlos pétjumus 28 (45.2%)

Viértét kampanu rezultitus 30 (48.4%)
Intervét personibas Zurndaliem 13 (21%)
PledaMies raklamu filmasana 19 (30.6%)
Visi no min8tajiem 13 (21%)
Neviens no mindtajiem
0 10 20 30 40

10. att. Respondentu viedoklis par citiem PR specialista pienakumiem

31 respondents (50%) atzim&ja, ka PR specialista pienakumos ietilpst
“vadit krizu komunikaciju”. Lai gan citos jautajumos krizu vadiba netika
minéta, Saja diagramma tas ir popularakais atbilzu variants. Iesp&jams, ka
signalvards “komunikacija” pamudinaja to izvél&ties. 30 aptaujato (48,4%)
atzimgja pienakumu “vertet kampanu rezultatus”, kas saskan ar iepriekse-
jo jautdjumu rezultatiem un ir redzams, ka respondenti apzinas kampanu
procesus ka dalu no sabiedriskajam attiecibam. 28 respondenti (45,2%)
atziméja, ka PR specialistam vajag “veikt socialos petijumus”, iespgjams,
uz to pamudindja doma ar sabiedribas mijiedarbibu un komunikaciju (no
5. jautajuma), tade] tiesi socialo pétijumu veiksana Skita ka logiska atbil-
de. 19 respondenti (30,6%) atzZim&ja nepiecieSamibu “piedalities reklamu
filme&sana”, visticamak, te maldinat vargja asociacijas ar reputaciju. 13 res-
pondenti (21%) izvelgjas atbildi “visi no mingtajiem”, kas ir pienemami,
nemot vera, ka 3 no 5 mingtajiem pienakumiem bija patiesi.

Vel 13 dalibnieki (21%) atzim&ja aktivitati “intervét personibas Zurna-
liem”, tas atspogulo neparliecinatu izpratni par to, ka sabiedriskas attiec-
bas atSkiras no zurnalistikas, tacu respondentu skaits Saja atbilzu varianta
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ir neliels. 2 respondenti izveElgjas “neviens no mingtajiem”, kas saskan ar
asociacijam, jo dazi cilveki izteicas, ka neesot neko dzirdgjusi par sabied-
riskajam attiecibam vai nav prieks$stata par tam.

Novértéjiet apgalvojumu: "Sabiedrisko attiecibu specialists piedalas uznémuma korporativas
socialas atbildibas veido§ana (ziedo§ana, braucieni uz sunu patversmém)™

62 responses
® FPaliess
@ Nav paliess

11. att. Respondentu viedoklis par PR specialista dalibu
korporativaja socialaja atbildiba
47 respondenti (75,8%) piekrita apgalvojumam, ka PR specialists pie-
dalas uznémuma korporativas socialas atbildibas veidoSana, tacu 15 res-
pondenti (24,2%) atzZim&ja, ka min&tais apgalvojums nav patiess. Rezultati
pozitivi atspogulo respondentu apzinu par sabiedrisko attiecibu specialista
lomu un iesaisti korporativi socialaja atbildiba.

Vai, JUsuprat, sabiedrisko attiecibu galvenais uzdevums ir ripéties par uznémuma reputaciju?
62 responses - ®Js

@ Ne

@ Ir uzdevums, bet noteikli ne svarigikais

48.4%

12. att. Respondentu viedoklis par PR specialistu ka
socialo mediju satura veidotaju

39 respondenti (62,9%) uzskatija, ka sabiedrisko attiecibu specialists
veido socialo mediju saturu, kas parada skaidru prieksstatu par PR specia-
lista pienakumiem. Savukart, 23 respondenti (37,1%) noradija, ka sabied-
risko attiecibu specialists So uzdevumu neveic. lesp&jams, ka tadas atbildes
sniegtas neveiksmigi noformuléta anketas jautajuma del, jo liek aizdoma-
ties, nevis palauties uz intuiciju.

30 respondenti (48,4%) uz jautajumu par PR specialista dalibu reputa-
cijas veidosana atbild&ja apstiprinosi, bet 28 respondenti (45,2%) uzskata,
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ka tas ir pienakums, noteikti ne svarigakais, un tikai 4 respondenti (6,5%)
noradija, ka “ng”, tas nav galvenais uzdevums. Rezultati parada, ka liela-
ka dala respondentu apzinas reputacijas veidoSanu ka svarigu sabiedrisko
attiecibu specialista ikdienas sastavdalu. Iespgjams, ka respondentus mul-
sindja izv€le, jo uz $o jautajumu tiek piedavati tris atbilzu varianti. Butu
pieticis arT ar diviem, tikai “ja” un “ng&”.

Novértéjiet apgalvojumu: "Sabiedrisko attiecibu specialists neveido socialo mediju satury, jo tas ir

citu profesionalu pienakumos”:

62 responses ® Patiess

@ Nav patiess

13. att. Respondentu viedoklis par PR specialista dalibu
reputacijas veidoSana

Secinajumi un priekslikumi

1. Ir divi virzieni, ar kuriem respondenti saista sabiedriskas attiecibas —
tie ir politika un komunikacija.

2. Respondenti veiksmigak noskir sabiedriskas attiecibas no zurnalisti-
kas, neka no marketinga.

3. Izpratne par sabiedrisko attiecibu specialista pienakumiem ir saméra
laba, lielaka dala respondentu atpazist svarigakas funkcijas.

4. Domingjosas asociacijas ir mediji, uzn€muma reputacija un komunikacija.

5. Sabiedribas priekSstats nav slikts, tacu tritkst dzilakas izpratnes, lai
izvairTtos no nepreciziem uzskatiem, nejauktu sabiedriskas attiecibas
ar citam nozarém.

6. Veicot lidzigu pétijumu nakotné, vélams ieklaut aptauja dazada vecu-
ma un izglitibas ltmena cilvekus, ta giistot pilnigaku prieksstatu par PR
nozari un tas funkcijam.

7. Vidusskolas un gimnazijas vélams organiz&t informativus pasakumus
izpratnes veidosanai par sabiedriskajam attiecibam, pieméram, karjeras
dienas, projektu nedglu ietvaros, macibu stundas runajot par profesijam.
Sabiedriskas attiecibas ir plasa nozare, ciesi saistita ar citam, t.sk. biznesu,
marketingu, komunikaciju un socialajiem medijiem, tade] izpratne par tam
skoléniem varétu atvieglot studiju virziena izvéli un karjeras veidoSanu.
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SABIEDRIBAS GATAVIBA LIETOT
AREJO AUTOMATISKO DEFIBRILATORU
PIRMAS PALIDZIBAS SNIEGSANA

Ievads

Argjie automatiskie defibrilatori (turpmak — AAD) klist arvien pie-
ejamaki, nodrosinot iesp&ju sabiedribas parstavjiem veikt agrinu defibri-
laciju prehospitalaja perioda. Vairakas Eiropas valstts AAD registracija ir
obligata, savukart Latvija So prasibu ievie§ pakapeniski — no 2025. gada
izglitibas iestad@s un arf citas publiskas vietas.

P&tfjumi apliecina AAD efektivitati: pacientu izdzivosana Iidz izrak-
stiSanai no slimnicas, ja defibrilacija veikta pirmas palidzibas etapa, ir
aptuveni 10—-12%. Tom@r joprojam aktuals ir jautajums, vai iericu pieeja-
miba nodro$inas ari sabiedribas praktisku iesaisti to izmanto$ana. AAD
lieto peksnas sirdsdarbibas apstasanas gadijuma, kas visbiezak pieaugu-
Sajiem ir saistita ar kardiovaskularam saslimSanam. Bez savlaicigas kras-
kurvja kompresiju un defibrilacijas uzsaksanas atri iestajas neatgriezeniski
neirologiski bojajumi un nave.

Teémas aktualitate saistita ar nepiecieSamibu novertet sabiedribas zina-
Sanas un gatavibu sniegt palidzibu pirmsslimnicas etapa, izmantojot AAD.
Sadi dati lautu planot sabiedribas izglitosanas pasakumus un prognozét
izmainas neatliekamas mediciniskas palidzibas darba. Latvija petijumu
$aja joma ir maz, kas pamato darba novitati un praktisko nozimi.

Petijjuma merkis — noskaidrot sabiedribas gatavibu izmantot argjo
automatisko defibrilatoru, informétibu par to lokalizaciju, pielietoSanas
iespgjam un gatavibu piedalities pirmas palidzibas sniegSana.
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Uzdevumi:

e izpetit argjo automatisko defibrilatoru darbibas mérki, mehanismu

un efektivitati;

e izstradat aptauju par argjo automatisko defibrilatoru atpazisanu, to

izmantoSanu;

e apkopot aptaujas datus;

e izdarit secindjumus un sniegt priekslikumus.

Pétijuma metodes: interneta aptauja; datu analizei izmantota statisti-
kas metode, rezultati izteikti skaitlos un diagrammas.

Petijuma dalibnieki: interneta aptauja piedalijas 109 respondenti, piln-
gadigas personas; dalibnieki ir 18—-69 gadu vecuma diapazona; petijuma
netika ieklauti medicinas darbinieki.

Hipoteze: Sabiedriba nav pietieckami gatava, lai pielietotu argjo auto-
matisko defibrilatoru.

Teoretiskais pamatojums

Argjais automatiskais defibrilators (AAD) ir parnésajama elektriska
ierice, kas analiz€ sirds ritmu un nepiecieSamibas gadijuma veic defibri-
laciju. To pielieto cilvékiem, kuriem ir pek$na sirdsdarbibas apstasanas.
St ir dzivibu glabjosa manipulacija atdzivinasanas procesa, kas javeic péc
iespgjas agrini. 10—15% sirdsdarbibas apstasanas gadijumu notiek publis-
kas vietas (Weisfeldt et al., 2010). Sniedzot palidzibu, AAD ir svarigi biit
pieejamam un izmantotam, ta ka agrina defibrilacija ir viena no “izdzi-
vosanas kedes” (angl. Chain of Survival) pamatprincipiem (Nolan et al.,
2006) Pargjie pirmas palidzibas pamatprincipi, cilvékam esot bezsamana
un neelpojot, ir izsaukt neatliekamo medictnisko palidzibu un uzsakt krasu
kurvja kompresijas.

Analizgjot 2023. gada publicétaja zinojuma ieklautos datus, ir seci-
nats, ka AAD ir plasi pieejami un to lokacijas ir atrodamas mobilajas
lietotnés un timekla vietnds Austrija, Belgija, Horvatija, Cehija, Dani-
ja, Somija, Vacija, Griekija, Irija, Luksemburga, Niderland€, Norvegija,
Zviedrija, Apvienotaja Karalisté (Paris et al., 2023). Minétais pé&tijums
ietver 345 zinatniskos rakstus par arpus slimnicas sirdsdarbibas apstasa-
nos, izdzivosanas iesp&ju un neirologisko iznakumu. 30 raksti no ta tika
identificeti ka autores petijjumam atbilstosi, ar pilniba pieejamiem datiem.
Informacijas avoti ir no dazadam valstim, kas lauj noteikt vid&jo raditaju
precizak. Dati ir ievakti ASV, Japana, Danija, Australija, Kanada, Zvied-
rija, Italija, Apvienotaja Karaliste ar dazadu pacientu skaitu. Gadijumos,
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kur pirmas palidzibas sniegSanu uzsaka blakus esosie cilveki, izdzivosanas
iesp&ja bija daudz augstaka, neka tad, kad palidzibu sniedza tikai neat-
lickamas palidzibas dienesti p&c ierasanas notikuma vieta. Tapat arT nei-
rologiskais iznakums bija labaks tiem cilvékiem, kuriem pirmo palidzibu
sniedza lidzas esosie cilveki (Elhussain et al., 2023). P&tijums parliecinosi
apstiprina — spontanas sirdsdarbibas apstasanas bridi, sniedzot palidzibu
nekavéjoties, ir iesp&ja noverst letalu iznakumu un panakt labvéligu nei-
rologisko iznakumu. Tomér japiemin, ka dazos pétijumos skaidra saikne
starp AAD un spontanas cirkuldcijas atjauno$anos netika atrasta.

AAD pieejamiba publiskas vietas ir reglamentéta Latvijas likumdosa-
na. [zglitibas iestades ar cilveku skaitu no 701 Iidz 1500, ir jauzstada vis-
maz 1 defibrilators 1idz 2025. gada 1. septembrim, citas publiskas vietas —
lidz 2028. gada 1. janvarim. Publiskas vietas, kur maksimalais vienlai-
kus esosais cilveku skaits ir Iidz 700 cilvekiem, AAD uzstadiana ir briv-
pratiga, atkariba no Tpasnieka vai valditaja uzskatiem. Ministru kabineta
“Noteikumi par apmacibu pirmas palidzibas sniegS§ana” reglamentg atbil-
digas personas apmacibu darbam ar defibrilatoru. Latvija tiek organiz&tas
ar1 apmacibas pirmas palidzibas sniegSana vairakam meérka grupam, kam
ta ir obligata prasiba, piem&ram, autovaditaju apliecibu, ierou nésasanas
atlauju sanémgjiem, ka arT noteiktu profesiju parstavjiem. Tas ir batiski, jo
lai sniegtu palidzibu, cilvékam, kas nav medicinas specialists, ir jabiit ne
tikai vélmei to darit, bet arT zinasanam, ka to darit un ka darit pareizi, lai
neapjuktu atbildigaja bridi.

Mingtajos Ministru kabineta noteikumos ir noteiktas devinas pirmas
palidzibas sniegSanas apmacibas. Divas programmas, kas ieklauj plasaku
sabiedribas dalu, ir pirmas palidzibas pamatzinasanu 12 stundu apmacibas
programma bez zinasanu parbaudes privatpersonam, ka arT pirmas palidzi-
bas pamatzinasanu 12 stundu apmacibas programma ar rakstisku teorétisko
un praktisko triju stundu zinasanu parbaudi, kas paredzgta transportlidzek-
lu vaditajiem, ierocu n€satajiem un glabatajiem. Kvalitates prasibas pirmas
palidzibas pamatzinasanu 12 stundu apmacibas programmai bez zinasanu
parbaudes un ar zinasanu parbaudi neietver apmacibu ar macibu defibrila-
toru ka obligatu kvalitates prasibu, kaut gan tas ir ieklauts pielikuma, kas
paredz apmacibu Tstenos$anai nepiecieSamos materialus un lidzeklus.

Nemot veéra, ka katru gadu tiek organiz&tas pirmas palidzibas apmacibas
un tiek izsniegtas pirmas palidzibas apliecibas par to pabeigSanu, defibrila-
toru pievienoSana pirmas palidzibas apmacibu procesam ka obligata prasiba
biitu lietderigs veids, ka iepazistinat sabiedribu ar AAD pielietojumu.
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Praktiskais petijums un ta rezultati

Petijuma empiriskas dalas veikSanai tika izveéleta kvantitativa petijjuma
metode. P&tljuma norises vieta bija interneta vide, anketas publicg€Sana un
respondentu piesaiste notika, izmantojot respondentu datubazi, sadarbiba
ar pétijumu agenttru “SolidData”. Datu analizei ir izmantota statistikas
metode. Dati tika apkopoti ar Excel datorprogrammu, rezultati izteikti
skaitlos un diagrammas ar Microsoft Word datorprogrammu.

Aptaujas anketa sastav no 10 jautagjumiem. Jautajumi ieklauj vispa-
rigi raksturojoSo respondenta informaciju: vecumu, dzimumu, precizaku
informaciju par ieprieks$€jo pieredzi medicina vai pirmaja palidziba un ar
to saistitas apmacibas. Tika ieklauta art AAD starptautiska apzim&juma
fotografija ar merki noteikt, vai dalibnieks to atpazist. Respondenti tika
iepazistinati ar AAD un ta biitibu.

Petfjuma dzimumu sadalijums bija lidzigs, parstavetas visas vecumu gru-
pas. Saistiba ar interneta resursu pieejamibu un medijpratibu, jaunakam vecu-
ma grupam ir lielaka iesp&jamiba merktiecigi vai pasivi izglitoties par pirmas
palidzibas jautajumiem, tade] bija svarigi ieklaut visu vecuma grupu parstav-
jus, lai spetu salidzinat iespgjamas atskiribas ar vecakam paaudzeém. Petijuma
piedalijas 109 dalibnieki, kur 52 bija viriesi (48%), 57 sievietes (52%). Vide-
jais dalibnieku vecums ir 43,1 gads, vecuma diapazons 18—69 gadi.

Anketas pamatjautajumi bija saistiti ar repondentu informé&tibu par
AAD apzimgjumu, iesp&jamo dalibu apmacibas par palidzibas sniegsanu
ar AAD, pieredzi pirmas palidzibas sniegSana. Jautajumi tika formulgti
ka situacijas ar noteiktiem atbilzu variantiem, kur ir jaatzimé konkrétas
opcijas izvéles iesp&jamibu 5 ballu skala. Respondentiem tika piedava-
tas situacijas un tris darbibas opcijas katra no tam, ar mérki izpétit AAD
lokaliz€sanas, piegadasanas un izmantoSanas iesp&jamibu. Respondentu
uzdevums bija noradit, cik liela ir iesp&jamiba, ka vin§ izvéletos konkréto
opciju. Jautajumi bija saistiti ar iesp&jamo ricibu, ja redz bezsamana esosu
cilvéku, atkariba no ta, vai ir briva lokacija vai apkart esosa pili, ka art
atkariba no diennakts laika — dienas vidi vai vakara, vai tuvuma ir redzami
darbinieki.

Respondentu atbildes tika sadalitas pa vecuma un dzimuma grupam, un
atbilstosi veikta rezultatu analize. Vecuma grupas lidz 29 gadiem parstavji
un tie, kam vairak par 60 gadiem, izradija vislielako iniciativu izmantot
AAD sabiedriska vieta ar mazu cilvéku plismu. Respondentus 30-39 gadu
vecuma grupa vairak motivgja iespéja izmantot AAD tiesi cilveku pult
(52%) neka atrodoties vieta ar mazaku cilvéku skaitu (38%). 40—49 gadu
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vecuma grupai apkartesoSo cilvéku skaits nebija noteicosais faktors un
gataviba izmantot AAD palika tada pati — 48%. Savukart vecuma gru-
pa 50-59 gadi cilvéku pilis radija pretgju efektu un mazinaja gatavibu
izmantot AAD (27%). Mazak piepildita lokacija 41% §Ts vecuma grupas
parstavju bija gatavi izmantot AAD. Dzimumu atSkiribas paradijas saisti-
ba ar citiem apstakliem: sievietes izradijas gatavakas rikoties koncentréta
vidg, iesp&jams, to ietekmeja uztvertais socialais atbalsts, savukart viriesi
izradija nedaudz lielaku parliecibu mazak publiskos scenarijos. Viriesi bija
vairak gatavi izmantot AAD mazak ar cilvekiem piepildita lokacija (48%),
neka puli (44%). Savukart pull sievietes bija gatavas uznpemties iniciativu
saukt paliga vairak (92%) neka viriesi (84%).

Petfjuma gaita iegiitie rezultati liecina, ka sabiedriba nav pietiekami
gatava, lai pielietotu argjo automatisko defibrilatoru. Blis nepiecieSams
ieguldit papildus resursus sabiedribas izglitosana ar mérki, lai argjie AAD
butu ne tikai uzstaditi, bet arT tiktu praktiski pielietoti nepiecieSamibas
gadijumos.

Secinajumi un priekslikumi

1. Agrina defibrilacija sirdsdarbibas apstasanas gadijuma ir viens no
galvenajiem veiksmigas reanimacijas aspektiem, ko nepiecieSamibas
gadijuma var pielietot apkartesosie cilveki. Lai AAD tiktu izmantots,
ir nepiecieSams informét sabiedribu par ierices funkcionalitati un to,
cik svarigi to izmantot dzivibas glabsana.

2. AAD jau tiek ieviests ka obligata prasiba publiskas vietds pakapeniski,
sakot ar 2025. gada nogali.

3. Petfjuma rezultati liecina, ka tikai 28% no respondentiem atpazist
starptautisko AAD apzimé&jumu, kas ir krietni par maz, lai AAD atrasa-
nas vieta biitu atpazistama, defibrilators tiktu izmantots, lai ta lokacija
paliktu cilvéku atmina. Ar starptautisko apzZim&jumu un ta skaidrojumu
vajadzetu iepazistinat jau skolas, ieklaut visa veida pirmas palidzibas
apmacibu programmas, jo bez AAD atpaziSanas agrina defibrilacija
nemaz nevar notikt.

AAD apmacibas, kas norada uz papildus apmacibu nepieciesamibu, lai
AAD tiktu ne tikai uzstadits un izmantots, bet ari pielietots pareizi.

5. Dala respondentu (23%) jau ir sniegusi pirmo palidzibu, kas var nora-
dit uz cilvéku iniciattvu iesaistities palidzibas sniegSana un iesp&jamo
atsaucibu AAD apmacibas.



MARITE ZIRA 185

6.

10.

11.

12.

13.

Nemot vera cilveku skaitu notikuma vieta, kur personai ir konstateta
sirdsdarbibas apstasanas, aptaujas dalibnieki ir vairak gatavi saukt pali-
ga citus puli (88%), neka vieta ar retaku cilveku sastopamibu (79%).
Vietas ar lielu cilveku pliismu, 91% respondentu dotos pie sabiedriskas vie-
tas darbinicka vai apsarga, kas nepalielina vélmi doties pec AAD. Vislie-
1aka iesp&jamiba, ka brivprafigais dotos pec AAD, biitu situacija, ja blakus
atrastos sabiedriskas vietas personals un apkart nebiitu liela cilvéku pliisma
(49%). Gandriz visas situacijas respondenti bija gatavi izmantot AAD.
Publiskas vietas ar lielaku cilveku plismu sievietes bija vairak gatavas
iesaistities palidzibas sniegSana, jo te ir izjlitams atbalsts. Sievietes izra-
dija iniciativu saukt paliga (92%), doties pec AAD (48%) un to izmantot
(54%), salidzinot ar virieSiem, kuri attiecigi (84%) sauktu paliga, dotos
pec AAD (38%), uznemtos atbildibu izmantot AAD (44%).

Viriesu grupa bija par 4% lielaka gataviba saukt paliga mazak publiskas
vietas, ko var€tu izskaidrot ar sabiedribas spiedienu vai citiem sociala-
jiem faktoriem. Citas kategorijas dzimumu datiem nebija butisku atski-
ribu. NoteicoSie emocionalie, psihologiskie, ka ar profesionalie faktori
pirmas palidzibas sniegSana varétu biit t€ma turpmakiem petijumiem.
Vislielako iniciativu reaggét uz sirdsdarbibas apstasanos (saukt paliga,
doties pec AAD un izmantot to) izrada jaunaka (Iidz 29 gadiem) un
vecaka (60+) vecuma grupa. 50-59 gadu grupai raksturiga piesardziba,
pasi, ja jarikojas cilveku piill. Augsta iniciativa, ko izradija gan jauna-
kas (Itdz 29 gadiem), gan vecakas (60+) vecuma grupas, ir Tpasi ver-
tiga, jo parstav dazadus iedzivotaju segmentus. Tas palielina izredzes,
ka palidziba bis pieejama visdazadakajas vietas un situacijas, tadgjadi
uzlabojot vispargjo iesp&jamibu, ka cietusais sanems kvalitativu pirmo
palidzibu p&c iespgjas atrak.

Palidzibas sniedzgja kvalitativas apmacibas triikums, konkréta AAD
modela neparzinasana, pirmas defibrilacijas nokavéta veikSana — Siem
vajadzetu bt tiem faktoriem, ko var uzlabot un noverst, lai kvalitativi
veiktu atdzivinasanas pasakumus.

Nemot véra to, ka katru gadu tiek organiz&tas pirmas palidzibas apma-
cibas, tiek izsniegtas apliecibas, defibrilatoru pievienosana pirmas pali-
dzibas apmacibu procesam ka obligata prasiba biitu lietderigs veids, ka
iepazistinat sabiedribu ar AAD pielietojumu.

Izvertgjot petijuma rezultatus, var secinat, ka hipotéze — sabiedriba nav
pietickami gatava, lai pielietotu argjo automatisko defibrilatoru, — ir
apstiprinajusies.
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NEATLIEKAMAS MEDICINISKAS
PALIDZIBAS DISPECERU
DARBA NEATBILSTIBAS KA
SISTEMISKU UN CILVECISKO FAKTORU
MIJIEDARBIBAS REZULTATS

Tevads

Neatlickamas mediciniskas palidzibas izsaukumu pienemsana un
apstrade ir augstas atbildibas un paaugstinata riska darbibas joma, kura
dispecera pienemtie I18émumi tiesi ietekmé& operativo resursu novirzisanu,
palidzibas snieg8anas savlaicigumu un pacienta dro§ibu. Saja procesa
lemumi tiek pienemti ierobezota laika, balstoties uz nepilnigu, fragmenta-
ru, nereti, pretrunigu informaciju, turklat komunikacija ar zvanitaju biezi
notiek emocionalas spriedzes apstaklos. Sie faktori padara dispederu darbu
1pasi jutigu pret neatbilstibam, kuru sekas var biit operativi nozimigas pat
tad, ja tas kvantitativi ir salidzinosi retas.

Ipasi kritiska dispeceru darba sastavdala ir informacijas noskaidrosa-
na un fiks€Sana, tostarp notikuma vietas un adreses noteikSana. Atrasanas
vietas informacija biezi balstas uz zvanitaja subjektivu telpisko uztveri,
orientieriem vai pien€mumiem, kas ne vienmé@r sakrit ar oficialo adresa-
cijas sisttmu. Pat nelielas neprecizitates $aja posma var izraisit brigades
kltdainu novirzisanu, palidzibas sniegSanas aizkavesanos vai papildu slo-
dzi sistemai, tadejadi aktualizjot adreses fiksacijas kvalitati ka vienu no
centralajiem dispeceru darba riska punktiem.

Pacientu droSibas pieeja miisdienas kludas netiek skatitas tikai ka
individualas profesionalas nolaidibas rezultats. Tas tiek analiz&tas ka dar-
ba sist€mas darbibas iznakums, kura savstarpgji mijiedarbojas cilveks,
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uzdevumu struktiira, informacijas aprite, tehnologiskais nodrosinajums un
organizatoriskie nosactjumi. Sada sistémiska perspektiva ir Tpasi nozimiga
neatlickamas palidzibas dispeceru darba, jo kvalitates izvertéSanas proto-
kolos neatbilstibas var tikt fiks€tas ar1 situacijas, kad formals algoritma
parkapums nav konstatéts. Tas nozimg, ka kvalitates problémas var izrietét
ne tikai no procediiras neievéroSanas, bet arl no informacijas interpreta-
cijas, parbaudes un lémumu pienemsanas dinamikas pasa darba procesa.

Pétijuma meérKkis ir, balstoties uz Neatliekamas mediciniskas palidzi-

bas dienesta Operativas vadibas centra dispeCeru darba kvalitates izveér-
téSanas protokoliem par 2023. gadu un 2024. gadu (n=157), identificet
biezakas fiksétas neatbilstibas un raksturot to izpausmes, Ipasu uzmanibu
pieversot gadijumiem, kad neatbilstibas rodas bez formali fiksgta algorit-
ma parkapuma.

Uzdevumi:

* apkopot analizéto dispeceru darba kvalitates izvertéSanas protoko-
lu kopu par 2023. gadu un 2024. gadu;

* noteikt fiks€to neatbilstibu biezumu un ipatsvaru péc kvalitates
izvertésanas kritérijiem;

» analizét neatbilstibu kombinacijas, izdalot gadijumus ar adreses fik-
sacijas neatbilstibu bez algoritma solu neievérosanas un gadijumus,
kad adreses neatbilstiba kombingjas ar algoritma solu neievérosanu;

» raksturot protokolos fikséto kumulativo aizkav&jumu un neatbilsti-
bu sadalijumu péc diennakts perioda;

* interpret€t iegltos rezultatus sistemiskas kltidas pieejas ietvara.

Pétijuma metodes: kvalitativa dokumentu analize, kontentanalize,

incidentu aprakstu un kvalitates vertéSanas protokolu salidzinosa analize,
zinatniskas literatiiras izvert&jums.

Pétnieciskais jautajums: Kada ir neatbilstibu struktira NMPD dispe-

ceru darba kvalitates protokolos, un ka ta interpret€jama sisteémiskas kli-
das teorijas ietvara?

Teoréetiskais pamatojums

Neatlieckamas mediciniskas palidzibas dispeceru darbs ir augstas atbil-
dibas process, kura [émumi japienem Tsa laika, balstoties uz nepilnigu,
fragmentaru un ari pretrunigu informaciju. Sados apstaklos neatbilstibu
raSanos nevar skaidrot tikai ar individualu nolaidibu vai procediiru nezina-
Sanu. Pacientu drosibas pieeja neatbilstibas tiek skatitas ka darba sisteémas
darbibas iznakums, kura mijiedarbojas cilveks, uzdevuma struktiira, infor-
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macijas aprite, tehnologiskais nodro$inajums un organizatoriskie nosaci-
jumi (World Health Organization, 2021). ST perspektiva ir ipasi nozimiga
dispeceru darba, jo kvalitates izvertéSanas protokolos tiek fiksetas neatbil-
stibas arT gadijumos, kad formals algoritma parkapums netiek konstatgts.
Tadgjadi par analizes objektu kliist ne tikai “vai algoritms ieverots”, bet arT
tas, ka algoritms reali funkciong situacijas, kad informacija ir neskaidra,
dinamiski mainiga vai savstarpé&ji nekonsekventa.

Sistemiskas kliidas izpratné biitiska ir aktivo un latento kltidu noskir-
Sana. Aktivas klaidas izpauzas ka tieSas darbibas novirzes, pieméram, algo-
ritma solu izlaiSana vai nepareiza prioritates noteikSana. Savukart latentas
kltdas veidojas darba sisteémas struktiira un ilgstosi var palikt nepamani-
tas, lidz tas kombinacija ar citiem faktoriem izraisa nelabveéligu iznakumu
(Reason, 1990). Dispeceru darba konteksta latentas nepilnibas var izpaus-
ties ka nepietiekami informacijas parbaudes posmi, nepilniga atgriezeniska
saite vai kvalitates krit€riju uzsvars uz formalu solu izpildi, nepietiekami
interpret&jot sarezgitu informaciju. Tade] arT formali pareizi izpildits algo-
ritms ne vienm&r nodro$ina optimalu rezultatu, ja sistema nav pietickamu
mehanismu nepilnigas vai kliidainas informacijas savlaicigai atklasanai un
korigésanai (Reason, 1990).

Pétnicka DZeimsa Rizona (J. Reason) piedavatais “Sveices siera” mode-
lis ilustre, ka droSibas sisteémas pastav vairaki aizsardzibas slani — katrs ar
savam nepilnibam jeb “caurumiem”. Kad vairaku slanu nepilnibas sakrit,
kltida var iziet cauri visai sist€mai un izraisit nelabveligu notikumu. Dispe-
¢eru darba Sie aizsardzibas slani ietver sarunas strukturéSanu, kritisko datu
atkartoSanu un apstiprinasanu, dokumentgsanas kartibu, ka ari kvalitates
uzraudzibas atgriezenisko saiti. Ja kads no Siem posmiem ir vajs, var rasties
kltidas pat tad, ja atsevisks procediiras solis nav acimredzami parkapts.

Kvalitates uzraudzibas sist€mas vienlaikus ir arT realitates apraksta
instruments. Tas sarezgitu darba procesu parvérs noteiktas kategorijas un
kriterijos. Drosibas mériSanas literatira uzsverts, ka mérisanas sisteémas ne
tikai atspogulo darba realitati, bet to arT strukturé, nosakot, kuras problg-
mas klust redzamas un kuras paliek arpus vert€§juma tvéruma (Vincent et
al., 2014). Dispeceru darba kvalitates izvert€sanas protokoli $aja zina fikse
neatbilstibu rezultatu, bet neatklaj pilnu lémuma veidosanas gaitu. Lidz ar
to protokolos redzamais ir gala iznakums noteiktu kriteriju ietvara, nevis
pilnigs kliidas mehanisma apraksts (Vincent et al., 2014). So ierobeZoju-
mu vienlaikus var uzskatit par prieksrocibu: protokoli nodrosina salidzina-
mibu un vienotu valodu kvalitates izvertéjuma, tacu tie prasa piesardzibu
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interpretacija, jo dala nozimigu darba procesa niansu paliek arpus doku-
mentacijas.

Adreses un notikuma vietas noteik$ana ir viens no sarezgitakajiem
informacijas apstrades posmiem dispeceru darba. Zvanitaja sniegta infor-
macija biezi balstas subjektiva telpiska uztverg, orientieros vai pienému-
mos, kas ne vienmér sakrit ar oficidlo adresacijas sistému. Saja posma
dispecers faktiski veic divas darbibas vienlaikus: iegiist informaciju un
uzreiz to “partulko” operativa riciba izmantojama forma. Art tad, ja dis-
pecers ievéro algoritma formalos solus, [émums par izsaukuma vietu var
tikt pienemts, balstoties uz nepietiekami parbauditu informaciju. Starptau-
tiskajas arkartas sakaru sistému rekomendacijas uzsverts, ka atraanas vie-
tas noteikSana prasa interpretaciju un atkartotu parbaudi, jo tehnologiskais
atbalsts pats par sevi negarant€ absoltitu precizitati (European Emergency
Number Association, 2025). Lidz ar to adrese dispeceru darba nav tikai
dati, bet arT interpretacijas rezultats, un tiesi Seit kvalitates nodroSinasanas
mehanismiem ir izskiroSa nozime.

Dispeceru darba analizg biitiska ir arT kognitiva spriedumu veidoSanas
dimensija. P&tijumos aprakstitais “enkurosanas efekts” (anchoring) raksturo
tendenci parmerigi balstities uz sakotngji pieejamo informaciju, tai pieskirot
nesamerigu nozimi, un nepietiekami to korigét, sanemot papildu datus. Dis-
peceru sarunas tas var izpausties ka sakotngji nosauktas adreses vai orientie-
ra nostiprinasanas, pat ja turpmaka informacija norada uz iespgjamam pret-
runam. Sadas spriedumu veidosanas Tpatnibas nav interpretéjamas ka indivi-
duala nekompetence; tas raksturo cilvéka kognitivas sistémas darbibu, 1pasi
paaugstinatas slodzes un laika spiediena apstaklos (Tversky and Kahneman,
1974). Prakse tas nozimé, ka dispeceru darba kritiski svarigi ir validacijas
“partraukuma punkti” — brizi, kad sakotngjais pien€mums tiek parbaudits un,
ja nepiecieSams, korig€ts, nevis turpinats inerces del.

Vienlaikus jaievero, ka kvalitates izvert€sanas protokolos $adi sprie-
dumu veidosanas mehanismi tiesi nav noveérojami. Protokoli fiksg neatbil-
stibu p&c noteiktiem kriterijiem, bet ne dispecera domasanas gaitu. Tadel
gadijumi, kuros protokola fikséta adreses neatbilstiba bez algoritma solu
parkapuma, ir interpretgjami ka saderigi ar spriedumu veidos$anas Tpatni-
bam nenoteiktibas apstaklos, tomer tie nav lietojami ka tieSs pieradijums
konkrétai kognitivai kliidai (Tversky and Kahneman, 1974). Sada piesar-
dziga interpretacija lauj saglabat metodologisko konsekvenci: empiriskie
dati nosaka, kas ir fikséts, savukart teorija palidz skaidrot, kapéc Sada
struktiira var veidoties dispeceru darba vide.
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Sistemiskas kludas skatijuma $adi gadijumi raksturo situacijas, kad
vairaki aizsardzibas posmi darbojas nepilnigi, bet neviens no tiem atsevis-
ki netiek fiksets ka tiess procediiras parkapums (Reason, 1990). Dispece-
ru darba kvalitates izvert€juma tas izpauzas ka neatbilstibas ar potenciali
butiskam operativam sekam, pat ja nav identificéts konkréts “vainojams”
solis. Sada aina veidojas saskana ar nostadni, ka drogiba ir sistémas Tpasi-
ba, nevis tikai individualas ricibas rezultats (World Health Organization,
2021). Lidz ar to analitiska uzmaniba tiek virzita uz darba procesa pos-
miem, kuros kliidas var rasties un nostiprinaties, pirms tas kltst redzamas
ka neatbilstibas kvalitates protokola.

KLUDU MODELIS NMPD DISPECERU DARBA

Integréta pieeja: Kiidu ratands un drosibas vadiba
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[DRDSi!AE VADIBA (Vincent: Drofibas méridana un uzraudzlball
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1. att. Integrets kludu un droSibas vadibas modelis
NMPD dispeceru darba

Attela vizualizeta teorétiska modela integracija, kas savieno Dzeimsa
Rizona latento un aktivo kliidu koncepciju ar Amosa Tverska un Daniela
Kanemana (Tversky and Kahneman, 1974) kognitivo heiristiku pieeju un
citu petnieku (Vincent et al., 2014) drosibas mérisanas dimensijam dispe-
ceru darba konteksta. Kvalitates kriteriju praktiska piem@rosana Iidz ar to
kltist par nozimigu sist€mas droSibas elementu. Ja krit€riju interpretacija
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parméerigi koncentrgjas uz formalu solu izpildi, pastav risks nepietieka-
mi pamanit ar informacijas kvalitati saistitas problémas. Carlzs Vinsents
(C. Vincent), Siizena Borneta (S. Burnett) un DZeina Karteja (J. Carthey)
uzsver, ka efektivai drosibas uzraudzibai nepiecieSams lidzsvars starp pro-
cesu kontroli un sp&ju uztvert darba sistémas faktisko funkcion&$anu. St
atzina ir tiesi attiecinama uz dispeceru darba izveértésanu: neliels neatbilsti-
bu 1patsvars kop€&ja izsaukumu apjoma pats par sevi nenozime zemu risku,
jo atseviSku gadijumu ietekme var biit operativi nesamériga. Tadel kvali-
tates uzraudzibai ir jaspgj aprakstit ne tikai kliidu skaitu, bet arT to tipiskos
raSanas celus un procesa posmus, kuros drosibas Itmenis ir visievainoja-
makais (Vincent et al., 2014).

Apvienojot sistemiskas kludas izpratni, spriedumu veidoSanas pieeju
nenoteiktibas apstaklos un drosibas uzraudzibas perspektivu, iesp&jams
pamatot dispeceru darba neatbilstibu analizi ka sist€misku problemu izpe-
ti, nevis atsevisku incidentu uzskaiti. Sads teorétiskais ietvars nodrosina
pamatu pétijjuma empirisko rezultatu interpretacijai un lauj secinajumus
un priekslikumus balstit darba procesa pilnveide sist€émas ITmeni, neapro-
bezojoties ar individualas atbildibas akcent&Sanu.

Praktiskais pétijums un ta rezultati

Praktiskais petfjums balstits uz Neatlickamas mediciniskas palidzibas
dienesta Operativas vadibas centra dispeceru darba kvalitates izverteSanas
protokolu analizi par 2023. gadu un 2024. gadu. Analizéti tiek 157 proto-
koli (2023. gada — 75; 2024. gada — 82), kuros fikséta vismaz viena neat-
bilstiba. [zv€l&tais periods nodrosina datu salidzinamibu vienotas protoko-
lu formas un vienotas kriteriju sistémas ietvara.

Petijuma izmantota kvalitativa dokumentu analize un kontentanalize.
Katrs protokols tika kod€ts pec taja atzimétajiem kvalitates kriterijiem,
fiks€jot gan atsevisku kriteriju biezumu, gan kritériju kombinacijas vie-
na gadijuma. Papildus analizéti protokolos ieklautie Tsie situaciju apraksti,
kas lauj precizét neatbilstibas fiksacijas raksturu dokumentacijas Itmeni.
Protokoli nav sarunas transkripts, tie nelauj rekonstruét pilnu lémuma vei-
doSanas gaitu; 11dz ar to secinajumi attiecinati uz dokumentetas neatbil-
stibu struktiiras raksturojumu, nevis uz individualu psihologisku c€lonu
noteikSanu (Tversky and Kahneman, 1974; Vincent et al., 2014).

Analiz&tajos 157 protokolos neatbilstibas fiksetas kopa 261 reizi, tatad
viena protokola var biit registrétas vairakas neatbilstibas. Krit€riju sadali-
jums ir koncentréts dazos procesa posmos. Visbiezak fiks€ta izsaukuma
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adreses noformésanas neatbilstiba (15. kritrijs) — 128 reizes (49,04% no
visam fiksacijam). Algoritma solu neieverosana (3. kritrijs) fiks€ta 67 reizes
(25,67%). Dispecera darba tempa neatbilstibas (17. kriterijs) fiksetas 25 rei-
zes (9,58%), novertgjuma kludas (4. kriterijs) — 21 reizi (8,05%), bet doku-
mentacijas noformesanas nepilnibas (16. kriterijs) — 10 reizes (3,83%). Pare-
jie kriteriji protokolos paradas retak (piem&ram, 13. kritérijs — 6 reizes; atse-
viski citi — pa 1 reizei), veidojot nelielu kop&jas neatbilstibu struktiiras dalu.

Neatbilstibu struktiiras analizei protokoli grupéti p&c 15. kritérija (adre-
se) un 3. krit€rija (algoritms) kombinacijam, jo tie veido domingjoso neatbil-
stibu kopumu. Izdalitas tris grupas: gadijumi ar 15. un 3. krit€riju kombinaci-
ju, gadijumi ar tikai 15. krit€riju (bez 3. krit€rija), ka arT gadijumi bez adreses
neatbilstibas, kuros doming citi kriteriji. Pirmaja grupa ietilpst 63 protokoli
(40,1%), otraja — 64 protokoli (40,8%), bet tresaja — 30 protokoli (19,1%).
Tadgjadi 15. kritérijs ir fiks€ts 127 protokolos (80,9%), noradot uz adreses
fiksacijas posmu ka doming&joso neatbilstibu struktiras komponenti.

Atskiriba starp 15+3 un “tikai 15 gadijumiem norada uz diviem doku-
mentacijas [Tment atskirigiem neatbilstibu profiliem. 15+3 gadijumos adre-
ses neatbilstiba tiek fikséta kopa ar noradi uz procesualu novirzi algoritma
izpilde. “Tikai 15” gadijumos protokols fiks€ adreses neatbilstibu bez algo-
ritma solu neievéroanas atzimes. Sada struktiira ir saderiga ar sistémis-
kas kludas pieeju, kura nelabveligs iznakums var veidoties ar procediiras
ietvaros, ja aizsardzibas posmi konkrétaja situacija nav pietickami efektivi
(Reason, 1990; World Health Organization, 2021).

Analizgétajos protokolos adreses neatbilstibas veidojas situacijas, kur
adresacijas informacija ir daudznozimiga vai viegli sajaucama, 1pasi gadi-
jumos ar vienadiem vai Iidzigiem vietvardiem un ielu nosaukumiem daza-
das administrativajas vienibas. Sados apstaklos kliidas risks palielinas, ja
sarunas nosléguma netiek pietickami stingri veikta adreses validacija un ja
darba sist€ma lietotaja saskarng nepietickami atbalsta l1Tdzigu ierakstu dro-
Su atskirSanu. Tapé&c protokolos fikseta adreses neatbilstiba interpretéjama
ne tikai ka atseviska procesa sola izpildes nepilniba, bet arT ka situacija,
kura informacija netiek pietickami dro$i partverta un “noslégta” ar efekti-
vu parbaudes slani (Reason, 1990; World Health Organization, 2021).

“Tikai 15” profila interpretacijai biitiska ir arT kognitiva dimensija.
Nenoteiktibas apstaklos spriedumu veidosana var dominét atraka, automa-
tizeéta informacijas apstrade, bet korekcija, sanemot papildu norades, var bt
nepietieckama. Heiristiku literatiira aprakstits, ka sakotngja informacija var
nostiprinaties un turpmaka informacija netiek pilnvertigi integréta spriedu-
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ma korigésana (Tversky and Kahneman, 1974). Vienlaikus $is slanis pétiju-
ma izmantots ka interpretacijas ietvars dokumentgtajam neatbilstibu profi-
lam, jo protokoli neietver dispeCera domasanas gaitu (Vincent et al., 2014).

Citi
{bez 15)

Kritériji
15 +3

157

pratokoli

Tikai
kritérijs 15

2. att. Neatbilstibu struktiira dispeceru darba kvalitates protokolos
(n=157)

So aspektu papildus izgaismo gadijumi, kuros protokola piezimés
minéta zvanitaja papildu norade par iespg&jamu adreses neatbilstibu, bet
korekcija nav veikta (n=21). Saja apaksgrupa 13 gadijumos (61,9%) fikséts
tikai 15. kritérijs, 6 gadijumos (28,6%) — 15. un 3. krit€rija kombinacija,
bet 2 gadijumos (9,5%) neatbilstiba fikséta cita forma. Tas norada, ka situa-
cijas ar dokumentéti identificejamu korekcijas signalu dominé neatbilsti-
bas bez algoritma solu neievérosanas atzimes, atklajot validacijas slana
nepietickamu efektivitati konkréta darba pliisma.

Papildus analizets neatbilstibu sadaljjums diennakts periodos. 81,0%
protokolu registréti dienas laika (07.00-21.00), bet 19,0% — nakts perioda
(21.00-07.00). Adreses neatbilstiba saglabajas domingjosa abos periodos,
tomer atseviSku kriteriju Tpatsvari atSkiras, pieméram, dokumentacijas
nepilnibas relativi biezak sastopamas nakts perioda. Sie rezultati lauj dien-
nakts periodu ieklaut ka konteksta mainigo neatbilstibu uzraudziba, vien-
laikus neizdarot c€loniskus secinajumus bez papildu slodzes un situacijas
sarezgitibas indikatoriem (Vincent et al., 2014).

Operativas sekas pétijuma raksturotas ar protokolos fikséto kopgjo
brigazu kavésanas laiku, kas analizétaja perioda sasniedz 3375 mintes
(aptuveni 56 stundas). Kvalitates uzraudzibas ietvara $is raditajs raksturo
neatbilstibu potenciali nozimigu operativo ietekmi, jo kav&jums materia-
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liz€jas ka resursu un laika zudums, kas var ietekmét palidzibas sniegSanas
savlaicigumu (World Health Organization, 2021).

Tehnologiskie risinajumi $aja konteksta aplikojami ka sisteémiski kom-
pensacijas mehanismi. Automatiz&ta atrasanas vietas noteik$ana (turpmak —
AML), var mazinat adreses fiksacijas riskus, tacu efektivitate ir atkariga
no integracijas darba pltisma un no validacijas principiem, jo automatizeta
lokacija ne vienmér sakrit ar incidenta atrasanas vietu un precizitate var
bt situativi mainiga (European Emergency Number Association, 2025).
Lidz ar to tehnologija funkciong ka papildu aizsardzibas slanis, nevis ka
autonoms kliidu noverSanas instruments, kas atbilst sist€miskajai pieejai
drosibas barjeru stiprinasanai (Reason, 1990).

Petijuma gaita nozimigs kliist arT pats dokumentacijas instruments.
Kvalitates izvertesanas protokols struktur€ to, ka neatbilstibas tiek aprak-
stitas un klasificetas, tadgjadi ietekmgjot salidzinamibu un interpretacijas
iesp&jas. Drosibas meriSanas literatiira uzsverts, ka meriSanas sistémas
vienlaikus atspogulo un strukturg to, kas kliist redzams organizacijas dro-
Stbas uzraudziba (Vincent et al., 2014). Empiriskie rezultati netiesi norada,
ka strukturétaka un analitiski konsekventaka dokumentacijas pieeja vargtu
uzlabot neatbilstibu interpretacijas precizitati, Tpasi tajos gadijumos, kuros
neatbilstiba veidojas procediiras ietvaros un protokola paradas ka nepietie-
kams rezultats.

Kopuma pétijuma rezultati rada, ka neatbilstibu struktiira doming adre-
ses fiksacijas posms un algoritmiskas sarunas struktiira, un butiska dala
adreses neatbilstibu tiek dokumentéta bez formali fikséta algoritma par-
kapuma. ST aina ir saderiga ar sistémiskas kliidas skatfjumu un kognitivo
spriedumu veidosanas pieeju nenoteiktibas apstaklos, vienlaikus saglaba-
jot metodologisku piesardzibu par to, ko protokolu dati lauj un ko nelauj
secinat (Reason, 1990; Tversky and Kahneman, 1974; Vincent et al., 2014;
World Health Organization, 2021).

Secinajumi un priekslikumi

1. Analizétajos 157 kvalitates izvert€Sanas protokolos (2023-2024) fik-
s€ta 261 neatbilstiba, kas nozime, ka viena protokola biezi paradas
vairakas neatbilstibas vienlaikus. Neatbilstibas nerodas izol&ti — tas ir
savstarpgji saistitas un atspogulo darba sistémas kop&jo funkciongsa-
nu, nevis atsevisku solu mehanisku klimi (Vincent et al., 2014).

2. Gandriz puse no visam fiksétajam neatbilstibam (49,04%) attiecas uz
adreses noform&Sanu (15. kriterijs), bet ceturta dala (25,67%) — uz
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algoritma solu neieveérosanu (3. kriterijs). Pargjie kriteriji kopa veido
tikai aptuveni 25% gadijumu. Sist€mas ievainojamakais posms ir infor-
macijas noskaidroSana un fiks€Sana — tiesi tur, kur dispecers strada ar
nepilnigu, mainigu un biezi pretrunigu informaciju (Reason, 1990).

3. Adreses neatbilstiba (15. kritérijs) paradas 127 no 157 protokoliem jeb
80,9% gadijumu. Tas padara adreses fiksaciju par domingjoso proble-
mu punktu visa analiz€taja datu kopa un pamato 1pasu analitisku uzma-
nibu Sim posmam.

4. Adreses neatbilstibas izpauzas divos atskirigos profilos: “15+3” gadiju-
mos (40,1%) adreses kluda fikseta kopa ar algoritma parkapumu — dis-
pecers ir izlaidis vai nepareizi izpildijis kadu procediiras soli. Turpret
“tikai 15” gadijumos (40,8%) adrese ir nepareiza, lai gan algoritms
formali ievérots. Sis noskirums ir bitisks — tas parada, ka procedii-
ras ieverosana pati par sevi negarantg pareizu rezultatu (Reason, 1990;
Vincent et al., 2014).

5. “Tikai 15” profils atklaj sistemisku problému: dispecers var izpildit
visus algoritma solus, bet adrese tomér tiek ierakstita nepareizi. Tas
notiek, ja aizsardzibas mehanismi (validacija, atkartota parbaude, klt-
das partverSana) konkrétaja situacija nenostrada pietieckami efektivi.
Adreses daudznozimiba praks€ biezi izriet no Iidzigiem ielu nosauku-
miem un vietvardiem dazadas administrativajas vienibas, kas palielina
sajauksanas risku (Reason, 1990; World Health Organization, 2021).

6. Informacijas sist€mas dizains var pastiprinat vai mazinat So risku. Ja
sistéma piedava Iidzigus adresu ierakstus bez skaidra vizuala diferen-
ciatora (pieméram, neizce] novadu vai pagastu), dispeceram ir gritak
pamantt, ka izveéleta adrese nav pareiza. Sisteémiska skatTjuma tas nozi-
mé — kluida nav dispecera vaina, bet paredzams iznakums, ja tehno-
logija nepietickami atbalsta cilvéka kognitivas robezas sarezgita videé
(Reason, 1990; World Health Organization, 2021).

7. 21 gadijuma protokola piezimés fikséts, ka zvanitajs méginaja noradit
uz iespgjamu adreses kliidu, bet korekcija netika veikta. Saja apaks$gru-
pa 61,9% gadijumu ir “tikai 15” profils — algoritms formali ieverots, bet
dispeers nav integréjis zvanitaja sniegto korekciju. ST aina ir saderiga
ar enkurosanas efektu: sakotngji dzirdeta adrese “noenkurojas” dispe-
¢era uztveré, un turpmaka informacija — pat tieSa zvanitaja norade —
netiek pilnvertigi uztverta (Tversky and Kahneman, 1974). Jauzsver,
ka protokoli nelauj tiesi pieradit kognitivo mehanismu katra gadijuma,
tacu dokumentgta struktira ir ar to saderiga (Vincent et al., 2014).
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8.

10.

11.

12.

Neatbilstibu sadalijums pa diennakts periodiem (81% diena, 19% nak-
t1) atspogulo protokolu kopas strukttiru, tacu nelauj izdarit c€loniskus
secinajumus par risku atSkirtbam, ja netiek nemta veéra ar slodze un
situdciju sarezgitiba katra perioda. Sis raditajs ir izmantojams ka kon-
teksta mainigais turpmaka uzraudziba (Vincent et al., 2014).
Protokolos fiksgtais kumulativais brigdzu kavésanas laiks — 3375 mini-
tes jeb aptuveni 56 stundas — raksturo neatbilstibu realo operativo
ietekmi. Katrs nepareizi novirzits izsaukums nozimé laika zudumu,
kas var ietekmét palidzibas sniegSanas savlaicigumu. Tehnologis-
kie risinajumi, piemeram, automatiz&ta atraSanas vietas noteikSana
(AML), var kalpot ka papildu aizsardzibas slanis, tacu to efektivitati
nosaka integracija darba plisma un validacijas logika — tehnologija
pati par sevi neaizstaj cilvéka [lemumu (Reason, 1990; European Emer-
gency Number Association, 2025).

Autors rosina ieklaut dispeceru apmacibas modulus par kognitivajam
heiristikam (enkurosanas efekts, apstiprinajuma aizspriedums) un tre-
nét praktiskus “de-enkuroSanas” pan€mienus, piem&ram, neatkariga
adreses atkartoSana, divu identifikatoru parbaude (iela + administrativa
vieniba), lai mazinatu situacijas, kad sakotné&ji dzirdéta adrese enkuro
turpmako informacijas apstradi un korekciju uztveri.

Pilnveidot informacijas sistémas saskarni un validacijas mehanismus
adreses ievadei, lai samazinatu sajauksanas risku I1dzigu ielu nosauku-
mu/vietvardu gadijumos, piem&ram, skaidraka dubultnieku att€losana
starp administrativajam vienibam, obligata administrativas vienibas
izvele, bridinajumi par Iidzigiem variantiem.

Papildinat kvalitates uzraudzibas sistému ar regularu kvalitativu gadtjumu
analizi (ne tikai statistiku), kas lautu identificet atkartojoSos “celus” uz kla-
dam un izstradat mérktiecigus preventivus pasakumus sistémas Iimenf.

Izmantota literatiira

European Emergency Number Association. 2025. EENA recommen-
dations for emergency call handling and location information. Brus-
sels: European Emergency Number Association, 26 p.

Reason, J. 1990. The contribution of latent failures to the breakdown of
complex systems. Philosophical Transactions of the Royal Society of
London. Series B, Biological Sciences. Vol. 327 (1241), pp. 475-484.
Tversky, A., Kahneman, D. 1974. Judgment under uncertainty: Heuris-
tics and biases. Science. Vol. 185 (4157), pp. 1124-1131.



200 LU RIGAS MEDICINAS KOLEDZA

4. Vincent, C., Burnett, S., Carthey, J. 2014. Safety measurement and
monitoring in healthcare: A framework to guide clinical teams and hea-
Ithcare organisations. BMJ Quality & Safety. Vol. 23 (8), pp. 670—677.

5. World Health Organization. 2021. Global patient safety action plan
2021-2030: Towards eliminating avoidable harm in health care. Gene-
va: World Health Organization, 108 p.



IEVA EGLITE 201

Ieva Eglite

Zinatniska vaditaja: Mg. sc. sal. Sanita Litina

Rigas Stradina universitates Sarkana Krusta Medicinas koledza
E-pasts: ieva@bbfactory.lv

DOPINGA LIETOSANAS PREVALENCE UN
DOPINGA LIETOSANAS VESELIBAS RISKI
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APMEKLETAJU VIDU

Tevads

Dopinga lietosana sporta tradicionali tiek saistita ar profesionaliem
sportistiem, tom&r pedgjas desmitgades aizliegtas vielas arvien biezak
izvelas lietot arl sportisti — amatieri. ST tendence rada bitiskas problé-
mas veselibai un sporta &tikai, jo amatieru vidd biezi triikst uzraudzibas
un zinasanu par dopinga lietoSanas sekam, tadel var uzskatit, ka dopinga
lictosana ir pieaugos$a un nopietna probléma ne tikai profesionalaja, bet arT
amatieru sporta dazados sporta veidos un iedzivotaju grupas visa pasaulé
(Bachouse et al., 2016; Causanilles et al, 2018).

Dopinga lietoSana amatieru sportistu vidii var izraisit nopietnas veseli-
bas problémas, jo nereti tiek izmantoti neparbauditi un nekontroléti prepa-
rati (Sagoe et al., 2014), ka arT cilvéki nav inform&ti par devam un dazadu
vielu blakném, ka rezultata pieaug risks veselibai, jo aizliegto vielu lie-
toSana var novest pie sirds un asinsvadu slimibam, hormonalam izmai-
nam, psihiskiem traucg€jumiem, t. sk. agresijas, trauksmes un depresijas.
Sabiedribas veselibas pamatnostadnu ricibas virzienu uzdevumos mingets:
“Sadarbiba ar augstskolam, veikt dopinga lietoSanas izplatibas petijumus
sabiedriba, t. sk. specifisku iedzivotaju grupu vida (piem&ram, fitnesa klu-
bu apmekletaji), vienlaikus apzinot sabiedribas viedokli un attieksmi par
dopinga lietosanu sporta un fiziskajas aktivitates, lai nodrosinatu pieradiju-
mos balstTtu informaciju par dopinga izplatibas tendencem un to ietekmée-
josiem faktoriem” (Sabiedribas veselibas..., 2022), kas norada uz aizliegto
vielu lietoSanas aktualitati arT Latvijas amatieru sportistu vida.
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Latvija veiktaja petijuma “Sabiedribas viedoklis par dopinga lietosanu
sporta” 84% respondentu noradija, ka nav lietojusi aizliegtas vielas (Latvi-
jas Antidopinga birojs, 2019). Tatad tomé&r ir dala sabiedribas, kas ne tikai
sporto, lai uzlabotu savu veselibu, bet arT lieto vai ir lietojusi dopingu savu
sportisko mérku sasniegSanai. P&tijumi rada, ka lielaks risks aizliegto vielu
lietoSanai ir jaunieSiem (Chirico et al., 2022), kam japievers 1pasa uzmani-
ba veicinot jaunu cilvéku pievérSanos fiziskam aktivitatem.

Dopinga lietoSanas izplatibas un zinasanu par veselibas riskiem pas-
vertgjuma noskaidroSana amatieru sportistu vidil ir nozimiga, lai izstrada-
tu efektivas profilakses un izglitibas stratégijas aizliegto vielu lietoSanas
mazinasanai un novérsanai amatieru sporta. Dopinga lietoSana sporta un
finesa zalu apmekl&taju vidu ir pieaugosa probléma visa pasaulg, tadel
autore pieversisies tiesi dopinga lietoSanas prevalencei un dopinga lietoSa-
nas riskiem amatieru sportistu un sporta zalu apmekletaju vida.

Pétijuma meérkis — noskaidrot dopinga lietoSanas prevalenci un dopin-
ga lietoSanas veselibas riskus amatieru sportistu — sporta zalu apmekl&taju
vida.

Uzdevumi:

e analizét zinatnisko literatiru par dopinga lietoSanas prevalenci

amatieru sporta;

e analiz@t pieejamas zinatniskas publikacijas par dopinga lietoSanas

riskiem veselibai ilgtermina;

e analizét pieejamo literatiiru par dopinga lietoSanas Tstermina ris-

kiem amatieru sporta;

e noskaidrot biezak lietotos dopinga lidzeklus amatieru sportistu-

sporta zalu apmekl&taju vidi;

e noskaidrot dopinga kontroles un profilakses nozimi amatieru spor-

ta.

Pétijjuma metodes: petijums veikts ka sistematisks literatiiras par-
skats, lai apkopotu un analiz&tu zinatniskaja literatiira pieejamos datus par
dopinga lietoSanas prevalenci un ar dopinga lietosanu saistitiem veselibas
riskiem; publikacijas tika mekletas starptautiskajas zinatnisko rakstu datu
bazés PubMed, Scopus, Google Schoolar; analiz§jot atsauCu sarakstus
atlasitajos rakstos; izpetot Eiropas Savienibas un starptautisko organizaci-
ju zinojumus par dopinga lietoSanu amatieru sporta.

Pétijuma jautajums: Kada ir dopinga lietoSanas prevalence un dopin-
ga lietoSanas veselibas riski amatieru sportistu — sporta zalu apmeklétaju
vida?
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Teoretiskais pamatojums

Dopinga lietosana tiek saistita ar profesionalo un elites sportu, tomer
pedgjas desmitgad@s arvien vairak petijumu norada uz dopinga un citu
veiktsp€jas vai izskata uzlaboSanas vielu lietoSanas izplatibu arT amatie-
ru sportistu un sporta zalu apmekl&taju vida. ST paradiba klist par bitis-
ku sabiedribas veselibas problému, jo amatieru sporta dopinga lietoSana
biezi notiek arpus mediciniskas uzraudzibas, bez informacijas par iespe-
jamiem veselibas riskiem. Saskana ar Pasaules Antidopinga agentiras
(turpmak — WADA) definiciju, dopings ir aizliegtu vielu vai metozu lieto-
Sana, kas ieklautas Pasaules Antidopinga kodeksa aizliegto vielu saraksta.
Tas primari attiecas uz sacensibu sportu, tomer amatieru sporta biezi tiek
lietots plasaks jedziens — performance and image enhancing drugs (turp-
mak — PIED), kas ietver gan WADA aizliegtas vielas, gan vielas, kuras
tiek izmantotas kermena izskata vai fiziskas veiktsp&jas uzlabosanai bez
sacensibu mérka. Amatieru vidi dopinga lietoSana bieZi vien nav saistita ar
velmi uzvaret sacensibas, bet gan ar estetiskiem mérkiem, pieméram, mus-
kulu masas palielinasanu, kermena tauku samazinasanu vai fiziska izskata
uzlabosanu (Pope et al., 2014). ST motivacijas atskiriba batiski ietekmé gan
lietoSanas paradumus, gan arT risku uztveri.

Biezak lietotas dopinga un PIED vielu grupas amatieru sporta ietver:
anaboliskos-androgénos steroidus (turpmak — AAS), stimulantus, peptid-
hormonus un augSanas hormonu, selektivos androgénu receptoru modula-
torus (turpmak — SARM), ka arT dazadus “tauku dedzinatajus”, kas nereti
satur farmakologiski aktivas vielas.

Sistematiskaja parskata (Sagoe et al., 2014) redzams, ka AAS ir vis-
biezak lietota dopinga vielu grupa sporta zalu apmeklétaju vida, pasi
virieSiem vecuma no 20 lidz 40 gadiem. AAS lietoSana amatieru sporta
biezi notiek cikliska veida (cycling) un kombinacijas (stacking), kas biitis-
ki palielina blakusparadibu risku. Papildus AAS arvien lielaku uzmanibu
piesaista ari SARM un peptidvielas, kuras nereti tiek tirgotas ka “drosakas
alternativas” steroidiem. Tomer $o vielu droSums nav pietiekami izp&tits,
to ilgtermina ietekme uz veselibu joprojam ir neskaidra (Van de Ven and
Mulrooney, 2017).

Amatieru sporta dopinga lietoSana biezi notiek arpus institucionalas
kontroles. Atskiriba no elites sporta, kur pastav regularas parbaudes, spor-
ta zalés kontroles mehanismi ir minimali vai neeksisté vispar. Tas rada
vidi, kura dopinga lietoSana var izplatities neformalu socialo tiklu un tre-
ninu biedru ietekmé (Backhouse et al., 2016). Turklat vairakos petijumos
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tiek noradits, ka amatieru sportisti nereti neuzskata sevi par “dopinga lie-
totajiem”, ja vini nepiedalas sacensibas. ST uztveres probléma apgriitina
dopinga prevenciju un epidemiologisko datu apkopoSanu, jo paszinojuma
petljumos pastav augsts nenoverteésanas risks (Evans et al., 2015).

Dopinga lietoSanas prevalence

Dopinga lietoSanas prevalenci amatieru sportistu un sporta zalu apmek-
18taju vida noteikt ir sarezgiti, jo §T uzvediba ir sociali stigmatizéta, biezi
tiek slépta. Atskiriba no profesionala sporta, amatieru sporta datu ieguve
galvenokart balstas uz anontmam aptaujam un paszinojuma metodeém, kas
rada ievérojamu metodologisku variabilitati un apgriitina rezultatu savstar-
pgju salidzinamibu.

Vairaki zinatnisko publikaciju autori norada, ka tradicionalas pasSzino-
juma aptaujas biezi noved pie dopinga lietoSanas izplatibas nenovertesa-
nas. Lai mazinatu sociali vélamo atbilzu ietekmi, p&dgjos gados arvien bie-
zak tiek izmantota Randomized Response Technique (turpmak — RRT), kas
nodros$ina lielaku anonimitati un palielina respondentu godigumu (Pielke
et al., 2018). ST metode tiek uzskatita par vienu no uzticamakajam pieejam
dopinga uzvedibas izpét€ rekreativaja sporta. Eiropas méroga pétijuma,
kura tika izmantota RRT metode un analiz&ti vairak neka 10000 amatie-
ru sportistu dati, dopinga lietoSanas prevalence amatieru sporta tika l€sta
aptuveni 1-2% robezas, ar ievérojamam atSkiribam starp valstim un sporta
veidiem (Christiansen et al., 2023). Sie rezultati norada, ka, lai gan kopgja
prevalence nav augsta, absoliitos skaitlos dopinga lietoSana amatieru spor-
ta skar biitisku sabiedribas dalu.

Vienlaikus jauzsver, ka sporta zalu apmekletaju vidi dopinga lieto-
Sanas prevalence ir ieverojami augstaka neka vispargja amatieru sporta
populacija. Sistematiskaja parskata un meta-analiz€ tika secinats, ka ana-
bolisko-androgéno steroidu (AAS) muiza prevalence sporta zalu apmekle-
taju vidd var sasniegt videji 8—10%, bet atseviskas respondentu grupas pat
parsniegt So raditaju. Ipasi augsta prevalence novérojama virieSiem, kuri
regulari nodarbojas ar spéka treniniem (Sagoe et al. 2014).

Dzimumu atskiribas dopinga lietoSanas izplatiba ir konsekventi apstip-
rinatas vairakos pétijumos. Viriesi ievérojami biezak zino par AAS un citu
dopinga vielu lietoSanu neka sievietes, kas dalgji tiek skaidrots ar atSkiri-
giem kermena idealiem un socialajam normam (Hildebrandt et al., 2011).
Tomér ir arT pieradijumi par pieaugosu dopinga lietoSanu sievieSu vida,
Tpasi fitnesa un estétiski orientgtas sporta disciplinas.



IEVA EGLITE 205

Vecuma faktors ir v&l viens biitisks dopinga lietoSanas prevalences
determinants. Visaugstaka dopinga lietosanas izplatiba sporta zalés nove-
rojama vecuma grupa no 20 lidz 39 gadiem, tomér dala autoru norada uz
satrauco$u tendenci — dopinga vielu izméginasanu jau pusaudzu vecuma
(Backhouse et al., 2016). ST tendence rada Ipasus sabiedribas veselibas ris-
kus, nemot véra jauniesu fiziologisko un psihologisko attistibu.

Papildus demografiskajiem faktoriem nozimiga loma dopinga lietosa-
nas izplatiba ir ar1 socialajai videi sporta zales. Vairaki kvalitativie petijumi
norada, ka dopinga lietosana biezi tiek normalizéta konkrétas treninu gru-
pas, kur pieredzgjusaki sporta zalu apmekl&taji darbojas ka informacijas un
vielu piegades avots (Van de Ven and Mulrooney, 2017). Svarigi atzimét,
ka petijumu rezultatus butiski ietekmé dopinga definicija. Petijumos, kuros
dopings tiek definéts Sauri (tikai WADA aizliegtas vielas), prevalence ir
zemaka, savukart petijjumos, kas ieklauj plasaku PIED spektru, tiek kon-
stateti butiski augstaki izplatibas raditaji (Bojsen-Moller et al., 2010).

Dopinga lietoSanas veselibas riski

Dopinga un citu veiktspgjas vai izskata uzlaboSanas vielu lietoSana ama-
tieru sportistu un sporta zalu apmekl&taju vida ir saistita ar plasu veselibas
risku spektru. Atskiriba no elites sporta, kur dopinga lietoSana nereti notiek
medictniska uzraudziba, amatieru sporta vielas biezi tiek lietotas nekontro-
1&ti, kombingjot vairakas farmakologiskas vielas, neievérojot drosas devas.
Tas biitiski palielina gan Tstermina, gan ilgtermina komplikaciju risku.

Istermina veselibas riski parasti izpauzas dopinga lietoSanas laika vai
neilgi pec vielu lietoSanas uzsakSanas. Literattra visbiezak aprakstitie
Istermina riski ir saistiti ar kardiovaskularam saslim§anam, aknu darbibas
trauc€jumiem un psihisko veselibu. Anabolisko-androgeéno steroidu (AAS)
lietoSana var izraisit asinsspiediena paaugstinasanos, tahikardiju un sirds
ritma traucgjumus, Tpasi gadijumos, kad dopinga vielas tiek kombin&tas ar
stimulantiem vai intensivu fizisko slodzi (Thiblin et al, 2015). Aknu dar-
bibas trauc€jumi ir v€l viens biezi aprakstits Tstermina risks, 1pasi lietojot
peroralos AAS. P&tfjumos noverots aknu enzimu paaugstinajums, holes-
tatiska dzelte un aknu funkcionalie traucg&jumi pat péc relativi Tslaicigas
lietosanas (Pope et al., 2014).

Psihiskas veselibas joma AAS un stimulantu lietosana ir saistita ar aiz-
kaitinamibu, agresivitati, trauksmi un miega traucgjumiem. Dalai lietotaju
rodas izteiktas garastavokla svarstibas, kas var negativi ietekmét socialas
attiecibas un ikdienas funkciong$anu (Kanayama et al., 2018). Papildus
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jamin ar infekciju risks, kas saistits ar injic€jamo vielu lietoSanu. Nesteri-
lu adatu izmantoSana var izraistt lokalas infekcijas, abscesus un palielina
risku inficgties ar asins cela parn€sajamam infekcijam, piemeéram, hepatitu
B un C (Hope et al., 2013).

Illgtermina veselibas riski ir Tpasi nozimigi amatieru sportistu popu-
lacija, jo vielu lietoSana nereti turpinas gadiem ilgi. Viens no visvairak
pétitajiem ilgtermina riskiem ir kardiovaskularas sist€mas saslimSana.
IlgstoSa AAS lietosana ir saistita ar kreisa kambara hipertrofiju, samazina-
tu sirds izsviedes frakciju un paaugstinatu sirds mazspéjas risku. Izmainas
var saglabaties arT pec dopinga vielu lietoSanas partraukSanas. Endokrinas
sistémas traucgjumi ir v€l viena biitiska ilgtermina komplikacija. AAS lie-
toSana nomac hipotalama—hipofizes—dzimumdziedzeru asi, kas var izraisit
hipogonadismu, samazinatu testosterona Itmeni un neauglibu virieSiem.
Dazos gadijumos hormonala funkcija pilniba neatjaunojas pat pec ilgsto-
Sas lietoSanas partrauksanas (Kanayama et al., 2015).

Sievieteém ilgtermina AAS lietoSana var izraisit virilizacijas pazimes,
tostarp balss tembra pazeminasanos, hirsutismu un menstruala cikla trau-
cgjumus, no kuriem dala var biit neatgriezeniski (Pope et al., 2014).

Psihiskas veselibas aspekta ilgstosa dopinga lietoSana ir saistita ar
atkaribas attistibu, depresijas epizodém un paaugstinatu pasnavibas risku.
Petnieki apraksta AAS atkaribas sindromu, kas kliniski l1dzinas citu psiho-
aktivo vielu atkaribai (Pope et al., 2014). Neirologiskie pétijumi liecina ari
par iespgjamam strukturalam izmaindm smadzengs. Ir konstatétas izmai-
nas smadzenu pelekas vielas apjoma ilgstoSiem AAS lietotajiem, kas var
bt saistitas ar kognitivo funkciju traucgjumiem (Bjernebekk et al., 2017).

Biezak lietotie dopinga Itdzekli amatieru sportistu — sporta zalu
apmeklétaju vida

Dopinga un veiktspg&jas vai izskata uzlabosanas vielu lietoSana amatie-
ru sportistu un sporta zalu apmekl&taju vidi ir daudzveidiga un atskiras no
vielu lietoSanas modeliem profesionalaja sporta. Amatieru sporta dopinga
vielas biezi tiek izv€letas nevis sacensibu rezultatu uzlabosanai, bet gan ker-
mena estétikas, muskulu masas un fiziska izskata pilnveidosanai. ST moti-
vacija bitiski ietekm€ gan lietoto vielu klastu, gan to liectoSanas intensitati.

Anaboliskie—androggnie steroidi (AAS) ir visbiezak pé&tita un visizpla-
titaka dopinga vielu grupa. Tie ir testosterona sintetiskie atvasinajumi, kas
veicina olbaltumvielu sintézi, muskulu masas pieaugumu un atjaunosanas
procesu paatrinasanu. Sistematiska parskata petnieki secinaja, ka AAS vei-
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do domingjoso dalu no visam dopinga vielam, ko lieto rekreativie sportisti,
pasi speka treninu un bodibildinga konteksta (Sagoe et al., 2014). AAS
biezi tiek lietoti cikliski un kombinacijas, piem&ram, apvienojot vairakus
preparatus vienlaikus vai kombingjot tos ar citam vielam. Sada lietoanas
prakse palielina gan Tstermina, gan ilgtermina veselibas riskus (Pope et al.,
2014). Visbiezak literatiira minétie AAS sporta zalu vide ir testosterona
esteri, nandrolons, stanozolols un metenolons, lai gan konkréto vielu klasts
var atSkirties atkariba no regiona un pieejamibas.

Otra biezi lietota dopinga vielu grupa amatieru sporta ir stimulanti, kas
tiek izmantoti, lai palielinatu energiju, samazinatu nogurumu, veicinatu
tauku zudumu. Saja grupa ietilpst gan aizliegtas farmakologiskas vielas,
gan produkti, kas tiek tirgoti ka uztura bagatinataji, bet satur aktivas stimu-
1gjosas vielas. Petijumos secinats (Sivalokanathan et al, 2021), ka stimu-
lantu lietoSana sporta zales biezi tiek kombingta ar intensiviem treniniem
un lielam kofetna devam, kas bitiski palielina kardiovaskularo komplika-
ciju risku. Ipasi problematiska ir ta saukto “tauku dedzinataju” lietoSana,
jo dala no tiem satur vielas, kas nav deklar€tas uz produkta iepakojuma.
P&tjumos ir konstatétas amfetamtniem Iidzigas vielas un citas farmakolo-
giski aktivas sastavdalas, kas var radit nopietnus veselibas riskus (Cohen
etal., 2014).

Peptidvielas, tostarp cilveéka augSanas hormons (HGH) un insulinam
lidzigie augSanas faktori, tiek lietoti ar mérki uzlabot muskulu atjaunosa-
nos, paatrinat traumu dziSanu un samazinat tauku masu. Lai gan $o vielu
lietoSana amatieru sporta ir mazak izplatita neka AAS, zinatniskas publi-
kacijas norada uz pieaugosu interesi par tam sporta zalu vidé. AugSanas
hormona lietoSana biezi tiek balstita uz nepamatotiem prieksstatiem par ta
“drosumu”, neraugoties uz pieradijumiem par iesp&jamam vielmainas un
kardiovaskularam blakném (Di Girolamo et al., 2024).

Pedgjos gados Tpasu uzmanibu piesaista selektivie androgénu recep-
toru modulatori (SARM), kas tiek lietoti ka “drosaka alternativa” AAS.
Tom@r vairaki petijumi rada, ka SARM lietosana var izraistt Iidzigus hor-
monalus traucgjumus ka AAS, turklat So vielu ilgtermina droSums nav pie-
tiekami izpétits. Petnieki uzsver, ka SARM izplatibu veicina to pieejamiba
tieSsaisteé un maldinoss marketings (Van de Ven and Mulrooney, 2017).

Bitiska amatieru sporta dopinga lietosanas iezime ir dazadu vielu
kombinéSana. Literatiira aprakstits, ka AAS biezi tiek lietoti kopa ar stimu-
lantiem, peptidvielam un pat recepsu medikamentiem, kas biitiski palielina
blakusparadibu risku (Hope et al., 2013).
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Dopinga kontroles un profilakses nozime

Nemot véra dopinga lietoSanas izplatibu amatieru sporta un ar to saistitos
veselibas riskus, efektivi profilakses pasakumi kltist par nozimigu sabiedri-
bas veselibas jautajumu. Atskiriba no elites sporta, amatieru sporta dopinga
kontrole parasti netiek sistematiski Tstenota. Sporta zalu apmekl&taji reti tiek
paklauti dopinga parbaudém, un lielakaja dala valstu nepastav normativais
regulgjums, kas tiesi attiektos uz dopinga lietoSanu arpus sacensibu sporta.
Sis kontroles trikums rada vidi, kura dopinga lietosana tiek uztverta ka per-
soniga izvele bez butiskam sekam (Backhouse et al., 2016).

Pasaules Antidopinga agentira (WADA) galvenokart fokusgjas uz
dopinga noverSanu sacensibu sporta, tomér organizacijas dokumentos
arvien biezak tiek uzsverta arT izglitoSanas un preventivo pasakumu nozi-
me plasaka sabiedriba. WADA norada, ka dopinga lietoSanas mazinaSana
nav iesp&jama tikai ar kontroles mehanismiem vien, bet prasa ilgtermina
izglitojosu pieeju.

Literatiira plasi tiek diskutgts par to, ka dopinga kontrole amatieru sporta
biitu neefektiva un ekonomiski nepamatota, ja ta balstitos tikai uz testeSanu.
Tadg]| vairaki autori uzsver, ka te prioritate biitu japievers profilaksei un izgli-
toSanai, nevis sodiSanai (Ntoumanis et al., 2014). Profilakses programmam
amatieru sporta jabit vérstam uz dopinga lietoSanas pamatcgloniem. Petiju-
mi liecina, ka galvenie faktori, kas veicina dopinga lietoSanu sporta zalgs, ir
nepietickamas zinasanas par veselibas riskiem, sociala spiediena ietekme un
neapmierinatiba ar kermena izskatu (Lazuras et al., 2015). Uz izglitosanu
balstitas intervences var samazinat pozittvu attieksmi pret dopingu un stip-
rinat &tiskas vertibas sporta (Ntoumanis et al., 2014). Ipasi efektivas ir prog-
rammas, kas tiek 1stenotas jauniesu un jauno pieauguso vidi, pirms dopinga
lietoSana klist par nostiprinatu uzvedibas modeli.

Svariga loma dopinga profilaksé amatieru sporta ir art sporta zalém un
fitnesa centriem. Vairaki petfjumi norada, ka sporta zales var kalpot gan ka
riska vide, gan ka preventivs resurss. Treneru un fitnesa instruktoru zina-
Sanas un atticksme pret dopingu butiski ietekmé sporta zalu apmekletaju
uzvedibu (Brennan et al., 2017). Treneru izglitoSana par dopinga riskiem,
droSu treninu metodiku un veseligu kermena kompozicijas veidoSanu var
bit efektivs instruments dopinga lietoSanas mazinasana. Turklat p&tijumi
uzsver nepiecieSamibu pec sadarbibas starp sporta zalém, veselibas apriipes
specialistiem un sabiedribas veselibas institiicijam (Backhouse et al., 2016).

Vel viens nozimigs profilakses aspekts ir sabiedribas informésana par
nelegalo vielu tirgus riskiem. P&tjjumos konstatéts, ka dala sporta zalu
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apmekletaju lieto vielas ar nezinamu sastavu vai devu, kas iegadatas nele-
galos avotos, tadejadi biitiski palielinot veselibas riskus (Hope et al., 2013).

Secinajumi un priekslikumi

1. Dopinga jédziens amatieru sporta ir plasaks un sarezgitaks neka tradi-
cionalaja sacensibu sporta. Tas ietver ne tikai aizliegtu vielu lietoSanu,
bet arT socialus, psihologiskus un kulttiras faktorus, kas veicina vielu
lieto$anu sporta zalu vide. ST daudzdimensionala izpratne ir biitiska,
analizgjot gan dopinga lietoSanas prevalenci, gan ar to saistitos veseli-
bas riskus amatieru sportistu vidd.

2. Dopinga lietosanas prevalence amatieru sporta kopuma ir relativi
zema, taCu sporta zalu apmekletaju vidi — Tpasi speka treninu kontek-
sta — ievérojami augstaka. STs atikiribas uzsver nepiecieSsamibu anali-
z&t amatieru sportu ka heterogénu vidi un pielagot dopinga prevencijas
pasakumus konkrétajam riska grupam.

3. Apkopojot literatiiru, secinams, ka dopinga lietoSanas veselibas ris-
ki amatieru sportistu vidii ir daudzdimensionali un potenciali smagi.
Gan istermina, gan ilgtermina komplikacijas uzsver nepiecieSamibu
péc agrinas atpaziSanas, izglitoSanas un profilakses pasakumiem, Tpasi
sporta zalu vidg, kur dopinga lietoSana biezi tiek normaliz&ta un nepie-
tiekami apzinata.

4. Amatieru sportistu un sporta zalu apmekletaju vida doming AAS lietosana,
kam seko stimulanti, peptidvielas un SARM. Vielu izveli butiski ietekme
sociala vide, informacijas pieejamiba un maldinosi prieksstati par droSumu,
kas uzsver nepiecieSamibu péc mérktiecigas izglitosanas un profilakses.

5. Apkopojot zinatnisko publikaciju rezultatus, secinams, ka dopinga
kontrole amatieru sporta nevar balstities tikai uz test€Sanu un sankci-
jam. Efektiva dopinga lietoSanas mazinasana prasa kompleksu pieeju,
kas ietver izglitoSanu, profilaksi, sporta zalu vides iesaisti un sabiedri-
bas veselibas stratégijas. Sada pieeja ir biitiska, lai samazinatu dopinga
lietosanas raditos veselibas riskus un veicinatu ilgtspgjigu, veseligu
amatieru sporta attistibu.
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PEDU VESELIBAS PROFEILAKSE BERNIEM
AKTIVAJA SPORTA

Ievads

Sports bérniem ir ne tikai fiziskas attistibas, bet arT emocionalas un
socialas labklajibas veicinatajs. Tom&r berniem, kuri aktivi nodarbojas ar
sportu, pedas tiek paklautas paaugstinatai slodzei. Nepietickamas zina-
Sanas par pédu veselibas profilaksi var veicinat nagu traumas, pedu adas
problémas, p&du deformaciju, pedu kaulu ltzumus un hronisku problému
attistibu (Hughes et al., 2023). Ka liecina p&tijumu rezultati, pedu trauma-
tisms b&rniem ir sasniedzis 26,58% (Zhu et al., 2024).

Lai novérstu vai mazinatu pédu veselibas problémas, jaievero preven-
tivie profilakses pasakumi. Atra problémas identificéSana, novérsana un
profilaktisko pasakumu veikSana ir loti bitiska sportista p&€du veselibai un
panakumu iegtiSana sporta (Hughes et al., 2023). P&du veselibas profilakse
neizslédz problému attistibu, bet var biitiski to samazinat vai pat noverst.

Péetijuma mérkis — noskaidrot biezakas pedu problémas bérniem akti-
vaja sporta un izstradat rekomendacijas pedu veselibas profilaksei.

Uzdevumi:

e analiz&t zinatnisko literatliru par bérnu pédu attistibu un fiziologiju;

e analizét medicinisko literatliru par b&rmu pedu veselibas proble-
mam un to profilakses pasakumiem aktivaja sporta;

e veikt kvalitativu petijumu, lai noskaidrot biezakas pedu veselibas
problémas b&rniem aktivaja sporta un izstradat rekomendacijas
pedu veselibas profilaksei;

e apkopot un analizet iegiitos datus;

e izdarit secinajumus un izstradat rekomendacijas.

Pétijuma metodes: zinatniskas literattiras analize; kvalitativa p&tijuma

metode — b&rnu p&du apskate un vecaku intervija; datu salidzinosa analize.
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Pétfjuma baze: b&rnu jaunatnes sporta skola.
Respondenti: bérni aktivaja sporta un bérnu likumiskie parstavji.

Teoretiskais pamatojums

Fiziskas aktivitates labveligi ietekme veselibu, uzlabojot gan fizisko,
gan garigo labsajutu. Tom@r sportisti, intensivo treninu ietekmé, saskaras
ar veselibas problemam, t. sk. ir ar pedam saistitas kaites. Ipasi izplatitas
problémas ir no mehaniskas slodzes, atkartotam traumam un mikrovides,
ko rada sporta apavi. P&da ir sarezgita anatomiska struktiira, kuru nelab-
véligi ietekmé sporta aktivita§u parmériga slodze. Sis pastavigais stress,
kopa ar cieSu apavu izraisitu berzi un mitras vides apstakliem, palielina
risku attistit dazadas podologiskas apriipes problémas (Aksu et al., 2024).
Tadge] ir butiski pieverst uzmanibu pédam jau no bernibas, kas ir cilveka
balsta un kustibu aparata pamats. Turklat beérnu pédas ir Tpasi uznémigas
pret deformacijam un parslodzeém. Ja netiek ieverota pareiza pédu apripe,
pedu veselibas profilaktiskie pasakumi, pareiza apavu izv€le vai ir parak
intensivas sporta aktivitates, tas var radit ilgtermina sekas.

Bérnu traumatologija visizplatitakas ir sporta traumas. Viena no péti-
jumiem (Zhu et al., 2024) sporta traumu gadijumu skaits pusaudzu vida
sasniedza 26,58%, kas ir krietni vairak salidzinajuma ar iepriek$&jo petijumu
rezultatiem. Sports ietver sadursmes, kritienus un citas potenciali bistamas
situacijas, kas palielina pedu [ozumu risku. Tas norada uz to, cik svarigi ir
lietot aizsargt€rpus, piedaloties augsta riska sporta veidos, ka vecakiem ir
janodrosina atbilsto$a bernu drosibas uzraudziba (Zhu et al., 2024). P&tijumu
rezultati liecina, ka p&du luzumus b&rniem biezi pavada dazadi ievainojumi,
tostarp nagu gultnes, plaksnes, nervu, asinsvadu, cipslu un locitavu kapsulu
bojajumi. Sis komplikacijas var sarezgit arstésanu, izraisit ilgstosu funkcio-
nalu ierobezojumu. Saja pétijuma nagu pamatnes trauma bija visizplatitaka
pavadosa trauma ar 570 gadijjumiem no n=1301 (Zhu et al., 2024). Nagu
pamatnes bojajumi ietekmé nagu izskatu un var izraisit neatgriezeniskas
augSanas anomalijas. Nagu pamatnes atjaunos$ana prasa riipigas manipula-
cijas, lai atgtitu sakotngjo strukttru un funkciju (Fengler, 2024; Fong, 2009).

Atra problémas identificé8ana, novérsana un profilaktisko pasakumu
ieturgSana ir loti biitiska sportista pe&du veselibai un panakumu iegtiSana
sporta. P&du veselibas profilakse neizslédz problému attistibu, bet var
btiski to samazinat vai pat noverst. NepiecieSams inform&t b&rnus un vinu
vecakus par profilaktiskajiem pasakumiem p&du veselibas saglabasanai,
izskaidrot sekas, ja netiks ieveroti Sie pasakumi.
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Praktiskais pétijums un ta rezultati

Petijuma veikSanai tika izmantota kvalitativa pétijuma metode — nove-
roSana, kuras laika tika apskatits un novertéts beérnu pedu veselibas stavok-
lis un sastadits pedu apskates protokols. Papildus tam, vecaki aizpildija
dalgji strukturétu aptaujas anketu, ar noliku izvertét vecaku izpratni par
b&rnu pedu veselibas profilaksi. PEtTjuma tika iesaistiti 30 bérni vecuma
no 10 Iidz 12 gadiem, kuri piedalas aktivaja sporta un katra bérna viens
likumiskais parstavis. Datu ieguve no katra pétijjuma dalibnieka tika veikta
individuali, ieverojot personu datu aizsardzibas prasibas.

Pétijuma rezultati tika apkopoti un analiz&ti, lai nodroSinatu to atbilsti-
bu izvirzitajiem pétijuma uzdevumiem. legiitie dati no pédu apskates pro-
tokola un vecaku sniegtajam atbildém tika apkopoti, lai veiktu detaliz&tu
analizi par biezak sastopamam b&rnu pedu veselibas problemam aktivaja
sporta un par pe&du veselibas profilakses ievérosanas pasakumiem.

Petijuma praktiskaja dala tika novertets respondentu nagu stavoklis un
konstatets, ka dazadas onihodistrofijas ir biezak noverota nagu probléma
(sk. 1. tabulu).

1. tabula
Parskats par respondentu nagu veselibas stavokli
N 10 gadi/ 11 gadi/ 12 gadi/ Kopa:
Nagu stavoklis . .| 13 respon- | 30 respon-

8 respondenti | 9 respondenti 5 ]

denti denti
Onihodistrofija 4 3 6 13
Zemnaga hematoma 1 2 3
Oniholize 1 1 6 8
Onihomikoze 1 1
leaudzis nags 2 2 1 5

Biezakie onihodistrofijas veidi bija nagu krasas izmainas — naga plat-
ne dzeltena krasa, nagu strukturalas izmainas — drupeni un slanojosi nagi,
ka arT tika noverotas horizontalas vilnainas svitras, kas skaidrojams ar
mitruma un mehaniskas berzes iedarbibu uz naga platni. Apskates laika
respondentiem tika noveroti arT parme&rigi ataugusi nagi, kuri bija ieltizusi
dazadas vietas.

Oniholize tika konstat€ta astoniem respondentiem, turklat visiem bija
skarts pirmais kajas pirksts gan laterali, gan mediali. Objektivas apskates
laika zemnaga hematomas tika konstatétas 3 berniem. Pieciem b&rniem
tika noveroti ieaugusi nagi, ar lokalizaciju p&das pirmajiem un otrajiem
pirkstu nagiem. Visiem respondentiem bija izteiktas stidzibas, ar vizuali
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pamanamam izmainam: paronihija, pietiikums, apsartums un granulacija.
Turklat, vairaki respondenti uzsveéra, ka nagi icaug atkartoti.

Onihomikoze novérota tikai vienam respondentam, kas art tika labora-
toriski apstiprinata.

Hiperhidroze ir biezak novérota pédu adas probléma sportojosu bérnu
vida (sk. 2. tabulu), kas ilgtermina var biit par iemeslu citu pedu veselibas
problému attistibai. Astoniem respondentiem ar hiperhidrozi tika novérotas
tulznas, galvenokart uz pirkstiem gan dorsali, gan plantari, ka ar1 plantari
pirmas metatarsalas falangas galvinas rajona. Hiperhidroze respondentiem
bija gan loti izteikta, gan mazak izteikta. Hiperhidrozes ietekmé var veido-
ties pedu adas maceracija, kas savukart veicina p&€du adas mikozes attistibu.

2. tabula
Parskats par respondentu pédu adas stavokli
Pedu adas 10 gadi/ 11 gadi/ 12 gadi/ Kopa:
stavoklis 8 respondenti | 9 respondenti | 13 respondenti | 30 respondenti
Sausa ada 1 2 3 6
Hiperhidroze 6 6 7 19
Sarta ada 1 1 2
Nieze 1 1
Izsitumi 1 1 2
Tulznas 3 2 5 10
Varzacis 2 1 3
Karpas 3 1 4
Hiperkeratoze 1 1 2 4

P&du adas probléma sportojosu bérnu vidu ir tulznas (novérotas desmit
bérniem). To lokalizacija galvenokart bija papézu un pirkstu apvidi. Res-
pondentiem tika novérota arT sausa ada un hiperkeratoze, ta¢u $o pazim-
ju izplatiba bija zema. Vienam respondentam bija adas plaisas, kuras péc
respondenta teikta izraisa sapes. Retak tika novérotas varzacis un karpas.
Jaatzime, ka karpas tika konstat€tas tiem bérniem, kuri papildus futbola un
basketbola treniniem apmeklgja ar1 peldeéSanas nodarbibas.

Atseviskos gadijumos tika noverotas arl citas adas problémas. Vie-
nam respondentam konstatéta pedu nieze, izsitumi un spilgti sarta ada, bet
citam — sarta ada ar izsitumiem.

P&ttjuma ietvaros autore izvertgja ari pe€du deformacijas (sk. 3. tabulu), jo
medicinas literatiira un zinatniskajos rakstos tiek secinats, ka sporta aktivita-
tes var izraistt pedu deformaciju vai ar1 bitiski ietekmét jau deformetu pedu.
Tacu noverojot bermu p&du stavokli un veicot respondentu aptauju, nevar tik
drosi apgalvot, ka p&€du deformaciju izraisija tiesi sporta nodarbibas.
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3. tabula
Parskats par pedu deformaciju gadijumiem respondentu vidia
Pedu 10 gadi/ 11 gadi/ rageady G
deformacijas | 8 respondenti | 9 respondenti 1 (liesp?n- A e

enti denti
Plakana peda 2 3 5 10
Doba peda 1 2 3
Valgus deformacija 3 3
Varus deformacija 1 2 1 4
Amurveida pirksti 3 2 5

Plakana péda tika konstatéta desmit bérniem. Sie bérni sidzgjas par
sapém papédi péc sporta treniniem, kas bitiski ietekme vinu passajitu un
dalibu sporta nodarbibas. Analiz&tajos p&tnieciskajos rakstos ir noradits, ka
plakana péda izraisa papézu sapes (Maiikenu n [[xenkunc, 1997). Apko-
pojot iegiitos petfjuma datus, tika konstatgts, ka respondentiem ar plakano
pedu bija ierobezota potites locitavas kustiba.

Amurveida pirksti tika noveroti pieciem bérniem. Vienam no bérniem
deformacija skara visus kajas pirkstus sakot ar otro, savukart pargjiem Cet-
riem bija otra un tresa pirksta deformacija. Apskates laika tika konstatgts,
ka otrais un treSais pirksts bija garaki neka citi pirksti, un tas liek domat gan
par ikdienas, gan sporta apavu nepiemeérotibu, kas izraisa pirkstu deforma-
ciju. Uz deformé&to pirkstu locttavam bija sarkani plankumi, kas liecina par
to, ka apavi ietekm& pedu dorsali.

P&das varus deformacija tika konstatéta ¢etriem bérniem un pes valgus
deformacija tris bérniem. Vienam b&rnam pédu valgus deformacija tika
iesaistiti celgali, ka arT deformacija skara giizas. Subjektivas stidzibas —
ikdienas piedaliSanas treninprocesa sagada sapes un biezas potites traumas.

Trim respondentiem tika konstatéta doba pe&da. Viena gadijuma ta bija
stipri izteikta deformacija. Turklat visiem b&rniem ar dobo p&du bija iero-
bezota kustiba potites locttava.

Apskates laika vienam respondentam tika konstatéta kajas 1kska kaula
deformacija (hallux valgus), bet citiem — vizuali izteikti papildkaulini, kuru
lokalizacija bija pie p&das laivveida kaula un pie 5. pleznas kaula pamatnes.

Respondentiem, ka tika noskaidrots, sporta aktivitates ir vismaz 3-5 ga-
dus. Turklat, 12 gadus veci respondenti trengjas jau 6—8 gadus. Nemot véra
respondentu vecumu un $o aktivitasu ilgumu, nevar izslégt pédu deforma-
ciju, kas attistas sporta nodarbibu rezultata. Bérni, kuriem tika konstatéta
plakana péda, ir futbolisti, tatad tie valka specializetos futbola apavus.
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P&ttjuma ietvaros tika parbaudita arT locttavu mobilitate (sk. 4. tabulu).
Ierobezota kustiba tika konstatgta Cetrpadsmit berniem. Turklat ierobezota
bija gan dorsalfleksija, gan plantarfieksija. Potites locitavas ierobezojums
skara gan vienu pédu, gan abas pédas. P&tfjuma laika katram b&rnam bija
subjektivas stdzibas par diskomfortu, izraisitu ar $im ierobezotam kus-
tibam, pieméram, sapes un smaguma sajiitu pec sporta aktivitatém, rita
stivums, ka ar1 pap&zu sapes. Vienam bérnam ar ierobezotu dorsalfieksiju
ir sapes Ahileja cipsla un apaksstilba muskulos. Savukart seSpadsmit bér-
niem apskates laika konstatéts pilns kustibu diapazons.

4. tabula
Parskats par locitavu mobilitati

Locitavu 10 gadi/ 11 gadi/ 12 gadi/ Kopa:

kustiba 8 respondenti | 9 respondenti |13 respondenti | 30 respondenti
lg}lns kustibu 4 3 9 16

iapazons

Ierobezota
kustiba/sttvums 4 6 4 14

Apkopojot pedu apskates protokola datus, secinams, ka neievérojot
pedu veselibas profilakses pasakumus un neieverojot atbilstoSu apavu uz
zeku izmantoSanu sporta nodarbibu laika, var batiski ietekmét b&rnu pedu
veselibu. Savukart, p€du deformacijas pasliktina b&rnu passajiitu sporta
nodarbibu laika. Vairumam bérnu arT agrak bijusas pédu veselibas prob-
lémas, tostarp dazadas onihodistrofijas. Tam apstiprinajums rodams gan
medicinas literatiira, gan veicot bérniem p&du apskati. Secinams, ka ieve-
rojot p&€du veselibas profilakses pasakumus, var bitiski samazinat pédu
aprupes problémas.

Petfjuma meérka sasniegSanai un rezultatu salidzinosai analizei, petiju-
ma laika tika apkopoti vecaku intervijas iegtitie dati par bernu pedu veseli-
bas profilakses ieveérosanas pasakumiem un biezak giitam sporta traumam.
Dalgji strukturgtas intervijas aizpildiSana piedalijas 30 bernu likumiskie
parstavji. Tika noskaidrots, cik biezi respondentu bérni dodas uz treniniem.
Biezak sastopamas atbildes — 3 reizes nedela vai 4 reizes nedéla un vairak.
Cetras reizes nedgla nodarbibas apmeklé 21 futbolists. Turklat treninu bie-
zums médz bt ar1 5 un 6 reizes nedéla, kas biitiski var ietekmet bérnu pedu
veselibu un paaugstinat parslodzes traumu varbitibu.

AnketeSanas gaita tika noskaidrots, kadiem bérna p&das veselibas
saglabasanas pasakumiem pieveérS uzmanibu jauno sportistu vecaki (sk.
1. att€lu).
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vingrojumi, masaza, higiena
masaza
higiéna, masaza

laiciga nagu grieSana

dezinfekcija

o

2 4 6 8 10 12 14 16
1. att. Pedu veselibas saglabasanas pasakumi, kuriem uzmanibu
pievers jauno sportistu vecaki

Salidzinot kvalitativos pétijuma datus, kad tika veikta bemu p&du
apskate, noverots, ka pedu higiéna tiek ieverota slikti. Tacu intervijas dati
liecina, ka, vecaku ieskata, higiéna tiek ievérota. Nemot vera intervijas
datus (sk. 1. att€lu), redzams, ka vairums bérnu ievéro vien pedu higiénu
veselibas profilakses ietvaros, bet Cetri bérni papildus higieénai veic vingri-
najumus pedas muskulu stiprinasanai. Piedaloties sporta aktivitates 4 rei-
zes nedela un vairak p&du vingrinajumi ir loti biitiski, lai mazinatu pap&zu
sapes, traumu riskus un palidzgtu izvairities no dazadam p&du deformaci-
jam. Mingtie vingrinajumi stiprina pe€das muskulatiiru, uzlabo stabilitati
un lidzsvaru, veicina locTtavu elastibu, mazina nogurumu un sapes, uzlabo
vispargjo p&das biomehaniku (Fengler, 2024). Tr1s bérni ievero higiénu un
veic pedu masazu péc treniniem, kas ir nozimigi peédu veselibai, jo nemot
vera autores analiz€to medicinas literatiiru, secinams, ka pedu masaza péc
sporta aktivitatém mazina muskulu sasprindzinajumu, mazina nogurumu,
uzlabo asinsriti, kas palidz atjaunoties p&c slodzes, ka arT samazina traumu
risku, jo regularas masazas uzlabo muskulu un locttavu elastibu (Lukass et
al., 2024; Matikenu u J[)xerkunc, 1997).

sporta arsts, podologs
sporta arsts, fizioterapeits
traumatologs

sporta arsts, traumatologs
traumatologs, podologs

kirurgs

ortopéds

o

2 4 6 8 10

2. att. Specialisti, kurus jauno sportistu vecaki apmekle
pédu veselibas saglabasanas noliika
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Respondenti uzsver, ka masazas tiek veiktas gan manuali, gan izman-
tojot dazadas paligierices. Tika konstatgts, ka vien divi bérni laicigi nogriez
nagus, un tikai viens bérns regulari veic profilaktiskas apskates pie daza-
diem medicinas specialistiem.

Devini berni vispar neapmeklé kadu no specialistiem (sk. 2. att€lu)
pat tad, ja tas nepiecieSams p&c traumas giiSanas vai ir radusas kadas pedu
veselibas problémas.

Apkopojot vecaku intervijas, secinams, ka sportistiem pirmais un vis-
vairak nepiecieSamais specialists ir sporta arsts un traumatologs. Tacu spe-
cialistu apmeklétiba ir zema. Respondenti uzsver, ka sporta arsta apmek-
lésana profilaktiska noliika jaunajiem sportistiem ir obligata. Cetri bérni
ir apmeklgjusi podologu, veérSot uzmanibu uz p&du apripes problémam.
Nemot véra to, ka petijuma laika bija konstattas dazadas pedu deforma-
cijas, ortopeda apmekl&tiba ir loti zema, kas var veicinat citas gan pedu
veselibas, gan vispargjas veselibas problémas.

Jauno sportistu vecaki neuzskata par vajadzigu savlaicigi versties pie spe-
cialista tad, kad berniem rodas p&du veselibas problémas. ST tendence véroja-
ma pedu apskates laika iegiitajos datos, kas liecina par augstu pedu veselibas
problému izplatibu bérniem, kuri nodarbojas ar sportu (sk. 5. tabulu).

5. tabula
Vecaku intervijas 1so atbilZu rezultati I
Jautajumi Ja | Ne
1. | Vai Jusu bérns ir sajutis sapes papedi pec sporta nodarbibam? 16 | 14
Vai Jusu bernam ir bijusas p&du, apaksstilba vai celgala
2. - AR A 13 | 17
problémas, kuras izraisijusas sporta aktivitates?
Vai Jasu bérnam ir bijusas kadas sporta traumas apaksstilba vai
3.2 - 18 | 12
pédas dala?
4. | Vai Jasu bérns izmanto pédu ortozes? 5 25
5. | Vai Jasu bérns izmanto pedu un apavu dezinficgjosos aerosolus? 12 | 18

Apkopotie dati liecina, ka ar sape€m pap&di p&c sporta nodarbibam
saskaras 16 bérni. Sapes var biit gan nodarbibu laika, gan vélak. Sapes
papedi izjut galvenokart berni ar pedu deformacijam. Tapéc ir svarigs
sporta arsta, fizioterapeita, traumatologa apmeklgjums.

Atbildot uz anketas jautajumu par pedu, apaksstilba vai celgala prob-
lémam, kas radusas sporta aktivitasu rezultata, 13 vecaki noradija, ka be&rni
cie$ no papeézu un celgalu sapem. Trim b&rniem ir diagnosticéta Osguta-
Slatera slimiba un vél 3 — celgala tendinopatija. Saskana ar apkopotajiem
datiem lielaka dala respondentu apmekle sporta nodarbibas 4 reizes nedéla
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un vairak. Tatad iemesls saslim$anam vargtu biit parslodze, kas ar1 tick
mingts medictniskaja literatiira. Viens no jaunajiem sportistiem izjut bie-
zas sapes kreisas kajas apaksstilba muskuli un sapes ahileja cipsla, kam
par iemeslu var bt parslodze vai trauma, nepieméroti sporta apavi, ka ari
nepareiza gaitas biomehanika.

Atbildot uz jautajumu, vai bérnam ir bijusas kadas sporta traumas
apaksstilba vai pedas dala, 18 vecaki atzimgja, ka ir bijusas un loti nopiet-
nas, pieméram, pédas 5 metatarsala kaulina liizums, papéza stresa lizums,
pirksta liizums, potites lizums, potites saiSu sastiepums, ka arT zemnaga
hematomas, potiSu mezgijumi, dazadas celgala traumas, nobrazumi, sasi-
tumi. Analiz&jot p€tnieciskos rakstus, kur tika mingtas sadas sporta trau-
mas, var secinat, ka autores veiktais p&tfjums apstiprina So traumu bitibu.
Literattra ir noradits, ka berni loti biezi saskaras ar dazadam sporta trau-
mam, kuras ir lokalizetas apaksgjas ekstremitates.

Runajot par ortozu lietoSanu, tikai pieci vecaki noradija, ka berns tas
izmanto. P&tTjuma laika tika noverots, ka pedu ortozes tick izmantotas pro-
filaksei pe€du deformacijam un pap&zu sapju mazinasanai. Viena gadijuma
pedu ortozes tika izgatavotas pie tehniska ortop&da p&c individuala pasi-
tljuma. Par&jos gadijumos tika iegadatas ripnieciski izgatavotas ortozes.

P&tijuma dati liecina, ka dezinficgjoSos Iidzeklus izmanto tikai 12 bér-
ni. Turklat veicot pedu un sporta apavu apskati un nemot véra bérnu sub-
jektivas siidzibas, secinams, ka dezinficgjosie Iidzekli tiek izmantoti reti.

6. tabula
Vecaku intervijas 1so atbilzu rezultati I1

Jautajumi Ja | Ne

6 ti Jas sekoth lidzi.bérnu pedu kopsanas paradumiem un parei- 19 | 11
zai nagu apgrieSanai?
7. | Vai péc treniniem tiek nodro§inata atpiita be&rnu pédam? 30
8. | Vai Jusu bérns veic kadus vingrinajumus p&du stiprinasanai? 11 | 19
9. |Jusu bérns kadreiz ir apmeklgjis podologu? 10 | 20
10. |Jusu bérns kadreiz ir apmeklgjis ortopedu? 9 21
11 Vai Jums biitu noderiga papildus informacija vai apmaciba par 8 5
" | bérnu pedu veselibas profilaksi?

Petijuma ietvaros tika uzdots jautajums par to, vai vecaki seko lidzi bér-
nu pé&du kopsanas paradumiem un pareizai nagu grieSanai, uz ko 19 vecaki
atbildgja, ka to dara. Tomér pedu apskates laika tika konstatéts, ka nagi ir
apgriezti nepareizi, pie tam vairakiem b&rniem bija stipri ataugusi nagi.

Uz jautajumu par pedu atpiitu pec trenina, visi vecaki atbildgja, ka ta
tiek nodrosinata. Aplukojot jautajumu par vingrinajumiem pedu stiprinasa-
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nai, pec sanemtajam atbildém secinams, ka tikai 11 b&rni to ievéro. Sakara
ar to, ka bérni aktivaja sporta neveic vingrinajumus pedam, vini izjut ilg-
stoSas sapes p&da un paaugstinas pedu traumu risks.

10 vecaki noradija, ka kopa ar be&rnu apmekle podologu p&c nepiecie-
Samibas vai profilaktiskos noliikos. Tomér apkopotie dati (sk. 2. att€lu)
liecina, ka pie podologa devas vien 4 bérni, kas lieck domat par vecaku
pavirsu iesaisti be&rnu pédu veselibas veicinasana.

Vizite pie ortopéda bija javeic profilaktiskos noltikos. Rezultata — ortopedu
ir apmekl&jusi 9 bérni no 30. Te japiebilst, ka ortopéds ieveroja peédu deforma-
cijas, kuras arT tika konstatétas petijuma noveroSanas laika. Ja netiek ieveroti
visi ortop€da noradijumi, tas var pasliktinat bernu p&du veselibu stavokli.

28 vecaki atbildgja, ka viniem biitu noderiga papildus informacija vai
apmaciba par bemu pedu veselibas profilakses pasakumiem. Tapéc tika
izstradatas rekomendacijas bérnu p&du veselibas profilaksei aktivaja sporta.

Analizgjot medicinas literatiru un petnieciskos rakstus, ka arT apko-
pojot pétijuma datus, secinams, ka primarais pedu veselibas profilakses
pasakums b&rniem aktivaja sporta ir pareiza, regulara p&€du higiéna un lai-
ciga nagu grieSana. Apkopotie dati liecina, ka tas samazinatu nagu traumu
riskus un pédu adas veselibas problémas. Savukart atbilstoSu sporta apa-
vu un zeku izv€le arl ir nozimiga. Apaviem ir jabut piem&rotiem konkrg-
tam sporta veidam, t. i., ar atbilstoSa garuma un platuma, ar stabilu papedi
un neslidosu zoli, amortizaciju un ar atbalstu velvei. Nepiemérotu apavu
ietekmé rodas papézu sapes, tulznas, pe€du deformacija un nagu izmainas.

Svariga ir dezinficgjoSo Iidzeklu izmantoSana, jo pétnieciskajos rak-
stos ir noradits, ka pédu sviSana var izraisit negativu mikrobiologisko vidi
sporta apavos. P&du sviSana var izraisit peédu adas maceraciju, tulznas
un nepatikamu aromatu. Hiperhidrozes gadijuma jaizmanto dezodor€jo-
Sie Iidzekli, lai izvairTtos vai samazinatu pedu parmerigu svisanu, kas ar1
mazinatu dazadu p&du veselibas problemu varbiitibu, un nepatikamu aro-
matu (Messina et al., 2015).

Regulari pedu stiepSanas un stiprina$anas vingrindjumi samazinas
traumu riskus. Tadgjadi mazinas pedu deformacijas iesp&jas un sapes, ar
ko saskaras bérni sporta aktivitasu laika. PEdu masazas un vingrinajumi ir
loti buitiski profilakses pasakumi p&das locitavu un muskulu stiprinasanai,
mobilitatei. Turklat loti bitiski ir sekot parslodzes varbiitibai. Ka noradits
medicinas literattira, sportisti biezi saskaras ar parslodzes traumam un loti
svarigi ir apmekl€t vajadzigo specialistu, lai izvairitos no sekam ilgtermina
(Fengler, 2024; Myer et al., 2011).
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Apkopojot un izvertgjot petijuma datus, redzams, ka pedu veselibas
profilakse un sporta aktivitates ir cieSi saistiti pasakumi. Secinams, lai
izvairttos vai samazinatu pedu veselibas problémas bérniem aktivaja spor-
ta, ir jaievero profilakses pasakumi. Turklat Joti bitiska ir vecaku, treneru
un ar1 bérnu izglitosana sakara ar parslodzes iesp&jamibu.

Secinajumi un priekslikumi

1. Aktivaja sporta bérni biezi saskaras ar pedu veselibas problémam, pie-
meéram, tas ir nagu platnes izmainas, pedu adas izmainas, pedu defor-
macijas, pedu sapes un traumas.

2. Jaunajiem sportistiem nereti rodas dazadas onihodistrofijas: nagu plat-
nes krasas izmainas un nagu platnes izmainas, ko veicina nepiemero-
ti apavi, nepietiekoSa nagu apripe, ka arT mehaniska iedarbiba sporta
aktivitasu laika.

3. Dazada rakstura sporta traumas lokaliz&jas arT apaksstilbos, tapéc ir
svarigi veikt pédas stiprinoSos vingrinajumus, ieveérot gan profilak-
tiskos, gan drosibas pasakumus, ka arT laicigi apmekl&t specialistus —
sporta arstu, fizioterapeitu, tehnisko ortop&du.

4. Bérni ar pedu deformacijam aktivaja sporta biezak izjiit pedu sapes un
locitavu nestabilitati. Biezak sastopama pedas deformacija ir plakana
peda, kuras pavado$a pedu probléma ir sapes papedi un ieaugusa naga
veidoSanas.

5. Hiperhidroze ir izplatitaka p&das probléma, t. i., sporta apavos ir mit-
ra vide, ka rezultata bérniem rodas tulznas. Ja netiek izmantoti dezin-
ficgjosie un dezodorgjosie Iidzekli, hiperhidroze izraisa nepatikamu
aromatu sporta apavos, bet mitra un tumsa vide attistas infekcijas un
bakterijas, kas var izraisit pédu adas un nagu problémas.

6. Pédu veselibas saglabasanas pasakumi bérniem aktivaja sporta tiek
ieveroti nepilnigi, turklat pétijuma ietvaros veiktas intervijas datu
apkopojums liecina, ka vecakiem nav pietickamas informacijas par
pedu veselibas profilakses pasakumiem.

7. Secinams, ka pedu veselibas problémas aktivaja sporta skar lielu dalu
bernu neatkarigi no to vecuma, tadgl balstoties uz bernu pedu apskates
protokolu datiem un iegiito informaciju no dalgji struktur&tas intervijas
bérnu vecakiem, autore ir izstradajusi konkrétas rekomendacijas bernu
p&du veselibas profilaksei:

e Apavu izvele — n€sat sporta apavus ar piem&rotu pap&za dalu,
atbilstoSus segumam, atbilstoSus sporta veidam, atbilsto$u izmeru,
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elpojosu materialu (ja tas ir iespgjams). Regulari parbaudit apavu
nolietojumu. P&c nepiecieSamibas — specialu zoliSu izmanto$ana
sporta apavos (papézu sapes, peédu deformacijas).

e Veikt ikdienas pedu higi€nu, arT pec katra trenina. Labi nosusinat
pirkstu starpas. Regulari parbaudit p&das, lai laicigi identific€tu nagu
vai adas problémas. Zeku maina katru dienu, ka arT izveleties pieme-
rotu izmé&ru. KoplietoSanas telpas (pirtis, dusas, baseini u. ¢.) izman-
tot gumijas Cibas. Laiciga un pareiza nagu grieSana. Péc nepieciesa-
mibas dezodorgjoso Iidzeklu izmantosana. Apavu dezinfekcija.

e Vingrinajumi un masazas pédu stiprinasanai, mobilitates uzlabo-
Sanai, lidzsvaram, ka arT pe€du deformacijas profilaksei. Obligati
iesildiSanas un atsildisanas pasakumi pirms un p&c trenina.

e Fiziska slodze — vecumam un fiziskajam sagatavotibas ITmenim
atbilstosa. Ievérot pietickamu atplitu starp treniniem, lai izvairi-
tos no parslodzes, kas var novest pie traumam. Neapmekl&t sporta
nodarbibas, ja ir p&€du traumas vai sapes.

e P&du un vispargja veselibas stavokla kontrole. Treneriem, veca-
kiem, ka arT sporta specialistiem regulari janoveéro bérnu gaitas
Ipatnibas un vispargjais veselibas stavoklis. Profilaktiska parbaude
pie ortop&da. Ja rodas kadas p&du veselibas problémas, piem&ram,
nagu vai adas problémas, versties pie podologa. leteicams reizi
gada veikt pedu veselibas parbaudi.
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APTIEKAS KLIENTU PIEREDZE
AR PARAZITARAJAM ADAS SLIMIBAM

Ievads

Parazitaras adas slimibas, 1paSi kaskis (Sarcoptes scabiei var. homi-
nis) un pedikuloze (galvas, drébju/kermena un kaunuma utis) joprojam
saglabajas ka nozimiga sabiedribas veselibas probléma visa pasaulé. P&c
Pasaules Veselibas organizacijas datiem ir zinams, ka kaskis katru bridi
skar vismaz 200 miljonus cilvéku un kopuma vairak neka 400 miljonus
cilveku gada. S1 slimiba ir lipiga, rada intensivu niezi un izsitumus, un var
novest pie sekundaram infekcijam un nopietnam komplikacijam (WHO,
2023). Savukart pedikuloze Tpasi izplatita ir be&rmu kolektivu vida, 19%
skolas vecuma b&rniem ir sastopamas galvas utis, kas tiek parnestas tie-
Sa un netieSa kontakta cela, piem@ram, saskaroties galvam, apmainoties
ar cepurém, kopigi lietojot spilvendranas un kemmes. Kaunuma utis tiek
parnestas no cilvéka uz cilveku seksuala kontakta cela (Fu et al., 2022).

Vairakas Eiropas valstis p&€dgjo 20 gadu laika ir zinojuSas par kaSka
saslimstibas pieaugumu, pieméram, Belgija saslimstibas raditajs palielina-
jas gandriz 10 reizes, vid&ji par 15% gada (Laisnez et al., 2025); savukart
Niderlandé kaSka izplatiba no 2014. gada lidz 2023. gadam pieauga par
1255% (Van der Boor et al. 2025). Igaunija 34,7% b&rnu kadreiz saskaras
ar pedikulozi, un vairak neka treSdalai bija atkartotas saslimsanas epizodes
(Kutman et al., 2022).
pamats pienemt, ka Latvija kaska un pedikulozes probléma ir tikpat aktua-
la. Lai gan Sobr1d publiski nav pieejama statistika par parazitaro adas sli-
mibu izplatibu Latvija, Slimibu profilakses un kontroles centrs (turpmak —
SPKC) uzsver, ka visbiezak pedikulozes skarti ir pirmsskolas un skolas



228 LU RIGAS 1. MEDICINAS KOLEDZA

vecuma bérni (SKPC, 2020). Neskatoties uz to, ka ar parazitarajam adas
slimibam var saslimt visu vecumu un socialo slanu cilveki, sabiedriba tas
nereti tiek uztvertas ka sociali ne€rtas problémas, kas var atturet cilvékus
no savlaicigas palidzibas mekl&sanas, kas, savukart, var veicinat turpmaku
slimibu izplatibu (Kalnina, 2020).

Aptieka biezi vien ir pirmais saskarsmes punkts pacientiem ar vieg-
lakam parazitaram adas slimibam, jo tiesi tur tick mekl&ta sakotng&ja pali-
dziba, ar1 SPKC iesaka péc parazitu konstatéSanas konsult&ties ar gimenes
arstu vai aptiekaru par piemérotako preparatu izvéli un lietosanu (SKPC,
2020). Farmacijas specialistiem ir svariga loma, sniedzot precizu un sapro-
tamu informaciju par slimibas bitibu, noradijumus par arst€Sanas Iidzek-
liem, profilakses pasakumiem un higi€nas nozimi, kas ir svarigi, lai mazi-
natu atkartotas invazijas un uzliesmojumus (Pathak et al., 2023).

Pétijuma meérkis — noskaidrot aptiekas klientu pieredzi, saskaroties
ar parazitaram adas slimibam (kaski un pedikulozi), un identificét infor-
macijas, farmaceitiskas apripes un apkartgjas vides faktorus, kas veicina
savlaicigu un efektivu palidzibas sanemsanu.

Uzdevumi:

» analiz&t zinatnisko literatlru par parazitaram adas slimibam, to

izplatibu un arst€Sanas principiem;

* respondentu anketéSana;

» anket€Sanas rezultatu apkopojums;

* petijuma iegiito datu analize un apstrade;

* secinajumu un priekslikumu izstrade.

Pétijuma metode: kvantitativa metode — anket€Sana; pétijums tika
veikts X socialajos tiklos no 2025. gada 4. augusta lidz 29. oktobrim.

Pétijuma jautajums: Kada ir aptiekas klientu ricibas stratégija parazi-
taro adas slimibu arstesana?

Teoretiskais pamatojums

Parazitaras adas slimibas ir infekcijas, ko izraisa paraziti, kas dzivo,
barojas un vairojas uz adas virsmas vai tas dzilakajos slanos. Parasti tas ir
loti lipigas un var izraisit nopietnu diskomfortu (pieméram, spécigu niezi).
Kaskis tiek uzskatits par vienu no visbiezak sastopamajam dermatologis-
kajam slimibam un veido ievérojamu adas slimibu dalu attistibas valsts,
kur ir zemi un vidgji ienakumi. Kaska gadijumi ir registréti visas pasaules
valstis un galvenokart ir izplatiti be&rnu un vecaka gadagajuma cilveku vida
(WHO, 2023). Ta ir loti lipiga adas slimiba, kuru izraisa kaSka &rce — adas
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ektoparazits, ko iesp&jams iegit tieSa kontakta cela no slima cilvéka vai art
no inficétiem sadzives priekSmetiem. Kaska &rce, atrodoties uz sadzives
prickSmetiem, var izdzivot, saglabajot sp&ju penetrét adu 24-36 stundas,
bet gultas vela pat 4 diennaktis (Kalnina, 2020).

Kaska izraisitajs ir €rce (Sarcoptes scabiei var. Hominis), t.i., posmka-
jis, kas pieder pie &r¢u Acarina kartas (pieder pie Arachnida klases, Astig-
mata kartas un Sarcoptidae dzimtas). Tas garums ir 0,3-0,4 mm. Erce ir
parak maza, lai cilveks to varétu saskatit ar neapbrunotu aci, pie tam te€vins
ir apm@ram uz pusi mazaks ka matite. Kaska &rcei ir Cetri kaju pari, ta rapo
ar atrumu 2,5 cm/min, bet nespgj lidot vai lekt (Kauftman, 2025).

Slimibai ir raksturiga izteikta nieze vakaros un naktis, ka arT sakasi-
jumi vietas, kur atrodas kaska ercite zem adas (Kalnina, 2020). Klmiski
kaskis izpauzas vairakas formas: klasiska, mezglaina vai lipiga krevelvei-
da varianta, ko sauc arT par Norvégijas kaski, u.c. Sarcoptes scabiei dzivo
gan cilveéku, gan dzivnieku dermas un epidermas slanos. Kaska infekci-
jai ka komplikacijas medz attistities sekundaras bakterialas infekcijas, ka
impetigo, celulits un abscesi, kam sekas var biit pecstreptokoku glomeru-
lonefrita, sepses un, iesp&jams, akiita reimatiska drudza attistiba (Balcere,
2021). Diagnozi pierada adas nokasijuma mikroskopisks izmekl&jums, ja
taja redzama érce, tas olinas un/vai erces fecu granulas. Erces ne vien-
mer tiek atrastas, bet tas neizslédz kaski. /n vivo diagnostikai izmanto der-
matoskopiju un konfokalo mikroskopiju. Kaskis jaatskir no citu kukainu
kodumiem, alergiska dermatita, atopiska dermatita, Darjé slimibas un atse-
viskos gadijumos no dermatitis herpetiformis (Balcere, 2021).

Primara arsteéSana ir lokali vai iekskigi lietojami kaSka apkaroSanas
lidzekli. Klasiska kaska gadijuma 4—5% permetrina ziede ir pirmas izvéles
lokali lietojams medikaments. Vecakiem bérniem un pieaugusajiem per-
metrins jauzklaj uz visa kermena, sakot no kakla uz leju, un péc 8 lidz
14 stundam tas janomazga. Arsté3ana jaatkarto otro reizi péc 714 dienam.
Pieejama arT permetrina ziede ar baktericidu. Zidainiem un maziem ber-
niem permetrins jauzklaj uz galvas un kakla, izvairoties no acu un mutes
rajona. IpaSa uzmaniba japiever§ adas laukumiem ar iekaisu$am vietam,
pirkstu un kaju nagiem, ka ari nabai. Zidainiem biitu vélams uzvilkt kok-
vilnas cimdinus, lai izslégtu permetrina ieklti8anu mut€ vai acs. ArsteéSana
lieto 25% benzilbenzoata skidumu, séra ziedi, 0,5% malationa S$kidumu,
1% ivermektina losjonu, ka arT iekskigi lietojamu ivermektinu u.c. lidzek-
lus (Balcere, 2021). Séra ziedi 33% tiek rekomendéts lietot 5 dienas, bér-
niem 5-10% 10 dienas. Zidainiem ieziest visu skarto adu ar 3—5% ziedi
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vienreiz diena. Séra RFF 333,3 mg/g ziede Latvijas aptiekas nop&rkama
bez receptes. Ung. Benzotal 20% (benzilbenzoats) un Ung. Benzylben-
zoati 25% — lieto 24 stundas p&c dusSas uz mitras adas ar 12-24 stundu
starplaiku (3 dienas) (Rubins, 2020). Latvija Benzotal 200mg/g ziede ir
recepSu medikaments.

Krevelaina kaska terapija izmanto lokala skabicida un sisteémiska iver-
mektina kombinaciju. Ivermektins tiek noziméts ar pacientiem, kuriem nav
atbildes reakcijas uz lokalu arstésanu, kuri nespgj ieverot lokalas arstésanas
rezimu, ka arT tas tiek lietots lokalu epidémiju gadijumos, kas saistitas ar
ciesu kontaktu, pieméram, pansionatos (Dinulos, 2023). Ivermektins (deva
200 mcg/kg) 6 mg tabletes vienreizgja deva ir efektivs vairumam pacientu.
Atkarto pec 2 nedelam. Sakara ar iespgjamo toksicitati, So preparatu plasi
nelieto, aizliegts to izmantot b&rniem (Rubins, 2020). Ivermektins Latvija
pieejams ka recepSu medikaments (Ivermectin Orion 3mg tablets).

Pastav ar citas arst€Sanas metodes. Tomer peéc kaska arstéSanas nie-
ze var saglabaties 2—4 ned€las. Tas mazinaSanai simptomatiski ieteicami
mitrinos$i krémi, jo arstnieciskie krémi sausina adu, kas var radit maldigu
iespaidu, ka kaskis nav izarstets, jo saglabajas nieze. Var tikt noziméeti ar1
antihistamtna Iidzekli. Kopuma terapija ir efektiva, bet nepasarga no atkar-
totam infekcijam (Balcere, 2021).

Cita izplatita slimiba ir pedikuloze jeb utainiba. Ta ir adas ektoparazitu
infekcija, kas skar galvas mataino dalu un kermeni, tostarp kaunuma rajo-
nu, un rada adas niezi (Balcere 2021). Visas tris cilvékam parazitaras utu
sugas ir izplatitas pasaul€, gan attistitajas, gan jaunattistibas valstis (Leung
et al., 2022; Rubins, 2020). Neskatoties uz to, ka pedikuloze var skart
ikvienu cilvéku un ir sastopama visas valstls un visos sabiedribas [Tmenos,
vairaki petijumi liecina, ka lielakam apdraud€jumam paklauti resursu zina
nabadzigakie regioni, kur nabadziba, parapdzivotiba, gimenes loceklu infi-
ceSanas ar galvas utim un arst€sanas nepieejamiba ir galvenie riska faktori.
Industrializétajas valstis lokali pedikulozes uzliesmojumi (I1dzigi ka situ-
acija ar kaska infekciju) ir neregulari un parasti notiek bérnu vai senioru
kolektivos, pieméram, b&rnudarzos, skolas, pansionatos. Biezi vien tiek
skarti arT vairaki vienas majsaimniecibas locekli. Kermena utis biezak skar
bezpajumtniekus (Bragg and Wills, 2023).

Cilveka utis ir asinis siico$i kukaini, kas izmanto smalku dzeloni, lai
caurdurtu saimnieka adu, sasniedzot asinsvadus, ievada siekalas ar antiko-
agulantu 1pasibam, rezultata tas lauj parazitam vieglak baroties. Uz cilvéka
parazite tris veidu utis, kas atSkiras péc formas, uzturéSanas vietas un dzi-
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vesveida — galvas utis (Peiculus humanus vat. capitis), kermena jeb drébju
utis (Pediculus humanus var. corporis) un kaunuma utis (Pthirus pubis)
(Balcere, 2021). Utis medz identificét pec to argja izskata.

Klmiski utu infekcijas gadijuma domingjosais simptoms ir nieze, kas
paradas 1-4 nedglas pec inficEsanas, kaut arT daziem pacientiem infekcija
var noritet asimptomatiski (Balcere, 2021). Diagnoze tiek apstiprinata, ja
ir izdevies atrast pieauguso uti vai gnidu. Neskatoties uz to, ka pedikulozes
diferencialdiagnoze ietver citas niezi radosas dermatozes, kas saistitas ar
blaugznam, seboreju, virspusgju sénisu infekciju, ekzému, folikulitu, kas-
ki, tiek uzskatits, ka utu un gnidu atraSana diagnostikai ir pietickama (Bal-
cere, 2021; Bragg and Wills, 2023).

Veésturiski galvas utis tika likvidetas ar rokam, skujot apmatojumu
pedikulozes skartajas vietas, vai veicot mitro kemmesanu, kas ietver matu
samitrinasanu un kemmeésanu no sakném lidz galiem ar utu kemmi (Bragg
and Wills, 2023). Utainibas farmakologiska arsté$ana ietver 2 mehanismus:
neirotoksicitati un parazitu nosmacgsanu pie lokalas lietoSanas (Bragg and
Wills, 2023). Misdienas pedikulozes arsté$ana parsvara izmanto pretutu
lidzeklus, kas tiek saukti par pedikulicidiem vai ovicidiem. Pedikulicidi ir
lidzekli, kas var nogalinat pieaugusas utis, bet nebis pietiekami efektivi gni-
du iznicinaSanai. Atkartota arstéSana parasti ieteicama 7—10 dienu laika péc
pirmas apstrades. Tapéc arsteésanai labak izveleties tiesi ovicidus, kas iedar-
bosies arT uz utu olinam, Iidz ar to terapija bas efektivaka. Utainibas arstésa-
nai ir pieejami vairaki lokali lietojami preparati, to izvéle parasti ir atkariga
no to efektivitates, pieejamibas, drosibas, lietoSanas veida, pacienta vecuma,
ka arT no iesp&jamas utu rezistences (Guenther, 2025; Leung et al., 2022).
Utainibas apkarosanai parsvara izmanto [idzeklus, kas satur piretroidus,
malationu, lindanu, benzilspirtu, spinosadu, dimetikonu, un ivermektinu
per os (Bragg and Wills, 2023). Tomer ka pirmas izvéeles lidzekli visbiezak
tiek rekomende@ti tie, kas satur permetrinu. Tas ir sint€tisks piretroids, kas ir
lidzigs dabiski sastopamajiem piretriniem no krizant€mas ziediem (Guent-
her, 2025), mazak alergéns neka dabiskie piretrini un retak izraisa alergiskas
reakcijas cilveékiem ar alergijam uz augiem. Permetrinam ir neirotoksiska
darbiba uz posmkajiem, un tas darbojas, blok&jot neirona natrija kanalus,
tadgjadi izjaucot Stinu normalu darbibu, kas izraisa paralizi, un utis iet boja
(Nanda et al., 2024). Pastav arT citas arst€Sanas metodes.

Pedikulozes komplikacijas galvenokart saistitas ar simptomatiku. Nie-
ze var radit pacientam bezmiegu, gritibas koncentréties, ka arT pastiprina-
tu kasiSanos, kas, savukart, var izraisit sekundaru bakterialu infekciju, ka
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rezultata var notikt pakausa vai kakla limfmezglu palielinasanas. Dzelzs
deficita gadijuma, hroniska asins zuduma dgl, pedikuloze var noritét sma-
gi un ilgstosi. Inficéti cilveki biezi saskaras ar psihologisku stresu, zemu
pasapzinu, socialo atstumtibu, kas ir emocionali traumgjosi un noved pie
socialas izolacijas (Leung et al., 2022).

Pedikulozes arstéSanas konteksta ir svarigi pieminét ari rezistences
problému. Visvairak rezistencei paklauti piretroidi (permetrins, piretrins),
kas vienlaikus skaitas arT visizplatitaka insekticidu grupa. P&tijumi liecina,
ka sakotngja permetrina efektivitate ir bijusi 97%, kas laika gaita ir sama-
zinajusies l1dz 15%. Vairak neka puse galvas utu ir rezistentas pret piretro-
1diem, it Tpasi permetrinu. Lielakoties rezistence ir palielinajusies p&dgjo
trisdesmit gadu laika. Par iemeslu tam var&tu kalpot nekontrol&ta lietoSana
un nepilniga arst€Sana (zema deva vai nepareiza lietosana), kuru d&] utis ir
kluvusas rezistentas (Abbasi et al., 2023). lesp&jams piretrina produktiem
pievienot piperonilbutoksidu, $adi samazinot rezistences iesp&jamibu.
Salidzinot ar piretriniem, demitikonam rezistences attistibas iespgja ir loti
maza, pateicoties ta fiziskas darbibas mehanismam (Abbasi et al., 2023;
Guenther, 2025).

Aptieka ir svarigs un biezi vien ir pirmais saskarsmes punkts pacien-
tiem ar vieglakam parazitaram adas slimibam, jo tiesi tur visbiezak tiek
mekleéta palidziba. Cilveki izjut diskomfortu un apmulsumu, vélas péc
iesp&jas atrak sanemt konfidencialu palidzibu. Tapéc farmacijas specia-
listu loma ir biitiska. Lai sniegtu palidzibu aptiekas klientam, specialists
nodrosina konsultaciju, kas ietver simptomu atpazisanu, farmakoterapei-
tisko konsultaciju, profilakses veikSanu un inform&Sanu par sadarbibu ar
citiem specialistiem. Dermatologijas joma pacientu lidzestiba ir ipasi zema
(izteikti lokalo arstésanas lidzeklu lietosanas gadijuma), tapec farmacijas
specialisti, kas ir vieni no vispieejamakajiem veselibas apriipes specia-
listiem, caur pacientu izglito$anu, medikamentu terapijas parvaldibu, var
butiski mazinat Iidzestibas trikumu.

BieZzi neveiksmiga arst€Sana ir saistita nevis ar izveleta lidzekla neefek-
tivitati, bet gan ar ta nepareizu lietoSanu, tapec farmaceits ir atbildigs par
skaidru un detaliz&tu lietoSanas noradijumu sniegSanu. Nepiecie$ams infor-
mét klientu par medikamenta piederibu farmakologiskai grupai, iedarbibas
aspektiem, par lokali lietojamo Iidzeklu pareizo uzklasanas tehniku, konkre-
ta lidzekla lietoSanas apjomu un veidu, par atkartotas lietoSanas nepiecie-
Samibu (Pathak et al., 2023), ka ar1 par nepiecieSamibu veikt profilaktiskos
pasakumus majas. Klients ir jainform& par iesp&ju versties péc palidzibas
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pie arsta, t.sk. pie gimenes arsta vai dermatologa, ja rekomendéta terapija
nepalidz vai simptomatika pasliktinas (Pathak et al., 2023).

Kaskis un pedikuloze joprojam ir parazitaras adas slimibas ar bitisku
sabiedribas veselibas nozimi visa pasaulé. Latvija So slimibu izplatiba nav
pietickami novertéta, trikst publiski pieejamu oficialu saslimstibas datu.
Efektivai arstéSanai un slimibu kontrolei nozimiga ir pacienta lidzestiba,
bet kaska gadijuma diagnostiku var apgriitinat netipiskas kliniskas formas
un pécarstésanas niezes persistésana, kas ne vienmér liecina par terapijas
neveiksmi. Aptiekas specialista loma sniedzas talak par medikamentu par-
dosanu. Ta ir pacienta apriipe, kas versta uz informétibu, lidzestibas veici-
nasanu, empatiju un sabiedribas veselibas aizsardzibu (Pathak et al., 2023).
Farmacijas specialists darbojas ka dala no veselibas apriipes sist€mas, un
nodro$inot kvalitativu farmaceitisko apriipi, mazina slogu gimenes arstu
praksém, jo palidz atrisinat pacientu veselibas problémas (savas kompe-
tences ietvaros) bez arsta iesaistes.

Praktiskais pétijums un ta rezultati

P&tfjuma metode

Petijuma tika izmantota kvantitativa metode — anketéSana. Anketa
ietver 12 jautajumus par respondentu demografiskajiem datiem, pieredzi
ar parazitarajam adas slimibam, ka arT jautajumus par informacijas avo-
tiem un sanemtas konsultacijas kvalitati. Anketa tika izveidota Google
Forms veidlapa un izplatita, izmantojot socialos tiklus, lai sasniegtu pla-
saku aptiekas klientu loku. Daliba aptauja bija anontma, iegttie dati tiek
izmantoti tikai apkopota veida.

Petijums tika veikts laikposma no 2025. gada 4. augusta lidz 2025. gada
29. oktobrim. Mérkauditorija— pilngadigi Latvijas iedzivotaji, kuri personi-
gi (vai vinu gimenes locekli) ir saskarusies ar parazitarajam adas slimibam.
Pétfjuma laika tika iegtitas 215 anketas, no tam 121 anketa identificéta ka
deriga. Tika izsl€gtas dal&ji aizpilditas anketas un acimredzami dublika-
ti. legiitie dati tika analiz&ti, izmantojot aprakstosas statistikas metodi, un
atspoguloti diagrammas.

Rezultati
AnketéSana piedalijas 121 respondents, kas dzives laika saskaras ar
parazitaram adas slimibam. Parliecinoss vairakums aptaujato bija sievietes —
96,7% (n=117), savukart viriesi veidoja 3,3% (n=4). Vislielaka dala —42,1%
aptaujato (n=51) ir vecuma grupa 3645 gadi. 27,3% (n=33) respondentu ir
26-35 gadus veci, 18,2% (n=22) aptauyjato ir vecuma 4655 gadi, visma-
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zak —10,7% respondentu ir vecuma grupas 18-25 gadi (n=13) un 1,7% grupa
56—65 gadi (n=2). Lielakai dalai respondentu ir augstaka izglitiba: 49,6%
(n=60) koledzas/bakalaura Iimeni un 34,7% (n=42) magistra/doktora Iime-
ni. 13,2% respondentiem (n=16) ir vidgja izglitiba un 2,5% (n=3) atzimée-
ja pamatizglitibu. Lielaka dala respondentu (66,1%) dzivo Riga un Pieriga
(Marupg, Adazos, Kekava, Salaspili, Olaing), citas Latvijas pilsétas —25,6%,
savukart lauku apvidi ir 8,3% aptaujato.

Pirmais jautdjums: “Kadu parazitaro adas slimibu Jums vai Jisu gime-
nes loceklim diagnosticgja (vai Jums radas aizdomas)?”” Respondentiem bija
iespgja atzimét vairakas atbildes, tadeél procentuali aptaujato skaits parsniedz
100%. Visbiezak mingta saslimSana bija galvas utis (pedikuloze) — 82,6%
(n=100) gadijumos, 30,6% (n=37) respondentu ir saskarusies ar kaski, 4,1%
aptaujato — ar kermena utim (n=5), 1,7% ar kaunuma utim (n=2) un 1,7%
(n=2) atzZimgja atbildi “cits” ar piebildi, ka ir saskarusies ar adas &rcfti.

Uz jautajumu: “P&c tam, kad radas aizdomas par parazitaro adas slimi-
bu, kada bija Jiisu pirma riciba?” lielaka dala — 57,9% respondentu (n=70)
noradija, ka devas uz aptieku péc padoma/medikamentiem, 24,8% aptau-
jato (n=30) versas pie gimenes arsta/dermatologa, bet 7,4% responden-
tu (n=9) mekl&ja informaciju interneta/socialajos tiklos, 2,5% (n=3) pasi
méginaja arstties majas ar tautas metodém. Savukart 6,6% (n=8) aptau-
jato atziméja variantu “cits”, sniedzot dazadas atbildes, piem&ram, ltigu-
mu kol&giem parbaudit matus; “tas bija sen, nevaru atceréties detalas”;
“utis skolas vecuma tika atrastas apskat€ skola, tad art medmasa arst&ja”;
“macijos veél bérnudarza, kad audzinatajai radas aizdomas par pedikulozi,
mamma devas uz aptieku peéc medikamentiem”, “benzins ka pirma pali-
dziba”, “tas bija bé&rniba man, mamma nopirka Sampiinu aptieka”; “kaska
gadijuma dermatologs, utu gadijuma aptieka”. Ka liecina atbildes, aptieka
klientiem ir pirmais saskarsmes punkts (sk. 1. attelu).

CitS 6,6%
Neko nedariju uzreiz, gaidiju , 0,8%
Méginaju arstéties majas ar tautas metodém 2,5%
Meklgju informaciju interneta/socialajos tikloS s 7.4%
Versos pie gimenes arsta/dermatologt  —— 24.8%

Devos uz aptieku péc padoma/medikamentiem 57.9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
Respondentu skaits %

1. att. Respondentu pirma riciba



ANNA FREIMANE 235

Runajot par diagnozes apstiprinajumu, vairak neka puse — 55,4% res-
pondentu (n=67) atbildgja, ka netika oficiali apstiprinata, bet 44,6% aptau-
jatajiem (n=54) diagnozi noteica/apstiprinaja arstniecibas persona. Seci-
nams, ka daudzos gadijumos terapijas izvéle bija atkariga no simptomu
novertéjuma vai aptiekas specialista ieteikumiem. (sk. 2. att€lu).

- 100%

<, 80%

] 55,40%

5 60% - 44,60%

Z 40%

g 20%

2 0%

g. Diagnoze netika oficiali Diagnozi

o apstiprinata noteica/apstiprinaja

arstniecibas persona
2. att. Diagnozes apstiprinajums

Nakamaja jautagjuma respondentiem tika liigts briva forma noradit
parazitaro slimibu arstésana lietotos Iidzeklus. Atbildes tika standartizetas
un sagrupétas kategorijas péc aktivas vielas vai produkta veida; nenosaukti
Samptiini un ziedes, ka ar1 atbildes “nav zinama sanemta terapija” tika izda-
Iitas atseviski. Gadijumos, kad mingti vairaki lidzekli, atbildes tika ieklau-
tas vairakas kategorijas, tadel procentu summa parsniedz 100%. Rezultati
liecina, ka pedikulozes arste€Sana 25,6% gadijumu izmantoti nenosaukti
Sampiini (n=31) un 21,5% gadijumos Paranit Samptns (n=26). Kaska arste-
Sana — 8,3% gadijumos minéta séra ziede (n=10), savukart 15,7% respon-
dentu (n=19) lietojusi permetrinu saturosus lidzeklus. Retak noradits ben-
zilbenzoats, dimetikons, ivermektins vai citi lidzekli. Biitiska dala — 19,8%
respondentu (n=24) nevar€ja nosaukt sanemto terapiju (sk. 3. attelu).

Paranit

21.5%
Permetrinu saturosie preparatl 15,7%
Dimetikons .. 2.5%
Sampiing (naV Precizats)  mm— 25,6%

Sers 8.3%
Benzilbenzoats 4,1% Kaskis
Ivermektins 1.7%
Ziede (nav precizéts) | 5.8% ® Pedikuloze

Cits wm 4,1%
Nav zindma sanemta (erapija  —19,8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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3. att. Izmantotie lidzekli/medikamenti parazitaras slimibas arstéSanai
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Respondentiem bija iespgja atzZimét vairakas atbildes, atbildot uz jau-
tajumu par arsté$anai nepieciesamo Iidzeklu iegadi, 11dz ar to, procentuali
aptaujato skaits parsniedz 100%. Absolutais vairakums jeb 96,7% respon-
dentu (n=116) Iidzeklus iegadajas aptieka, tiesSsaiste tikai 3,3% aptau-
jato (n=4). 2,5% aptaujas dalibnieku (n=3) lietoja Iidzeklus, kas ir majas no
ieprieksejas reizes, 1,7% (n=2) atziméja variantu “cits”, kas ietvera atbil-
des: “saimniecibas pre€u veikala” un “tautas metodi — benzins no auto-
servisa”. 0,8% aptaujato (n=1) nelietoja nekadus specializétos lidzeklus
(sk. 4. att€lu).

Cits 1 1,7%
Nekur/nelietoju specializtus lidzeklus 1 0,8%
Lietoju no pagajusas reizes palikuSus.. ® 2,5%
Pie draugiem/pazinam (aiznemsanas) ¥ 1,7%
Internetveikala m 3,3% 96,7%
Apticka
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4. att. NepiecieSamo Iidzeklu/medikamentu iegades vieta

Jautajums: “Vai Jums tika sniegta pietickama un saprotama informacija
par medikamenta vai Iidzekla lietoSanu, tostarp par devu, lietoSanas biezu-
mu un ilgumu, iespgjamam blakusparadibam, papildu higiénas pasakumiem,
arsteésanas kursa atkartosanas nepiecieSamibu un bridinajumiem par slimibas
talaku izplatibu?”. Lielaka dala aptaujato — 79,3% noradija, ka informacija
par pareizu devu, lietoSanas biezumu un ilgumu bija pietickama un saprota-
ma (n=96), informacija par blakusparadibam, ka to atziméja 40,5% dalibnie-
ku, tika sniegta biezi (n=43), savukart 34,7% aptaujato atbildgja, ka biezi
vien ta netika sniegta (n=42). Par papildu higi€nas pasakumiem pilniba tika
informeti 65,3% aptaujato (n=79), par arst€Sanas kursa atkartoSanas nepie-
cieSamibu — 68,6% (n=83), bet par slimibas izplatibas risku citiem — 62,0%
(n=75) respondentu (sk. 5. att€lu). legltie rezultati liecina, ka aptiekas spe-
cialisti parasti sniedz pamata konsultaciju aptiekas klientiem, tomér informa-
cija par iespgjamam blakusparadibam tiek sniegta mazak.

Atbildot uz jautajumu par informacijas avotiem arsté$anai, responden-
tiem bija iesp€ja atzim&et vairakas atbildes, tadel summa parsniedz 100%.
58,7% aptaujas dalibnieku (n=71) san€ma informaciju no aptiekas specia-
lista, 43,8% (n=53) ieguva to no lietoSanas instrukcijas, 25,6% no gimenes
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arsta (n=31) vai 18,2% no dermatologa (n=22). No gimenes locekliem/
draugiem, interneta vai skolas/bérnudarza personala informacija tika iegii-
ta vél retak (sk. 6. att€lu) — atbilde “cits”.
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5. att. Sanemtas konsultacijas kvalitate

CitS 5,8%
Skolas/bérnudarza personals 5,0%
Internets  — 15,7%
Dermatologs 18.2%
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Gimenes arsts  p—— 25,6%

LietoSanas instrukcija

43,8%
Aptiekas specialists 58.7%
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6. att. Informacijas avoti par arsteSanu

Petijuma gaita iegitie rezultati parada farmaceita lomu ka galveno infor-
macijas sniedz&ju, p&c tam jau ka resurss seko preparata lietosanas instrukcija.

Secinajumi un priekslikumi

1. Petijuma dati liecina, ka pacienti ar parazitu izraisitam adas slimibam
visbiezak sakotngji versas pec konsultacijas pie farmaceita.

2. Vairuma gadijumu terapijas izvéle balstas uz pasa pacienta simptomu
izvertgjumu un aptiekas specialista sniegtajam konsultacijam, bet ofi-
ciala diagnoze pie arsta biezi vien netiek apstiprinata.
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3. Attieciba uz pétjjuma jautdjumu: “Kada ir aptiekas klientu ricibas
stratégija parazitaro adas slimibu arstésana?”, iegitie dati liecina, ka
galvenie informacijas avoti ir farmacijas specialists un lidzeklim pie-
vienota lieto$anas instrukcija. Klienti visbiezak iegadajas aptieka pie-
ejamos Iidzeklus, un terapijas izvele nereti tiek balstita uz individualo
simptomu izvertgjumu. Konsultacijas ar gimenes arstu vai dermatolo-
gu seko retakos gadijumos.

4. Lai uzlabotu parazitaro adas slimibu apripi, ieteicams pastiprinat far-
macijas specialistu konsultaciju saturu, ipasi skaidrojot iesp&jamas
blakusparadibas, ka arT veicinat pacientu informétibu par diagnozes
apstiprinasanu pie arsta un arst€Sanas atkartoSanas nozimigumu.

5. Bitu lietderigi paplasinat izglitojoSo materialu pieejamibu aptiekas un
interneta, lai pacienti sanemtu konsekventu, pilnigu un viegli saprota-
mu informaciju par terapiju, higi€nas pasakumiem un profilaktiskajiem
soliem slimibas izplatibas mazinasanai.
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Ievads

“Dzive ir kustiba” — §is teiciens simbolizg ne tikai mtsu ikdienas dina-
misko dzives ritmu, bet ir arT veselibas pamats. Kustiba nodrosina harmo-
nisku visu muskulu un skeleta sistémas, asinsrites un vielmainas darbibu.
Tacu, ja kustibas tiek ierobezotas un aizstatas ar statisku slodzi, dzives
kvalitate un veseliba tiek apdraudéta. Medicinas darbinieki, 1pasi tie,
kuru darbs ikdiena ir saistits ar ilgstoSu atrasanos s€dus vai uz kajam, tiek
paklauti paaugstinatai statiskas slodzes ietekmei. Latvijas veselibas apru-
pes specifika ir gan jaunu masu neiepliiSana veselibas nozar€, kas nevar
nodro§inat paaudzu nomainu (Latvijas Masu asociacija, 2023), ka de] vide-
jais masas vecums nozare ir 52 gadi, gan liela fiziska un emocionala slodze
un nogurums. Eiropas Darba dro§ibas un veselibas aizsardzibas agentiiras
oficialaja timekla vietné ka nozimigs kontekstuals faktors, kur§ ietekmé
darbiniekus $aja nozar€, un ko nevar ignorgt, ir noradits novecojoss darba-
speks (Eiropas Darba drosibas un veselibas aizsardzibas agentiira, 2022).
Ka parada 2014. gada statistika, darba stazs kaitigu faktoru ietekmé $aja
nozaré€ ir 28,2 gadi (Skrebele un Pastore, 2016).

2023. gada “International Journal of Environmental Research and
Public Health” publicgja parskatu “Ar darbu saistitu kermena zonu balsta
un kustibu aparata slimibu izplatiba veselibas apripes specialistu vida”.
Tika apskatiti 36 publicétie p&tijumi par 6 veselibas apriipes profesijam.
Petijumi veikti dazadas valstis un kontinentos. Tika salidzinatas biezakas
stdzibas veselibas apriipes profesijas, to saistiba ar ikdienas darba veica-
majiem pienakumiem un profilakses pasakumi. 80% fizioterapeitu, masie-
ru, medictnas masu, vecmasu, zobarstu un kirurgu atziméja ne€rtu pozu,
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kas biezi ir statiska, pacientu apriipi un parvietoSanu, kas radija stdzibas
par sape€m muguras lejasdala (Jacquier-Bret and Gorcee, 2023).

Eiropas Darba drosibas un veselibas aizsardzibas agentiiras timek-
la vietng ir publiceéts pétniecibas projekts “Veselibas un socialas aprii-
pes nozare un darba aizsardziba (OSH)”, kas norit no 2022. gada lidz
2026. gadam. Mérkis ir sniegt uz pieradijumiem balstitas zinasanas par
problémam, ar kuram nozare saskaras tas darbinieku drosibas un veseli-
bas joma, lai palielinatu inform&tibu un vaditu politikas veidoSanas proce-
su. Ka ergonomiskie darba aizsardzibas riski ir atziméti smagumu celsa-
na, ilgstosa stavesana kajas, liela darba slodze un darbs neertas pozicijas
(Eiropas Darba drosibas un veselibas aizsardzibas agentiira, 2022).

Pétijuma meérkis — noskaidrot esoSos statiskas slodzes riskus arstnie-
cibas personam.

Pétijuma metodes: zinatniskas literatiiras atlase un analize; standar-
tizéta aptauja medictnas darbinieku vida; dati apstradati Microsoft Excel
programma.

Teoretiskais pamatojums

Daudzas medicinas nozarés darbinieki tiek paklauti garam darba stun-
dam, piespiedu pozam, regularam atkartotam kustibam, statiskai slodzei,
atram darba tempam, darbaspéka vecuma picaugumam (Eiropas Darba
drosibas un veselibas aizsardzibas agentiira, 2022). Ta ir nozimiga problé-
ma ne tikai Latvija, bet visa pasaulg, kas akcenté darba drosibas un vese-
libas aizsardzibas politiku kopuma (Roja un Kalkis, 2020; Eglite, 2012).
Valsts darba inspekcija ir nodefingjusi veselibas un socialas apriipes nozare
nodarbinato ergonomiskos riskus: gulosu, gados vecu pacientu parvietosa-
na, cel$ana, stumsana, vienveidigas kustibas, darbs piespiedu poza (Valsts
Darba inspekcija, 2018). Latvija un pasaul€ ir veikti p&tijumi, kas mekle
sakaribas starp biezak sastopamajam stdzibam un darba riskiem medi-
cinas darbinieku vida (Waters and Dick, 2015; Jacquier-Bret and Gorce,
2023), un secinajumi ir [1dzigi.

Balsta kustibu aparata slimibas (turpmak — BKAS) ir biezakas slimi-
bas, kuras tiek saistitas ar veicamo darbu medicinas darbiniekiem. P&c sta-
tistikas datiem Iidz pat 44% darbinieku zino par muskulu un skeleta prob-
Iémam (Eiropas Darba dros§ibas un veselibas aizsardzibas agenttra, 2024).
Literattiras avotos pastav divi dotas patologijas apzim&jumi balsta kustibu
aparata saslimSanas (BKAS) un muskulu, skeleta un saistaudu sisteémas
slimibas (turpmak — MSSS).
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Ergonomikas pétijjumi apliecina, ka ar darbu saistitie riski veicina
MSSS attistibu, ko ietekm& darba intensitate, kustibu biezums un ilgums
(Kalkis u. c., 2015; Roja un Kalkis, 2020). Sie faktori nosaka noguruma
attistibu, kas ir dabiska fiziologiska reakcija un var izpausties ka sapes
dazadas kermena dalas. Nodrosinot pietiekamu atpttu, darbaspgjas pilniba
atjaunojas. Ja darbs tiek turpinats — attistas iekaisuma un destruktivi pro-
cesi Stinas (Kalkis u. c., 2015). Statiskas slodzes izraisitais saspringums
ietekm& mikstos audus, pasliktina audu asins apgadi, palielina mikrotrau-
mu attistibas riskus. MSSS izpausmes (sapes, iekaisums vai diskomforts
noslogotajos muskulos, cipslas un nervos) biezak novéro darbiniekiem,
kuri ilgstosi strada profesija (15 gadi un ilgak, parasti attistas 40—45 gadu
vecuma). Statiska slodze rada lielaku bistamibu arodpatologijas attistiba,
tapec japievers uzmaniba darba vietas iekartosanai un darba procesa orga-
nizacijai, aprikojumam un ta pieejamibai, darbinieku apmacibai (Roja un
Kalkis, 2020).

Sapes pedas visbiezak rodas p&du velvEs, papézos vai pirkstos un
attistas pec ilgstosas statiskas slodzes vai intensivam fiziskam aktivitatem.
Plantaro fascitu nereti novero vidéja vecuma cilvékiem, kas lielu dienas
dalu pavada “uz kajam”. Pacientiem diagnosticg fascijas sabiez&jumu, ka
rezultata samazinas tas elastiba. Ipasi raksturigas ir “rita sapes” vai “pirma
sola” sapes. Fascits veicina kaulu izaugumu (papéza piesis) veidoSanos,
kas rada ilgstoSas sapes un diskomfortu.

Riska faktori, kas var veicinat plantara fascita attistibu, ir palielinats
kermena masas indekss (turpmak — KMI), nepieme@roti apavi (plana apa-
vu zole uz cieta un neelastiga gridas seguma), kas nenodrosina pietieka-
mu p&das amortizaciju gaitas laika, un smags fizisks darbs (Werner et al.,
2010). Terapija ir konservativa, Ipasa uzmaniba japievers apavu izvélei,
KMI normalizacijai (liekais svars pasliktina saslimSanas prognozes) un
apaksstilba ikru muskula (m. gastrocnemius) un plekstveida muskula (m.
soleus) stiepSanas vingrindgjumiem. Regulara vingrinajumu praktiz€Sana
var palidz&t samazinat sapes jau esosu traucgjumu gadijuma, ka arT uzlabot
apaksgjo ekstremitasu locitavu funkcijas, palielinot kustigumu un stabili-
tati. Pirmreizgja fizioterapeita konsultacija palidz pielagot vingrinajumus
individualam vajadzibam, bet kopigas vingro$anas nodarbibas fiziotera-
peita uzraudziba sekmétu vingrojumu pareizu izpildi.

Pédas pirma pirksta progreséjosa deformacija jeb Hallux Valgus rada
kaulu struktiiru deformaciju metatarsofalangealaja (turpmak — MTF) loci-
tava un miksto audu izmainas pirma pirksta medialaja puse. Hallux Valgus
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deformaciju rezultata notiek pirma pirksta pievilcgjmuskula (m. adductor
hallucis) iestiepSana, pirmais pirksts pamata falangas limeni tiek vilkts
laterali uz otra pirksta pusi, ka rezultata skérsvelve izlidzinas un pedas
prieksgja dala klust plataka. Nozime ir arT hroniskam Ahileja cipslas prob-
lémam, pirma pirksta nestabilitatei, hipermobilitatei un genétiskai pre-
dispozicijai. Etiologiskie faktori pilniba nav skaidri (Jumtins, 2016), bet
nozimigs faktors ir nepiemérotu apavu izvéle ar Sauru, smailu purngalu
un augstu papeédi 2040 gadu vecuma (Ivuskans, 2022). Deformacijam
klustot hroniskam, paradas pastavigas sapes, izmainita gaita, samazinata
stabilitate, traucéts Iidzsvars pedas atbalsta laika (Ivuskans, 2022; Jumtins,
2016; Bekeris, 2020). P&das deformaciju rezultata paradas 1pasas gritibas
piemekl&t apavus.

Ipasa loma deformacijas attistiba tiek veltita lieckajam svaram un aptau-
koSanas diagnozei. 2023. gada publicétaja petijuma (Martin-Casado et al.,
2023) tika vertetas pedu morfologiskas atskiribas beérniem, pamatojoties uz
vinu kermena masas indeksu (KMI) un noteikti riska faktori Hallux Valgus
talakai attistibai. B&rniem ar lieko svaru bija garakas un platakas p&das
salidzinot ar normala svara berniem. ArT augstaka Sk&rsvelve ir konstat&ta
berniem ar lieko svaru (KMI 25-29.9 kg/m?), bet zemakas aptaukoSanas
(KMI 1 30 kg/m?) gadijuma. Secinams, ka augstaka Skeérsvelve un palie-
linats pedas metatarsalais platums bérniem ar lieko svaru darbojas ka aiz-
sargajoss faktors. Palielinatam KMI ir nozimiga loma gaitas biomehanikas
izmainas un deformaciju attistiba pusaudziem nakotné.

Lai mazinatu talaku pirma pirksta deformaciju un uzlabotu p&du sta-
vokli, nepiecieSams atteikties no apaviem ar Sauru pirkstu dalu, izveleties
apavus ar pietiekami platu pirkstu dalu, lai biitu iespgja ievietot Skersvel-
ves supinatorus un noverst pirkstu kompresiju (Ivuskans, 2022; Jumtins,
2016). Regulara masaza un stiepSanas vingrinajumi ir biitiski pedu veseli-
bas uzlabosanai, Tpasi pirma pirksta atvilcgjmuskula (m. abductor hallucis)
un saliec€jmuskula (m. flexor hallucis brevis) aktivizésana.

Saskana ar statistikas datiem saslimstiba ar vénu slimibam skar
40-80% cilveku (Rits u. c., 2023.), citi autori atzimg 20—60% (Shakya et
al., 2020). Par varikozu vénu galveno iemeslu min gen&tisku predispozici-
ju. Sievieteém risks ir 23 reizes lielaks: hormonala kontracepcija, griitnie-
cibu skaits, piedevam vél palielinats KMI un vecums. Profesora Eberharda
Rabus 2003. gada Bonna veiktais pétijums pieradija saslimstibas pieau-
gumu Iidz ar vecumu. Vélakajos gados, apsekojot tos pasus respondentus,
iegiitie dati bija vél parliecinosaki (Kadiss, 2014). Nozimigs provocgjoss
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faktors vénu varikozes attistiba ir statiskai slodzei (Kadiss, 2014; Rits u.
c., 2023; Eiropas Darba dro$ibas un veselibas aizsardzibas agentiira, 2022;
Shakya et al., 2020).

Venozas tiiskas profilaktisks un terapeitisks lidzeklis ir kompresijas
terapija. Pateicoties tai, notiek cirkulgjoso asinu plismas paatrinasanas,
venoza pumpja aktivacija, samazinas starpaudu skidruma daudzums, akti-
viz&jas mikrocirkulacija (Udris, 2009; Waters and Dick, 2015). Ilgtermi-
na kompresijai tiek lietotas zekes, kuras var vienkarsi piemeklét atbilstosi
apaksstilba apkartméram un tam piemit augsta nepiecieS$amas kompresijas
precizitate. Lai mazinatu statiskas slodzes gravitacijas spéka radito negati-
vo ietekmi uz apaksstilbu venozo sistému, labus rezultatus sniedz arT atpu-
ta ar paceltam kajam. 2009. gada publicgtaja petijuma tiskas mazinasanas
noltikos salidzinaja 30 minGsu atpttu Trendelenburgas poza un apaksstil-
bu vingrinajumus $aja poza (plantara dorsalfleksija ar 4 kg slodzi). legu-
tie secinajumi apstiprinaja, ka atpiita ar paceltam kajam apvienojuma ar
vingrinagjumiem ir efektivaki pasakumi tiskas mazinasanai (Quilici et
al., 2009). Savukart mehaniskas intermitgjosas pneimatiskas kompresijas
iekartas izmantoSana 2022. gada Dienvidkoreja publicétaja p&tijuma pie-
radija, ka tas lietoSana ticami samazina kaju sapes péc ilgstosas stavésanas
(ilgak par 8 stundam), bet 2. kompresijas klases zeku valkaSana noversa
kaju tuskas attistibu darba dienas laika (Kim et al., 2022).

Nozimigs lidzeklis statiskas slodzes radito izmainu profilakse ir darba
apavu atbilstiba pedas anatomijai un paredzamajai slodzei. Pareizi izvele-
ti apavi palidz samazinat muskulu un locttavu sasprindzinajumu, uzlabo
peédu stabilitati, mazina ilgstoSas slodzes negativo ietekmi uz balsta un kus-
tibu aparatu. [zveloties darba apavus janem véra ne tikai pedu biomehani-
kas vajadzibas, bet arT ieksgjas kartibas noteikumus, kas var regulét apavu
veidu vai materialu. Tapat svarigi ieverot higi€nas un dezinfekcijas plana
prasibas, apavu tirisanas un dezinfekcijas standartus, nodrosinot infekciju
profilaksi iestadg.

Lai nodrosinatu pédu komfortu un drosibu, apavu izvel€ janem véra
vairaki nosacTjumi:

1. Apaviem ir jabiit slégta pedas prieksgja dala, tadgjadi samazinot
infic€Sanas risku un pirkstu traumatizaciju. Vélami apavi ar fiksa-
cijas iespgju, nodrosinot pareizu pedas fiksaciju un atbalstu, uzla-
bojot p&das stabilitati, komfortu un ergonomiku, samazinot slodzi
uz locttavam, saiSu aparatu un muskuliem, nodrosinot lielaku kom-
fortu un atbalstu pedam.
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2. Apaviem jabiit ertiem, jaatbilst pedas izm&ram un platumam. P&das
platums mainas gaitas laika, Tpasi atsp€riena fazg, tapec tiem jabit
ar pietieckami pladu priek§&jo dalu MTF locitavu apvida. Ipasa
uzmaniba japievers§ pédas formai un apavu liestei. Pastav 3 veidu
pedas — taisna, pusizliekta un izliekta. Apavu garuma vai formas
neatbilstiba patiesajiem p&das izmériem veicina pirkstu naga gult-
nes traumatizacijas vai ieaugSanas risku. Savukart nepietickams
apavu platums var veicinat pédas prieksgjas dalas patologisku sta-
voklu attistibu, pieméram, Hallux Valgus, Mortona neiromu.

3. Klimata optimizacijai darba apavos ir javelta Tpasa veriba, tapec
ieteicams izveleties tos no elpojosa materiala vai ar ventilacijas
atverém, kas palidz regulét mitruma Iimeni un uzturét pédas sausas.
Darbiniekiem, kas cie$ no hiperhidrozes, jabiit iesp&jai nomainit
apavus darba dienas laika. Vélama iznemama un/vai nomainama
iekSzole, kas lauj apavus efektivi izzavet un nodezinficet, samazi-
not nepatikamo aromatu un adas problemu risku (Zarovskis, 2017).

Amortizgjosas zoles nosactti var iedalit 3 lielas grupas:

1. Putu vai mikstas zoles. Tiek izgatavotas no elastiga materiala, kas
pielagojas p&das formai un nodrosina vienmérigu atbalstu un slo-
dzes sadaltfjumu.

2. Ggela zoles, nodrosina efektivu triecienu absorbciju.

3. Ortopediskas zoles — atbalstoSas, korig€josas vai atslogojosas.
NepiecieSamibas gadfjuma var tikt izgatavotas individuali (Ber-
nardes, et al., 2024; Waters and Dick, 2015).

Joprojam nepastav vienots uzskats, kuras zolites ir visefektivakas, tacu
tiek noverteta to pozittva ietekme uz augstak esosam locttavam, 1pasi indi-
vidiem ar palielinatu KMI, ka arT to pozitiva ietekme uz tiiskas samazina-
Sanu. Tapat tiek apskatits jautajums par personalizétiem apaviem ar arkas
atbalstu, kas var butiski atvieglot medicinas darbinieku ikdienu (Bernardes
et al., 2024).

Praktiskais pétijums un ta rezultati

Petfjuma tika izmantota kvantitativa metode, kas lava iegiit strukturg-
tus un salidzinamus datus. Kopuma tika izplatitas 110 anketas darba vie-
tas medicinas darbinieku vidd. Datu analizei izmantotas 99 derigas anke-
tas, kas nodrosina pietickamu apjomu. AnketeéSanas metodes izvéle bija
saisttta ar praktiskumu — medicinas darbiniekiem ta deva iesp&ja aizpildit
anketu deziras laika, t. i., samazinaja laika pat€rinu un atviegloja datu
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vaksanu. Turklat tika pienemts, ka dala aptaujato biis vecaka gadagajuma,
viniem bis &rtak un pieejamak izmantot papira formata anketu, tadgja-
di nodro$inot plasaku respondentu iesaisti. Datu ievakSana tika veikta,
izmantojot standartiz&tu anketu, kas nodros§inaja vienotu jautajumu inter-
pretaciju un atbildes precizitati. Petijuma ierobezojumi ietvéra vairakus
faktorus: respondentu nevélésanas piedalities, anketas neesamiba aizpil-
disanas bridi un zinasanu trukums, kas vargja ietekmet atbilzu kvalitati un
ietverto informaciju.

Apkopojot rezultatus, secinats, ka vidgjais aptaujato vecums ir 44 gadi.
Aptauja iesaistfjas 91 sieviete un 8 viriesi. Profesionalais stazs medicinas
nozare: 0-5 gadi ir 29 respondentiem, 6—10 gadi 18 aptaujas dalibniekiem,
11-20 gadi ir 11 aptaujatajiem, 21-35 gadu grupa ir 21 respondents un
stazu virs 35 gadiem norada 20 respondenti.

Detalizeti analizgjot ieglitos datus par KMI, atklajas, ka normals KMI
(18,5-24,9) ir 34 aptaujato, bet 64 jau ir ar palielinatu kermena masu vai
aptauko$anos.
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1. att. KMI sadalijums aptaujataja populacija

Verojama tendence — Iidz ar pieaugoSu vecumu un darba stazu palie-
linas art KMI. Palielinats kermena svars rada papildu slodzi uz pédam,
tas var pastiprinat jau eso$as podologiskas problémas un veicinat jaunu
attistibu, tas noslogo pedas struktiiras (plantaro fasciju, locitavas, saites),
izmaina pe&das biomehaniku (mainas svara sadalijums) un palielina p&das
deformacijas risku. Janem v&ra art darbinieku darba reZimu un dzimumu.
Garas mainas un neregulars darba grafiks var negativi ietekmét vielmainu
un &Sanas paradumus, sekmgjot svara pieaugumu. Turklat sievietem hor-
monalas svarstibas, Tpasi menopauzes perioda, var ietekmét kermena tauku
sadalfjumu un svara regulaciju.
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1. tabula
Respondentu stazs, vecums un KMI
Nostradatie gadi medicina | Videjais vecums grupa | Videjais KMI grupa

0-5 36,9 27,1

6-10 35,3 25,6

11-20 43,8 28,4

21-35 51,8 28,2

Vairak ka 35 59,5 29,7

Apkopojot iesniegtas atbildes par sapém, tirpSanu un diskomfortu
pedas, apaksstilbos un giizas iegiitie rezultati saskan ar citiem p&tljumiem
(Jacquier-Bret and Gorce, 2023), kas norada, ka visbiezak sapes un dis-
komforts skar muguras lejasdalu. Pedgjo 12 méneSu laika respondenti
vienadi biezi saskaras gan ar giizu (n=41), gan celu (n=41) problémam.
Masu populacija izplatitas ir ar1 siidzibas par sape€m apaksgjas ekstremi-
tatés. Nakosa zona, kas visbiezak tiek atziméta, ir pedas plantara virsma
(n=28). Ikdiena, pildot darba pienakumus, ta tiek paklauta pastavigam
spiedienam. Aptauja tika atzimetas ar1 stidzibas par p&das dorsalo virsmu
(n=17), papeéziem (n=15), potites medialo virsmu (n=14) un potites late-
ralo virsmu (n=11), kas lick domat par plasaku p&das probléemu izplatibu
aptaujato vidd.

63 respondenti saskaras ar apaksstilbu tiisku darba dienas beigas, kas
var biit saisttta ar ilgstoSu statisku slodzi un nepietickamu venozo asinsri-
ti. 13 respondenti lieto kompresijas zekes, lai mazinatu tisku un uzlabotu
venozas asinsrites efektivitati; 12 no viniem atzist tisku esamibu. Viens
respondents atzim&ja, ka nesaskaras ar tsku, tacu nav informacijas par to,
vai tiskas nav vispar, vai tas nav tapec, ka vins lieto kompresijas zekes.
No 13 darbiniekiem, kuri lieto kompresijas zekes, 6 velk 1. kompresijas
klases zekes, savukart 2 lieto 2. kompresijas klases zekes. Sie dati norada
uz potencialu riska faktoru medicinas darbinieku ikdiena, jo ilgstosa statis-
ka slodze un nepietickama venoza asinsrite var veicinat hronisku venozu
tisku un citas ar asinsriti saistitas problémas. Lai gan kompresijas zekes
var bt efektivs risinagjums $adu simptomu mazinasanai, relativi neliels
respondentu skaits tas lieto prakse.

Apkopojot informaciju par darba apavu iegades vietam, 46 no aptau-
jatajiem iegadajas apavus no darba apgerba izplatitajiem, kas var noradit
uz uzticibu specializ€tajiem piegadatajiem, kuri piedava piemerotu apger-
bu un apavus, atbilstosi darba vides prasibam. Iegadi interneta izmantoja
34 respondenti, kas var noradit par &rtibu un plasaku izvéli, tomer pastav
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risks, ka apavi var nebiit pietieckami pielagoti p&das Ipatnibam. Lai pilnvei-
dotu izpratni par So faktoru nozimi, citos p&tfjumos, ieklaujot lidzigu jau-
tajumu, butu svarigi detalizétak analizet tieSsaistes iegades avotus, tostarp
noskaidrot, vai tie ir specializéti mediciniskas ortop&dijas veikali, sporta
precu veikali vai visparigas e-komercijas platformas. Savukart vienigais
individs, kurs iegadajas ortopédiskos apavus, noradija, ka ir 61 gadu vecs,
KMI 23,5, nesméke un vinam diagnosticéta BKAS skolioze. Sis respon-
dents neatziméja kéju tisku un vins nevalka kompresijas zekes.
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2. att. Respondentu darba apavu iegades vietas

33 respondentu iegadatie apavi tirdzniecibas centros un tirgli var
nebit specifiski pielagoti medicinas darbinieku vajadzibam, dezinfekcijai
un paredz€tajai slodzei. Nepiem&rotu apavu lietosana var veicinat pedas
deformacijas, sapes pédas un celos, ka ari podologisku un ortop&disku
traucgjumu attistibu. Izstradajot vienotu darba apavu standartu arstnieci-
bas iestade, varétu samazinatu nekvalitativu apavu iegades un lietoSanas
iespéjas, netiesi veicinot darbinieku pé&du veselibas uzlabosanos. Tikai
8 darbinieki noradija, ka darba dev€js nodrosSina vinus ar darba apaviem,
kas norada uz iestazu lidzigo politiku attieciba uz aprikojumu. Dala no
Siem respondentiem, kuri noradija nodalu, strada operaciju zalé. Darba
devgja piedavatie apavi tika atziti par ne€rtiem un nekvalitativiem. Kopu-
ma Sie rezultati liecina, ka medicinas darbinieki pasi ir atbildigi par savu
darba apavu iegadi un izmanto dazadus veidus, lai tos iegadatos. Darba
devgjiem velama lielaka iesaiste darbinieku apgad€ ar piemérotiem darba
apaviem, lai nodrosinatu vinu veselibu un labsajtitu.

79 aptaujatajiem apavu izvéle nesagada gritibas, tom&r 20 respon-
dentu noradija uz grutibam apavu izvele. 9 nevar atrast pietickami platus
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apavus, 7 saskaras ar izméra piemekleSanas gritibam, vél 6 responden-
ti noradija, ka problémas rada p&das pac€lums. 4 gadijumos anketa tika
atzimeti vairaki varianti. Viens respondents, kuram diagnosticéta multipla
skleroze, medicina strada mazak ka 5 gadus un apavus iegadajas tirgi.
Savukart 3 gadijumos visi respondenti stidzgjas par sapém pedas, hiperhid-
rozi, izmainitiem nagiem. 2 gadijumos anketa tika atziméts variants “cits”.
Vienam respondentam bija nepiecieSami specializ&ti apavi, nemot véra
darbinieka anamnézeé esoSo BCT diagnozi, bet otrs izteica veélmi sanemt
darba devéja nodrosinatos apavus. Lai panaktu efektivas parmainas, ietei-
cams izstradat rekomendacijas par darba apavu izveli, iesaistot ortopedijas
un podologijas specialistus, ka ar veicinat ergonomisku apavu pieejamibu
darba apavu sektora.
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3. att. Kriteriji, kas ietekme respondentu izvéli darba apavu iegade

Izveloties darba apavus, vélamais faktors ir slégts purngals, kas tika
atzimets 43 reizes. Tadu apavu lietoSana samazina risku traumét pedas
prieksgjo dalu, palidz uzturét p&du stabilu un ergonomiski pareiza pozicija,
samazinot slodzes nelidzsvarotibu uz pedas prieksgjo dalu. Toméer, izvélo-
ties pedai nepiemerotus apavus, tiesi slégta purngala konstrukcija veicinas
pedas prieksgjas dalas deformacijas, naga gultnes traumas un ieaugSanu.
Parak saurs vai nepareizas formas purngals radis pastavigu spiedienu uz
pirkstiem, kas ilgtermina var izraisit locttavu izmainas, diskomfortu un pat
hroniskas p&du problémas, pieméram, varzacis vai Mortona neiromu. Tur-
klat, ierobezota gaisa cirkulacija cieSos apavos var veicinat pastiprinatu
sviSanu un hiperhidrozes attistibu.
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Tikai 27 respondenti noradija, ka veic pedu vingrinajumus dezuras lai-
ka, ja tiek izjustas sapes, nepatikamas sajitas muguras lejasdala vai kajas.
Sie rezultati var liecinat par to, ka dala darbinieku, visticamak, neizmanto
vingrinajumus ka metodi sapju un diskomforta mazinasanai, iesp&jams,
nepietickamas informacijas, ierobezotu apstaklu vai ieradumu dgl. Savu-
kart mazaka dala respondentu, kuri veic vingrinajumus, varétu biit infor-
métaki par ergonomikas nozimi vai ar1 viniem ir labveligaki apstakli kus-
tibu veikSanai deZziiras laika.

Secinajumi un priekslikumi

1. Tlgstosa statiska slodze apaksstilbos galvenokart ietekme balsta-kusti-
bu aparatu un perifero asinsriti.

2. Palielinats KMI butiski ietekm& balsta-kustibu aparata un periféras
asinsrites traucg€jumu veidoSanos, pasliktina slimibas prognozi un
arst€Sanas efektivitati.

3. Apaksstilbu tiiska ir izplatita probléma, kurai netiek pieversta pietieka-
ma uzmaniba un profilakse.

4. Darbinieku darba apavu izvélei ir biitiska nozime ikdiena, jo tie ietek-
mé pe&du komfortu, stabilitati un veselibu ilgtermina.

5. Velama regulara, speciali piemeklétu vingrojumu izpilde, un attieciga
profila specialistu iesaiste efektivu vingrojumu izstradg, t. sk. vizuala
materiala izveidg.

6. Laiiegttu pilnigaku un precizaku informaciju, subjektivas respondentu
stidzibas un apavu izvéles krit€riju novertgjumu ir lietderigi papildinat
ar objektiviem p&du veselibas parskatiem un eso$o apavu izvert§jumu.
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POLIFARMACIJAS CELONI UN
AR TO SAISTITIE RISKI
TALSU NOVADA IEDZIVOTAJIEM

Ievads

Misdienu veselibas apriipes sist€éma arvien lielaku uzmanibu vers uz
polifarmacijas fenomenu. Ta ir probléma, kas skar seniorus un cilvékus ar
vairakam hroniskam saslim$anam. Polifarmacija saskana ar definiciju ir
5 vai vairaku medikamentu lietoSana vienlaicigi, skaitot gan recepsu, gan
bezrecepsu zales. Miisdienas termins polifarmdcija ir saistits ar pacienta
zalu terapiju vairaku saslimSanu gadijumos, t.sk. arT ar nevajadzigu zalu
lietoSanu un zalu lietoSanu bez indikacijas (Varghese et al., 2024).

Hronisku un akiitu slimibu arstéSanai pieejamo medikamentu veida un
skaita pieaugums ir uzlabojis ilgmizibu pasaulé un dzives kvalitati. Sis
progress ir arl attiecigi palielindjis ar medikamentiem saistito blakuspa-
radibu skaitu. Eiropa apléses par polifarmacijas izplatibu gados vecakiem
cilvekiem svarstas no 26% lidz 40% (Keller et al., 2024).

Latvija ir pieaudzis kompens€jamo zalu un medicinisko iericu sang-
muso senioru skaits vecuma no 60 gadiem. Unikalo pacientu skaita pieau-
gums laika perioda no 2019. gada Iidz 2022. gadam, vérojams par 0,7%.
Tapat par 28,1% palielinajusas ar1 viena unikala pacienta kompenséja-
mo medikamentu un iericu vidg€jas izmaksas — 2019. gada tas bija vidgji
240,83 eiro, bet 2022. gada jau vidgji 308,55 eiro (Farmacija-mic.lv, 2024).

Polifarmacija saistas arT ar riskiem cilvéka veselibai. NeatbilstoSa poli-
farmacija — parmeriga vai nevajadzigu medikamentu lietoSana — palielina
zalu negativas ietekmes risku, tostarp kritienus un kognitivus traucgjumus,
kaitigu zalu mijiedarbibu, zalu un slimibu mijiedarbibu, kad viena stavok-
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la arstesanai izrakstitas zales pasliktina citu simptomu vai izraisa jaunu.
Pacientiem var tikt izrakstitas zales, kas var nepalidzet, ir potenciali kai-
tigas vai neatbilst personas veselibas meérkiem (NIH, 2021). Autore v&las
noskaidrot polifarmacijas izplatibu Talsu novada, izanaliz&t iespgjamos
riskus iedzivotaju veselibai. Nozimigi ir izprast polifarmacijas apméru, lai
veicinatu iedzivotaju drosaku un apzinataku medikamentu lietoSanu, ka
arT verstu farmaceitu un farmaceitu asistentu uzmanibu uz konsultacijas
nozimi polifarmacijas situacijas.

Petljuma merkis — izpétit polifarmacijas izplatibu un riskus Talsu
novada iedzivotajiem.

Uzdevumi:

e apzinat un izpetit jaunako zinatnisko literatliru par polifarmaciju

un ar to saistitajiem riskiem;

e anketas izstrade;

» aptickas klientu anket€Sana;

» apkopot un interpretét ieglitos rezultatus;

* izstradat secinajumus, balstoties uz pétjjuma ietvaros ieglitajiem

datiem.

PetTjuma metode: kvantitativs petijums.

Pétijuma jautajums: Kada ir polifarmacijas izplatiba un riski Talsu
novada iedzivotajiem?

Teoretiskais pamatojums

Polifarmacijas céloni
Polifarmaciju var izraisit dazadi faktori:
1. PasarstéSanas: pacients lidz galam neizprot zalu iedarbibu un to
mijiedarbi ar citam lietotajam zalem.
2. Komunikacijas trukums ar arstu: pacientiem dazadas zales izraksta
vairaki arsti, nezinot, ko citi kol€gi pacientam jau ir nozZimgjusi.
3. Citu veselibas specialistu komunikacijas problémas: triikst savstar-
p&jas sazinas un sadarbibas starp arstu, arsta paligu un farmaceitu.
4. Sabiedribas novecoSanas: sabiedriba noveco, un vecakiem cil-
vekiem biezak ir vairakas slimibas, kas prasa dazadas arstésanas
iesp&jas (UFHeatlh, 2023).
Gadijumos, kad pacients veérsas pie vairakiem arstiem, ir nepiecieSama
sazina starp pakalpojumu sniedzgjiem, lai noveérstu dubl&josu zalu izrak-
stiSanu. Papildus janem veéra bezrecepSu medikamenti un uztura bagatina-
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taji, kurus pacients lieto bez arstgjosa arsta zinas. Ta rezultata vel vairak
palielinas zalu mijiedarbiba un nevélamu zalu blakusparadibu skaits. Ja
pacients izmanto dazadas aptiekas, tad var trukt svarigu zalu mijiedarbibu
novertgjums. Katra aptieka var biit redzams tikai dal&js zalu saraksts (Hut-
chison, 2020).

Polifarmacijas riska faktori

Petijumi liecina, ka gados vecakam sievietem ir visaugstakais risks
ciest no polifarmacijas raditiem kaitgjumiem, pasi, ja medikamenti tiek
lietoti nepamatoti vai neatbilstosi. Sievietes veido lielako dalu no vecuma
grupas péc 65 gadiem. ArT medikamentus sievietes sava dzives laika sak
lietot atrak neka viriesi. Tomer jebkurs cilveks, kurs ikdiena lieto vairakus
medikamentus vienlaikus, ir paklauts riskam. Polifarmacijas problémas
rodas, jo zales savstarp&ji nesader, var rasties mijiedarbibas, izraisot bla-
kusparadibas (Benisek, 2024).

Zalu mijiedarbibas, kas saistitas ar polifarmaciju var izraisit:

* atminas traucgjumus,

» kritienus un liizumus,

* nieru vai aknu bojajumus,

* nepiecieSamibu pec hospitalizacijas,

* paaugstinatu naves risku.

Papildus tam polifarmacija rada ar1 praktiskas problémas:

* pacientam ir griti atceréties, kad un kuras zales jalieto;

* biezak jaapmekle arsta prakse un aptieka;

» vairaku medikamentu lietoSana ir saistita ar augstakam izmaksam

(Benisek, 2024).

Polifarmacijas c€loni ir vairaki, bet liela nozime te ir veselibas apriipes
specialistiem. Dazadu specialistu komunikacijas un vienotas sist€mas trii-
kums rada situacijas, kad pacientam tiek noziméeta terapija, bet nav zinu,
ko cits arsts jau ir nozimgjis. Bez informacijas apmainas un saskanotas
pieejas terapijai, polifarmacija var izveidoties viegli.

Bitisks polifarmacijas iemesls ir pasarstésanas, kas klist arvien popu-
laraka cilvéku vidd, jo nevélesanas doties pie arsta, vieglas veselibas
problémas vai slinkums risinat ar veselibu saistitos jautajumus, noved pie
papildus zalu un uztura bagatinataju lietosanas, kas biezi vien netiek saska-
noti ar arstu. Riska faktori saistiti ar kop&jo veselibas un dzives kvalitates
pasliktinasanos. Polifarmacijas dé| pieaug lizuma un hospitalizacijas riski,
ka ar1 cilveku skar ikdieniSkas problémas, kas saistitas ar zalu lietoSanas
klidam un lielakam izmaksam.
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Praktiskais petijums un ta rezultati

Pe&tljuma realiz€Sanai tika izveidota anketa latvieSu valoda, ieklaujot taja
10 jautajumus. Jautajumi ir gan slegta tipa, gan tadi, kur respondentam izvélei
tiek piedavati vairaki atbilzu varianti. Respondenti bija no dazadam vecuma
grupam: tika aptaujati gan viriesi, gan sievietes, kuri ir sasniegusi 18 gadu
vecumu un ikdiena regulari lieto zales. PEtjuma baze ir 2 aptiekas Talsos.

Respondentu sadalijums péc dzimuma
Petfjuma ietvaros tika aptaujati 105 respondenti: 72 sievietes (69%)

un 33 viriesi (31%). Sievietes aptauja iesaistijas labpratak, izradija lielaku
interesi (sk. 1. attelu).

31%

69%

1. att. Respondentu sadalijums péc dzimuma

Nemot vera sievieSu Ipatsvaru, kas ir ievérojami lielaks — aptuveni
2,2 reizes, petijuma gaita izstradatie secinajumi vairak atspogulos sieviesu
viedokli un pieredzi.

Respondentu sadalijums pa vecuma grupam
Aptauja piedalijas cilvéki no 20 lidz 80 gadu vecumam. Dati ir apko-
poti vecuma grupas ik pa 10 gadiem.
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2. att. Respondentu sadalijjums vecuma grupas

€]

Lielakais respondentu skaits ir vecuma grupa 60—69 gadi, kur aptaujati
tika 33 cilveki. Nakama grupa ir 50-59 gadu vecumu sasniegusie ar 24
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aptaujatajiem. Gandriz vienada skaita ir anket@ti cilvéki vecuma posma
no 40—49 (n=17), ka art 70-80 gadi (n=16). Vismazak parstavéta grupa ir
20-29 gadu vecuma posma (n=2).

Respondentu izglitiba
Analizgjot respondentu datus (sk. 3. att€lu), redzams, ka vairums
aptaujato ir ieguvusi vidgjas izglitibas pakapi: tatad vispargja vidgja izgli-
tiba, arodizglitiba, profesionala vidgja izglitiba, arT profesionala talakizgli-
tiba. Kopskaita tie ir 76 aptaujatie. 22% respondentu (n=23) ir augstaka
izglitiba, savukart 6% (n=6) no aptaujas dalibniekiem ir pamatizglitiba.

6%
22%

m Augstakas izglitibas
pakape
Vidéjas izglitibas
pakape

Pamatizglitibas posms
3. att. legiita izglitiba

Dati par polifarmacijas izplatibu Talsos un Talsu novada
Lai izprastu polifarmacijas izplatibu, tika p&tits aptaujato cilvéku regu-
lari lietoto recepSu un bezrecepsu zalu darbigo vielu skaits. Tika izveidotas
kategorijas, balstoties uz iegiitajam respondentu atbildem, p&c darbigas
zalu vielas: 0— 4, 5-9, 10—14 un pat 20-24.

O Db O ON MO

1
m2

4. att. Kopé€jais regulari lietoto recepSu un bezrecepSu zalu
darbigo vielu skaits
legutie dati rada, ka polifarmacija Talsos un Talsu novada ir ciesi saisti-
ta ar vecumu. Jaunakiem respondentiem (20-29 un 30-39 gadi) polifarma-
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cija nav sastopama, jo regulari tiek lietotas vien dazas zalu vielas (maksi-
mali 4). Tikai 2 no 15 respondentiem $ajas vecuma grupas ikdiena saskaras
ar polifarmaciju, lietojot vairak ka 5 darbigas zalu vielas kopa. Tacu, sakot
ar 40—49 gadu vecuma grupu, noverojams pakapenisks polifarmacijas
izplatibas pieaugums. Pieaug respondentu ipatsvars, kuri ikdiena lieto 5— 9
un 1014 darbigas zalu vielas. Visaugstaka polifarmacijas izplatiba nove-
rojama senioriem. Vecuma grupa no 60 gadu vecuma jau 79% respondentu
ikdiena piedzivo polifarmaciju. Visvecakaja grupa (70-80 gadi) tikai 1 no
16 aptaujatajiem pacientiem lieto lidz 4 zalu vielam, bet pargjie 15 respon-
denti jau lieto no 5 [idz pat 24 zalu vielam vienlaicigi.

P&tot zalu lietosanas tendences pasaulg, veérojams ikdiena lietoto medi-
kamentu skaita pieaugums. Pedgjo piecu gadu laika zalu lietoSana pasaule
palielinajusies par 14%. Lidz 2029. gadam paredzams v&l 4% picaugums,
sasniedzot 3,7 biljonus definétu dienas devu gada, kas atspogulo izaug-
smes pal€ninasanos gan attistitajas, gan attistibas valstis. Zalu liectosana uz
vienu iedzivotaju ir lielaka valstis ar augstakiem ienakumiem. Imunologi-
ja, endokrinologija un onkologija ped&jo piecu gadu laika ir parsniegusas
globalo vidgjo zalu lietoSanas pieaugumu 15% apmera, galvenokart patei-
coties ieveérojamam jaunu produktu skaitam un plaSakai zalu pieejamibai
(IQVIA Institute Report, 2025).

Globalas zalu lietoSanas pieauguma tendences, kas aprakstitas /QVIA
Institute zinojuma (IQVIA Institute Report, 2025), sasaucas ar autores
petijuma iegiitajiem rezultatiem atspogulojot pieaugoso regulari lietoto
zalu skaitu ikdiena. Lai gan kopgjais zalu lietoSanas pieauguma temps
pasaules méroga nakotng prognozgets ka mérenaks, autores petijuma dati
liecina, ka individuala Iimeni, 1pasi gados vecakiem cilvekiem, saglabajas
augsts medikamentozas terapijas lietoto zalu skaits un polifarmacijas esa-
miba ikdiena. ST situacija norada, ka zalu pieejamibas papla§inasanas un
jaunu medikamentu razoSana gan uzlabos dazadu saslims$anu arstéSanas
iesp&jas, gan pastiprinas nepiecieSamibu p&c regularakas terapijas izver-
téSanas un savstarp&jas sadarbibas starp arstiem, farmaceitiem/farmaceitu
asistentiem un pacientiem.

Polifarmacijas risku izvert&jums —
neskaidribas par zalu lietoSanu
Ka viens no polifarmacijas riskiem, ir neskaidriba vai apjukums, ko
izraisa fakts, ka pacientam ir daudz un dazadas zales/zalu kastites. Autore
velgjas noskaidrot, vai respondentiem vienlaicigi lietoto zalu skaita dél ir
bijusas neskaidribas par noziméto zalu terapiju.
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5. att. Vienlaicigi lietoto zalu skaits ir radijis neskaidribas
(vecuma grupas)

Gandriz visas vecuma grupas aptaujas dalibnieki norada, ka nav pie-
dzivojusi neskaidribu zalu skaita del. Pretgji rezultati gan noveérojami to
aptaujato vida, kuru vecums ir 70 lidz 80 gadi. Vairums respondentu gan
dazreiz (n=9), gan biezi (n=4) saskaras ar neskaidribam, ko izraisa vienlai-
kus lietotais medikamentu skaits. Polifarmacija Saja vecuma grupa biitiski
palielina neskaidribu risku. Autore uzsver nepiecieSamibu péc skaidrakas
medikamentu lietoSanas uzraudzibas un pacientu izglitosanas.

Polifarmacijas risku izvért&jums —
terapijas neieverosana finansialu iemeslu dél

Vairums sieviesu (n=40) uz jautdjumu par terapijas neieveroSanu
finansialu apsvérumu dé] ir atbild€jusas, ka nekad tapec nav atteikusas no
terapijas (sk. 6. att€lu). 13 aptaujas dalibnieces atzist, ka dazas reizes ir
piedzivojusas $adu situaciju, vél 12 dalibnieces — vismaz vienu reizi.

AT viriesi ir atbildgjusi, ka finanSu d€] nav nacies neieverot terapiju.
8 atzZimg, ka ta dazreiz ir gadijies, bet 7 norada, ka vienu vai divas reizes
finansialu iemeslu de] ir atteikusSies no terapijas. Kopuma 48% responden-
tu saka, ka kaut vienu reizi arsta nozim&to terapiju nav ieverojusi finansialu
apstaklu del. Te nu ir redzams, ka zalu daudzums un izmaksas var biit
Skerslis efektivai un nepartrauktai arstesanai.
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6. att. Finansialu iemeslu del terapija nav ieverota
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Terapijas neieverosana var negativi ietekméet pacienta veselibu un dzi-
ves kvalitati, ka arT arst€Sanas rezultatus, iesp&jams, pieaugs slimibu kom-
plikaciju riski, un tas ilgtermina var ietekm@t veselibas apriipes izmaksu
pieaugumu.

Apskatot 2022. gada veikta petijjuma datu analizi par recepSu zalu
izmaksam Eiropa, ir redzams, ka izdevumi vid&ji uz vienu iedzivotaju Lat-
vija ir 234 eiro gada. M&s esam 19. vieta starp Eiropas valstim. Latvijas
vidgjas zalu izmaksas vienam cilvékam ir lielakas, salidzinot arT ar abam
pargjam Baltijas valstim. P&€dgjos gados Eiropa ir paaugstinajusas cenas
medikaentiem. Pieméram, Vacija no 2012. gada Iidz 2022. gadam medika-
mentu cenas slimnicas pieauga par 11,5%, bet mazumtirdzniecibas aptie-
kas — par 2,6%. Latvija 41% no pacientu iegadatajam zalem sedz valsts,
par 58% maksa pats cilvéks, 1% no izmaksam cilvékiem sedz papildus
veselibas apdrosinasana (Galvin, 2025).

Polifarmacijas risku izvertejums — noverotas blaknes
Respondentiem bija jaatbild uz jautajumu, vai vini jebkad dzive ir nove-
rojusi ar zalém saistitu blakusparadibu (sk. 7. attelu). Jaunakaja grupa abi
respondenti neko tadu neatceras, kas var liecinat par nelielu, nepietickosu
zalu lietoSanas pieredzi vai zemu blakusparadibu apzinasanos/nesasaistisa-
nu ar zalu blakni. Vecuma grupa no 30 Iidz 39 gadiem vérojams lielakais
piedzivoto blakusparadibu skaits. Apstiprinosi ir atbildgjusi 8 aptaujatie,
noliedzo$i 1. Nakamajas divas vecuma grupas palielinas atbilzu varian-
tu Tpatsvars. Zalu lietoSanas pieredzei Sajas grupas jabut lielakai. Blaknes
ir pamanijusi 3 respondenti 40—49 gadu vecuma grupa un 8 respondenti
50-59 gadu vecuma grupa. Ar blakusparadibam Sajas vecuma grupas nav
saskarusies 3 (40—49 gadi) un 6 (5059 gadi) aptaujatie. Par blakusparadi-
bam neatceras 65% respondentu (n=11) vecuma grupa 40 Iidz 49 gadi, ka
arT 42% aptaujato (n=10) vecuma grupa Iidz 59 gadiem.
100%
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7. att. Noverotas zalu blakusparadibas
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Grupas, kuras tika aptaujati vecaka gadagajuma cilveki, noverojams
pozitivo atbilzu pieaugums. Blakusparadibas ir izjutusi 11 respondenti
60 11dz 69 gadu vecuma grupa un 6 respondenti 70 Iidz 80 gadu vecuma gru-
pa. Zalu izraisitas blaknes nav piedzivojis tikai 1 respondents 60—69 gadu
vecuma grupa. Par blakusparadibu esamibu neatceras ievérojama dala no
respondentiem 60—69 gadigo grupa (n=21) un ar1 70—-80 gadu grupa (n=10).
Atbildes vargtu bt saistitas ar atminas Tpatnibam vai ilgstoSu zalu lietoSanu.
Ja kopuma no visiem respondentiem blakusparadibas ir piedzivojusi 36 aptau-
jatie, tad 11 aptaujas dalibnieki tas nav izjutusi, savukart 58 vispar neatce-
ras, vai kadreiz dzive ir saskarusies ar zalu izraisitam blakusparadibam.

Polifarmacijas riski tika pétiti, sasaistot tos ar anketas jautajumiem par
zalu lietoSanas neskaidribam medikamentu skaita d€l, terapijas neievero-
Sanu vai atteikSanos no tas finasialu iemeslu dgl, ka ar1 vért&jot respon-
dentu noverotas blakusparadibas. Apkopotie pétijuma rezultati norada, ka
polifarmacija ir saistita ar lielaku terapijas sarezgitibu un vairakiem ar zalu
lietoSanu saistitiem izaicinajumiem. Lielaks vienlaikus lietoto medika-
mentu skaits saistas ar biezakam neskaidribam par pareizu zalu lietoSanu,
1pasi gados vecaku respondentu vida.

Vienlaikus petijuma gaita tika noskaidrots, ka dalai respondentu finan-
sialais stavoklis ietekm@ terapijas ievéroSanu, ne vienmer ta tiek ievéro-
ta. Vieni ir saskarusies ar zalu izraisitam blakusparadibam, citi tas nespgj
identifict. Sis fakts norada uz ierobezotu blakusparadibu atpazisanu.
Iesp&jams, tas ir saistits ar sarezgitu terapiju, lielu vienlaikus lietoto zalu
skaitu vai pacienta nepietickamu informétibu par blakném.

Secinajumi un priekslikumi

1. Gados vecakiem respondentiem biezak ir neskaidribas par zalu lietosa-
nu vienlaikus lietoto medikamentu skaita del.

2. Polifarmacija ir saistita ar paaugstinatu terapijas neieveérosanas risku
finansialu iemeslu dél.

3. Polifarmacija Talsu novada iedzivotajiem ir saistita arT ar blakuspara-
dibu piedzivosanu zalu lietosanas laika, bet lielai dalai arT ar blakuspa-
radibu nepietiekamu atpaziSanu vai to nesaistiSanu ar zalu blakném.

4. Farmaceitiem un farmaceitu asistentiem biitu japievers lielaka veriba,
sniedzot farmakoterapeitiskas konsultacijas polifarmacijas situacijas.

5. Uzmanigi un padzilinati jaiztauja pacients pirms papildu bezrecepsu
vai uztura bagatinataju izsniegSanas klientam, lai mazinatu zalu vielu
savstarp&jo mijiedarbes risku.
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6.

Zalu terapijas regulara parskatiSana un veselibas apriipes specialis-
tu savstarp&ja sadarbiba var€tu but nozimigs aspekts polifarmacijas
mazinasanai.

NepiecieSams pastiprinat pacienu izglitosanu par zalu lietoSanas mér-
kiem, iesp&jamam blakusparadibam un zalu mijiedarbibam.
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ATIPA SAULES PANELU
ELEKTROSTACIJAS IZBUVES NOSACIJUMI

Ievads

Misdienu sabiedriba saskaras ar strauji augoSu energijas patérinu, kas
ir saistits ar urbanizaciju, riipniecibas attistibu un dzives kvalitates uzlabo-
$anu. Sados apstaklos ir svarigi meklét alternativus un ilgtspgjigus energijas
avotus, kas varétu samazinat atkaribu no fosilajiem kurinamiem un mazinat
vides piesarnojumu. Saules energija ir viena no pieejamakajam un ilgtspé&ji-
gakajam energijas formam, kas piedava risinajumus $im problémam.

Saskana ar Starptautiskas Energijas agentiras (International Energy
Agency, IEA) 2022. gada zinojumu, saules energija ir kluvusi par visstraujak
augo$o atjaunojamo energijas avotu pasaulé. Paredzams, ka Iidz 2027. ga-
dam saules energijas jauda picaugs par 60%, sasniedzot 4800 GW (IEA,
2022). Saules elektrostacijas razo energiju bez oglekla dioksida emisijam.
Saskana ar pétfjumu, ko veica Nacionala atjaunojamas energijas laboratorija
(National Renewable Energy Laboratory, NREL), saules energijas izmanto-
Sana var samazinat oglekla emisijas par 80% salidzinajuma ar oglu speksta-
cijam (NREL, 2020). Turklat p&tijumi liecina, ka saules energijas izmanto-
Sana var samazinat gaisa piesarnojumu un ar to saistitas veselibas problémas.

Saules energijas izmanto$ana veicina energijas neatkaribu. Pieméram,
Vacija, kas ir vadosa valsts saules energijas izmantosana, 2021. gada sara-
zoja 12% no savas elektribas no saules energijas, tadéjadi samazinot atka-
ribu no importétajiem fosilajiem kurinamiem (Bundesverband Solarwirt-
schaft, 2022). Tehnologiju attistiba ir veicindjusi izmaksu samazinasanos.
Saskana ar Lazard s Levelized Cost of Energy Analysis datiem, saules ener-
gijas razoSanas izmaksas kops 2009. gada ir samazinajusas par 89%, pada-
rot to par vienu no I&takajiem energijas avotiem pasaulé (Lazard, 2021).
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Saules energijas projekti var uzlabot dzives kvalitati attalaku un naba-
dzigaku kopienu iedzivotajiem. Saules gaismas sisteémas var sekmét izgli-
tibas pieejamibu un veselibas apriipi, nodrosinot elektribu skolam un vese-
libas centriem (SolarAid, 2021). Tacu te nepiecieSama atbilstosa politiska
un regulativa vide. Daudzas valstis ir ieviesusas atbalsta mehanismus, t. sk.
subsidijas un nodoklu atvieglojumus, pieméram, ASV — pieskirusi vairak
neka 20 miljardus dolaru saules energijas projektiem, lai stimul&tu investi-
cijas (U.S. Department of Energy, 2021). Saules energijas nozime turpinas
pieaugt, nemot véra globalas klimata parmainu problémas un nepieciesa-
mibu péc ilgtsp€jigas attistibas. Paredzams, ka lidz 2030. gadam saules
energijas jauda pieaugs lidz 8000 GW (IEA, 2022). Papildinot to ar citiem
atjaunojamiem energijas avotiem, pieméram, v&ja energiju, iesp&ams
panakt vl lielaku efektivitati.

A tipa saules elektrostaciju izbiive ir aktuala t€ma, kas atspogulo mis-
dienu sabiedribas vajadzibas pec ilgtspgjigiem un videi draudzigiem ener-
gijas risinajumiem. Saules energijas potencials, vides ieguvumi, ekono-
miskie aspekti un sociala ietekme ir tikai dazi no faktoriem, kas padara $o
tému par batisku diskusiju objektu. Ar turpmaku tehnologisko attTstibu un
politisko atbalstu saules energija var klat par galveno spélétaju globalaja
energétikas ainava.

PetTjuma merkis — analizgjot A tipa saules panelu elektrostacijas pie-
meéru, dot prieksstatu par elektrostacijas izveidi un ar to saistitajiem teh-
niskajiem risinajumiem.

Raksta tiek skatiti jautajumi, kas saistiti ar saules energijas elektrosta-
ciju izbtivi un darbibas principiem.

Saules panelu generacijas parku sistému apraksts

Saules parks ir komplekss energijas razoSanas objekts, kas balstas uz
saules starojuma izmanto$anu elektroenergijas generé$anai. Sis risinajums
ir videi draudzigs un ilgtsp&jigs, nodrosinot ievérojamu energijas resursu
ekonomiju un samazinot fosilo kurinamo patérinu. Saules parka uzbtve
prasa riipigu planosanu, kvalitativu tehnologisko aprikojumu un efektivu
integraciju elektrotikla. Lai iegiitu prieksSstatu par to, kada sist€ma ir javei-
do, nepiecieSams izanaliz&t esoSo situaciju. Svarigakie aspekti:

* piesléguma jauda;

* pieejamais saules parka novietojums un ta platiba;

* stundas patgrin$ vai, ja tas nav pieejams, menesa paterins;

*  prognozgjamais patérin$ (ja to iespgjams noteikt).
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Pirmie divi raditaji noteiks maksimalo iesp&jamo uzstadamas sistémas
jaudu, pedgjie divi — minimalo nepieciesamo jaudu, kas apmierinas siste-
mas lietotaja vajadzibas. Ne mazak svarigs aspekts ir uzstadamas sistemas
izmaksas un elektroenergijas tarifi, kas arT paradis, cik ilga laika $ada sis-
téma atmaksasies un vai to ir merktiecigi uzstadit. Pieejamo piesléguma
jaudu iesp&jams noskaidrot, piesakot saules parka blivniecibu pie sistémas
operatora. Orientgjosas pieejamas jaudas ir atrodamas A/S “Sadales tikls”
(turpmak — DSO) timekla vietn€. Eiropa sisteémas operatori iedalas divas
kategorijas: TSO un DSO (sk. 1. att€lu). Latvija TSO kategorijai atbilst
A/S “Augstsprieguma tikls” un DSO kategorijai — A/S “Sadales tikls”.
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1. att. Atbildibu sadalijums starp DSO un TSO

electricity transmission system distribution system
generator operator operator

P&c jaudas saules elektrostacijas iedalas Cetras kategorijas:
*  Atips: [1dz 499 kW;

B tips: 11dz 4,990 kW (4.99 MW);

C tips: lidz 14,990 kW (14.99 MW);

* D tips: lielakas par 14,990 kW (virs 15 MW).

So dalfjumu nosaka gan DSO izstradatie noteikumi saules elektrostaci-
ju uzstadiSanai, gan Eiropas Komisijas regula 2016/631. Raksta konteksta
tiek skatiti A tipa saules elektrostacijas uzstadiSanas aspekti, kur iesp&ja-
ma jauda neparsniegs 499 kW. Saskana ar Latvija pastavoso kartibu pirmo
tr1s kategoriju saules elektrostaciju uzstadiSana ir japiesaka DSO. Savukart
D kategorijas saules elektrostaciju uzstadisana japiesaka A/S “Augstsprie-
guma tikls” (turpmak — TSO).

Piesakot saules elektrostacijas uzstadiSanu, pastav vairakas iespgjas, ka
tiek noteikta potencialas saules elektrostacijas pielaujama jauda. Tipveida
atlauju A tipa saules elektrostacijai sk. 1. tabula.
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1. tabula
. - . . v e
Piesleguma atlauja bez eksporta ierobezojuma
Tehniskie raditaji:
Genercjosa iekarta Paipaténing
—— Vienlai- levada
Mk sikia cigd aizsar-
NL l’l;‘aiédfumia)cluklmicla[scs U{blédilﬁ piejaujama Pi_t::s]i'g- maﬁsi- dﬂ;ﬂ‘ms Sprie- Fazu
atradanas adrzse jauda eksporta | spriegums B 5 gums
L mala aparita skaits
(W) Jauda V) slodze nominila V)
W) (kW) | siriva (A)
Esodic 1] 0 1] 51489 800 400/230 |3
| Kopi 499 i) 0 51489 800 400/230 |3
nepieciesams
Atlauts 499 499.00 0 51489 800 4001230 |3

Lietotajs drikst pieslégt maksimalo iesp&jamo A tipa saules elektrosta-
ciju. Jaatceras, ka paSpaterina sadala eso$ajam jaudas un stravas vertibam
ir jabit vienadam vai lielakam par saules elektrostacijas generétajam jau-
das un stravas vertibam. lesp&jama arf situacija, ka tiek atlauts pieslegt sau-
les elektrostaciju ar visu tam nepiecieSamo jaudu vai, ka augstak mingtaja
pieméra — maksimalo A tipa saules elektrostacijas jaudu, tomé&r nosakot
elektroenergijas eksporta ierobezojumus (sk. 2. tabulu).

2. tabula
. - . . v e
Piesleguma atlauja ar eksporta ierobeZojumu
Tehniskie raditaji:
Giererg|oia 1ekara Paspaténnd
N Vienlai- levada
b esledzamis clekiraietaise O o cigd | aiesar-
N i\c>l&:dfam.\: elektroietaises Uzstadita | piclaujama | Piesleg- ki dzihas Sprie- Fiizu
atradands adrese Jauda eksporta | spriegums Ly i gums .
2 mala aparata skaits
W) I:li:a ™ slodze nominala ™
W) (W) | strava (A)
Esosie 0 0 0 514.89 800 4001230 13
| Kopa 499 0 0 51489 800 4001230 |3
nepieciesams
Atlauts 499 110 1] 51489 800 400/230 |3

Saja gadijuma eksporta jauda (ko drikst eksportét elektrotikla ) ir iero-
bezota, nepiecieSsams saules elektrostacija uzstadit papildus elementus,
lai nodros$inatu §is prasibas izpildi. Secinams, — ir iesp&jami divi saules
elektrostacijas uzstadiSanas scenariji: 1) bez eksporta ierobezojuma; 2) ar
eksporta ierobezojumu.

Saules elektrostacijas lielumu un [idz ar to ar jaudu ierobezo pieejama
teritorija vai vieta, kur izvietot saules panelus. Tos ir iesp&jams izvietot uz
zemes, uz éku jumtiem. Seit papildus jaatceras, ka izvietojot panelus uz
jumtiem, lielu lomu sp€l€ jumta konstrukciju nestsp&ja, savukart, izvieto-
jot panelus uz zemes, nepieciesams izbuvet kabelu infrastrukttru. PaSas
saules elektrostacijas izvieto$ana uz zemes vai jumta netiek uzskatita par
buvniecibu, ka tas atziméts Ekonomikas ministrijas “Skaidrojuma par sau-
les paneliem”. Ja projekta paredzeta €kas vai jumta nesoSo konstrukciju
pastiprinaSana, inzeniertikla pievada izbiive vai citi darbi, kas atbilst bav-
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darbu definicijai, tie biis jasaskano buvvalde. Popularakie saules panelu
montazas konstrukciju razotaji ir apkopoti 3. tabula.

3. tabula
Popularakie panelu montazas sistéemu razotaji
Sistemas Garan- Lenku
RaZotajs R Materials | _.. Pielietojums | Novietojums| diapa-
tips tija (g) -
zons (°)
o . Komerciali un
Schletter S_tgtls.kas/' Alum1n1]s/ 25 majsaimniecibas| Jumts/zeme | 10-45
slipie jumti| cinks Lo
projekti
K2 Universalas| Aluminijs 20 Pl_a k'an.1e un Jumts/zeme 5-60
Systems slipie jumti
. . . Integrétas
Mounting Pl.akanlle Terauds 25 Llelgs_slodzes N 0-30
Systems jumti sisteémas L
iespgjas
Renusol | Modularas | Aluminijs 20 . I_\([aza.s un Jumts/zeme | 10-50
vidgjas sistémas
Novotegra S_tgtls.kas/' A11_1m1r11]s/ 20 Komv.erc1'f111 Jumts/zeme | 10-40
slipie jumti | tErauds projekti
Sunballast| lakanie | poing o0 | Komerciali pro- Jumts 15
jumti jekti
Corab |Universalas C_katS 25 Smagag slqd zes Zeme 15-45
terauds projekti

Vel viens svarigs faktors, kas nosaka potencialas saules elektrostacijas
jaudu, ir lietotaja elektroenergijas patérins, ko iesp&jams pieprasit no siste-
mas operatora. NepiecieSamibas gadijuma to var noteikt, uzstadot lietotaja
elektrotikla dazada veida monitoringa iekartas. Iekartu veids var biit plasa
diapazona, sakot no vienkarSiem elektroenergijas skaititajiem ar digitalo
saskarni datu izvadiSanai un ierakstam, un beidzot ar specializ€tiem meéra-
paratiem, piemeéram, Metrel MI 2892 u. c. (ikstundu patérina atskaites pie-
méru sk. 4. tabula).

4. tabula
Ikstundu pateérina atskaites piemers
Datums, laiks A + kopa A —kopa Laika zona Statuss
01.01.2024 01:00 189,726 0 N
01.01.2024 02:00 223,47 0 N
01.01.2024 03:00 235,88 0 N
01.01.2024 04:00 224.82 0 N
01.01.2024 05:00 233,814 0 N
01.01.2024 06:00 233,034 0 N
01.01.2024 07:00 239414 0 N
01.01.2024 08:00 241,146 0 N
01.01.2024 09:00 207,804 0 N
01.01.2024 10:00 211,956 0 N
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01.01.2024 11:00 226,474 0 N
01.01.2024 12:00 200,196 0 N
01.01.2024 13:00 226,848 0 N
01.01.2024 14:00 220,802 0 N
01.01.2024 15:00 200,912 0 N
01.01.2024 16:00 2324 0 N
01.01.2024 17:00 226,962 0 N
01.01.2024 18:00 243,908 0 N
01.01.2024 19:00 257,698 0 N
01.01.2024 20:00 279,322 0 N
01.01.2024 21:00 289,608 0 N
01.01.2024 22:00 258,094 0 N
01.01.2024 23:00 283 0 N
02.01.2024 00:00 269,538 0 N

Tabula att€lota biitiska informacija: mérjjuma datums, laiks un katras
stundas summarais paterins. Te redzams, ka lietotaja minimalais patérind
janvart ir bijis 189,7 kWh, bet maksimalais patérins — 289,6 kWh. Ir acim-
redzami, ka lietotaja saules elektrostacijas jaudai jabiit vismaz 290 kW, lai
nodros$inatu paspatérina nosegSanu ar saules elektrostacijas sarazoto ener-
giju. Seit japiezimg, ka tabulas kolonna “A + kopa” ir uzskaitita pateréta
elektroenergija un kolonna “A — kopa” tiks uzskaitita eksportéta elektro-
energija péc saules elektrostacijas pieslégsanas. Konkréta lietotaja elektro-

energijas ménesa patérina atskaite ir redzama 2. attéla.
A + kopa

O ® & O O S OO
LS P PP PP PP LIPS SIS
FF FPFT I FT FIFFPFSFFSSS S

2. att. Paterina atskaite

Grafika redzams, ka lietotaja maksimalais patérins ir bijis tuvu 500 kWh.
Par cik sist€mas operatora merijuma solis ir viena stunda, var salidzinosi
drosi teikt, ka saules elektrostacijas jaudai vajadzetu but virs §1s maksima-
las patérina vertibas. Te janem véra, ka merjumi tika veikti janvari, kad
starojuma intensitate ir zema un saules elektrostaciju veiktspgja ir 5-10%
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no maksimalas vértibas. To ilustré razoSanas jaudas grafiks no razotaja
Huawei monitoringa sisteémas (sk. 3. attelu).
100.14

3. att. RaZoSanas jaudas gada grafiks

Razos$anas intensitati ietekm&josie faktori skatami 4. att€la. Ka galve-
nie ir jamin azimuts un Saules augstums virs horizonta. Rudent un ziema
tas ir neliels (ietekmi sk. 3. att€la). Ja panelu montazas sisteéma ir fikséta un
netiek izmantoti trakeri, tad veidojas tieSa sakariba starp Saules augstumu
un razo$anas intensitati. Azimuta ietekme arT ir buitiska, tapec v€lams pane-
lus orientét uz dienvidiem.

4. att. RaZo$anas intensitati ietekméjoSie faktori

Ja butu iespgja izveidot grafiku ar gada pat€rina radijumiem, varg-
tu precizi noteikt, cik lielas jaudas saules elektrostacija ir nepiecieSama,
nemot vera patérina sezonalas svarstibas. Tapat svarigi ir saprast, kadas
patérina izmainas plano lietotajs. Nemot véra Sos m&rijjumus un pienému-
mus iesp&jams izveidot visparéju nepiecieSamas saules elektrostacijas jau-
das aprékina principu: nepieciesama jauda Pn = 10 x (maksimala paSpate-
rina jauda Pm + prognozgetais paspaterina jaudas pieaugums nakotné Pp).

Tomer §1 metode ir loti visparinata un neder realu saules elektrostaciju
aprékinu veikSanai. Lai noteiktu optimalu saules elektrostacijas jaudu, kas
atbilst lietotaja vajadzibam, var izmantot metodikas, ko izstradajusi pro-
fesionali — saules elektrostaciju blivnieki. Var arT izmantot specializetas
aprekinu programmas, piemeram, PV system (sk. 5. un 6. att€lu).
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5. att. RaZoSanas un pateérina simulacija

P&c sakuma datu (patérins, elektribas cenas, planotais projekta budzets)
apstrades, programma veic model€Sanu tam, ka paspaterins sadalas starp
saules elektrostacijas sarazoto energiju un no tikla panemto energiju. Prog-
ramma spgj uzgenerct vienkarsu elektrisko shemu un noteikt, cik daudz
galveno saules elektrostacijas komponensu — panelu un invertoru, biis
nepieciesams, lai $adu sistemu izveidotu (sk. 6. att€lu). Tapat programma
nosaka saules elektrostacijas iespg&jamo platibu, vadoties no ievaditajiem
datiem par panelu izmériem un jaudu. Programma izmanto datus par Sau-
les radiacijas intensitati no interneta vietnes Meteonorm. No attéla redzama

3D, Grid-connected PV System with Electrical Appliances

Climate Data Baldones pagasts, LVA (1996 - 2015)
Values source Meteonorm 8.1(i)
PV Generator Output 1459,12 kWp
PV Generator Surface 7074,3 m?
Number of PV Modules 3172
Number of Inverters 10
i ‘ AC Mains
[ B R 1
i wsg = 1)
Consumption
(4423772 Kh,
577,8 KN

pieméra ir secinams,
ka liela izméra (jau-
das) saules elektro-
stacijas nav iesp&jams
uzbiuivét uz eku jum-
tiem tieSi ierobezotas
platibas dgl.

6. att.
Sistemas
teoretiskais
modelis
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Secinajumi un priekslikumi

1. Jair pienemts Ilemums biivét saules elektrostaciju, projekta ieceres sta-
dija svarigi ir izvertét visus objekta elektroenergijas patérina raditajus.
Atsevisku parametru noteikSana vélams piesaistit nozares specialistus.

2. Lai saules sistemu izbuvetu atbilstosi patérina vajadzibam un vienlai-
kus ta biitu finansiali izdeviga, nepiecieSams pieverst uzmanibu gan
sisteémas novietojumam, gan atseviskam tas komponentém (montazas
sisteémas, paneli un invertori).

3. Saules sistému trakeri ir efektivs risinajums energijas razibas palie-
linaSanai, 1pasi lielos projektos un vietas ar augstu saules starojuma
intensitati. Lai gan tiem ir augstakas uzstadiSanas izmaksas un sarezgi-
taka apkope, ilgtermina tie dod ievérojamu efektivitates pieaugumu un
atdevi no iegulditajiem lidzekliem.

4. Optimalai veiktspgjai ir svariga preciza sheémas projektésana un kva-
litativi komponenti, lai samazinatu energijas zudumus un palielinatu
sisteémas efektivitati.

5. Lai sasniegtu maksimalu efektivitati un ilgmuzibu, mainstravas par-
veidotajiem nepiecieSama preciza konstrukcija, kvalitattvi komponenti
un regulara apkope. Turklat attistiba pusvaditaju un kontroles tehno-
logijas sniedz jaunas iespgjas, lai uzlabotu parveidotaju veiktsp&ju un
samazinatu energijas zudumus.

6. Saules parka uzbiive ir sarezgits un tehnologiski prasigs process, taéu
tas sniedz ilgtermina ieguvumus videi, ekonomikai un sabiedribai.
Efektivi izveidots saules parks ir ilgtsp&jigas energijas nakotnes sim-
bols, kas veicina atkaribas samazinasanu no fosilajiem energijas avo-
tiem un veicina globalo pareju uz tiraku un dro$aku energijas razosanu.
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LOZU DROSAS CLT SIENAS

Ievads

Laika, kad aktuali klast drosibas un aizsardzibas jautajumi, loZu dro-
Sas eku sienu konstrukcijas kalpo ka fizisks un psihologisks vairogs. Lai
apstadinatu liela atruma lidojosu lodi, ir nepiecieSams aizsargvairogs jeb
Skerslis no materiala, kas sp€j uznemt un absorbét lielu daudzumu king-
tiskas energijas. Lodes darbiba, t. i., tas inerces spéks materiala (Phan Ba
and Phan Van Vu, 2025) ir atkarigs no lodes raksturlielumiem un no mérka
materiala Tpa§ibam — ta struktiiras sarezgitibas, slanainibas, austu vai aditu
Skiedru veida, blivuma, cietibas un izturibas liela trieciena gadijuma.

Kokmaterialam ka ballistiskajam materialam ir savas perspektivas un
trukumi, salidzinot ar citiem, Tpasi téraudu un betonu, kas tiek plasi pie-
lietots aizsardzibas noliikos. Limétas koksnes izgatavos$anas tehnologija
palielina materiala cietibu un ta pretestibu trieciena slodzei. Krusteniski
Itm&ta koka jeb CLT (Cross Laminated Timber) materials top krusteniski
salimg&jot vairakas koksnes kartas perpendikulari vienu otrai un tada veida
saglabajot kokmateriala labas Tpasibas, bet uzlabojot ta vajas vietas — iztu-
ribu pret plaisam, stipribu un samazina anizotropiju. Lime nodrosina slanu
sakeri un ietekmé ne tikai mehaniskas, bet arT gala materiala ballistiskas
ipasibas. Limes ballistiskas TpaSibas ir atkarigas no limes energijas absorb-
cijas spgjas, sakeres starp slaniem, plastiskuma un deformacijas spgjas.
Lime nav galvenais faktors ballistiskas pretestibas prognozgsana, tomeér ta
tiesi ietekm€ kokmateriala mehaniskas pasibas, kas korel€ ar lodes triecie-
na izturibu (Ross, 2010; Senalik and Farber, 2021).

Lai gan koka ballistiskas Tpasibas ir p&titas jau tris gadsimtus, joprojam
nav atrasts apmierinoss risinajums, ka nodrosinat pietiekamu izturibu pret
ballistiskam briesmam (Lo Ricco et al., 2023). Spragstvielu testos plasi
izmanto koka meérkus, lai test€Sanas laika nodroSinatu droSibu un standar-
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tizaciju (Phan Ba and Phan Van Vu, 2025). Tomér standarta aizsargmo-
delos ir parverteéts koka biezums $avina apstadinasanai (Lo Ricco et al.,
2023). Koksnes materialu caursites dzilums ir saistits ar koksnes fizika-
lajam 1pasibam (Koene and Broekhuis, 2017; Melderis, 2008). Kokmate-
riala nepilnibas, piem&ram, anizotropiskums, ietekmé ta mehaniskas 1pa-
Sibas, tostarp Savina darbibu. Ar1 reizém lodes uzvediba kokmaterialos ir
neprognozg&jama, jo tajos ir relativi daudz redzamu un neredzamu zaru, kas
samazina koksnes stipribas un izturibas prognozg€jamibu (Boatright and
Garrett, 1979; Koene et al., 2013; Koene and Broekhuis, 2017; Nardin A.
et al., 2000), 1pasi egles un priedes sugam (Koene and Broekhuis, 2017).
CLT kompozitmaterialu Tpasibas kombinacija ar koka panelu sp&ju absor-
bét energiju ir perspektivs virziens, lai to izmantotu pagaidu militarajas
konstrukcijas. CLT materialu prieksrocibas ir laba siltumnoturiba, skanas
izolacija, materiala relativi mazais svars, paneli ir atri un viegli mont&jami,
piemeéroti apdarei gan €kas iekSpuse, gan arpuse un tiem ir lielaka izturiba
pret grauzgjiem perpendikularo skiedru del. Paslaik koksne nav novertéta
pietiekami, lai izstradatu aizsargsistému, ko var izmantot ka aizsargdeto-
nacijas ekranu, jo tas stipriba ir zema salidzinajuma ar t€rauda un betona
stipribu (Sanborn, 2018).

Ballistika ir zinatne par Savinu lidojuma laika (Sanborn, 2018). Iero-
¢u izméri un to dazadas masas, vairaku diametru un formu lozu raiditie
atrumi vari€ no 360 m/s lidz 820 m/s. Ballistisko testu rezultatus ietekme
lodes raidiSanas lenkis un iespg&jamas neprecizitates (rikosets, gaisa pretes-
tiba). TesteSanas apstaklus nosaka normativi EN 1063, EN 1522; EN 1523;
BS 5051; UL 752; ASTM F1233-08; N1J Standard-0108.01; UFC 4-023-07.

Petijuma par pamata aizsardzibas limeni nemts standarts EN 1063
“Ballistiski izturigu aizsargmaterialu standarti” (Standards for ballistic
resistant protective materials), kas ir Eiropas Standartizacijas komitejas
izveidots drosibas stiklojuma standarts, lai meéritu lozu necaurlaidiga stikla
pretestibu. To parasti lieto kopa ar EN 1522. Standarti iedala materiala
pretestibu konkrétajiem ierocu veidiem un atbilsto$ajam lodém klasgs, ka
arT nosaka test€Sanas apstaklus. Standarts ir domats lozu necaurlaidigajam
stiklam, kas nav tuvs koksnei vai pétijjuma izmantotajiem citiem materia-
liem, tomér $is ir viens no retajiem pieejamajiem dokumentiem, kas strada
Eiropas zonas ietvaros, un ta pamata varétu veidot citu bivmaterialu bal-
listiskas pretestibas noteikumu kopu (BS EN 1063:2000, 2000) Lai ierocus
sagrupétu péc iedarbibas lieluma, tos grupé péc vairakam klasém. Standar-
ta EN 1063 izskir klases no BR1 Iidz BR7 (sk. 1. tabulu).
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1. tabula
Ierocu ballistiskas pretestibas klasu iedalijums (EN 1063 standarts)
Klase o ' Testa apstakli
EN 1063 Ieroca veids Kalibrs Masa (g) | Attalums | Lodes atrums
(m) (m/s)
BR1 pistole 22LR 2,6+£0,1 10+ 0,5 360+ 10
BR2 rokas pistole | 9 mm Luger | 8,0+0,1 5+0,5 400+ 10
BR3 rokas pistole | 357 Magnum | 10,2+ 0,1 5+0,5 430+ 10
BR4 rokas p@stole 357 Magnum | 15,6 £0,1 5+0,5 430+ 10
rokas pistole | 44 Rem. Mag. | 15,6 £0,1 5+0,5 440+ 10
BR5 Sautene 5.56 x 45 4,0+0,1 10£0,5 950+ 10
BR6 ?autene 5.56 x 45 4,0+0,1 10+ 0,5 950+ 10
Sautene 7.62x 51 9,5+0,1 10+0,5 830+ 10
BR7 Sautene 7.62x 51 9,8 +0,1 10+£0,5 820+ 10

Augstaka klase pieprasa augstakas konstrukcijas prasibas mérkim. Ja
paraugs atbilst konkrétas klases prasibam, tad tas atbilst arT ieprieks&jai —
zemakai klasei. Pirmas Cetras klases (BR1 — BR4) ir rokas pistoles, sporta
Sautenes un revolveri, kas spgj dot lodei sakuma atrumu no 360 m/s lidz
440 m/s, t. 1., vairak ka 1500 km/h. Tas atSkiras sava starpa ar kalibra tipu,
kadu siena/meérkis sp€j izturét. BRS — BR7 ir Sautenes — lieljaudas ieroci,
piemé&ram, amerikanu M 16 vai NATO G36 un G3, un pieskir ladinam atru-
mu no 820 m/s 1idz 950 m/s, t. i., vairak ka 3000 km/h. Sie iero&i ir efektivi
un precizi liela attaluma.

Standarts EN 1063 nosaka testéSanas kartibu. Paraugi pirms testéSanas
jatur 12 stundas konstantos apstaklos ar gaisa temperatiru +18 + 5 °C. Tes-
teSanas temperatiira sakrit ar glabasanas temperatiiras diapazonu. Merka
materials ir (500 + 5) mm x (500 + 5) mm izm&ros un paredzgts, ka lodes
tiek merk&tas vienadmalu trisstlra stiiros ar attalumu L=120 + 1 mm viena
no otras, lai tas neietekm&tu viena otras performanci.

Vienlaikus ar Saujamierocu attistibu cilveki ir domajusi par to, ka
pasargat sevi no lodem, izmantojot dazadus skérslus, kas atrodas vinu
prieksa. Sakuma izmantoja materialus, kas bija vieglak pieejami. Intere-
santi — ka lozu necaurlaidigas barjeras tika ieteiktas ar ideni pilditas pude-
les un mitru avizu kaudzes (Wang et al., 2014; Wimbiscus, 2017). Kopu-
ma ballistisko aizsargmaterialu t€ma ir vérojama liela attistiba (Backman,
1976; Wang et al., 2014). Viens no vismodernakajiem koksnes materialiem
ir nanoceluloze, kurai tiek piedévétas ballistiskas Tpasibas (Crispin, 2012).
Zinatniski petijumi par koka kompozitmaterialu salieckamo panelu kons-
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truktiviem optimaliem risindjumiem parvietojamam &kam pie arkartgjam
trieciena slodzém nav plasi pieejami, ka arT nav atklata So p&tjjumu meto-
dologija. Sada pétijuma virziena attistiba varétu dot bitisku ieguldijumu
gan teorétiska terminalas ballistikas zinatn€, gan praktiskos risinajumus,
lai veicinatu gan zinatnes, gan tirgus attistibu ballistiskas aizsardzibas
joma. Metodologijas pielietosana lautu izstradat precizakus modelus un
teorijas, lai uzlabotu ballistisko eksperimentu simulacijas. Jauni praktiski
risinajumi ballistisko sienu modelos sekmétu inovativu aizsardzibas veidu
izstradi un augstaku aizsardzibas ITmeni militarajas un civilajas aizsardzi-
bas struktaras.

Petijuma merkis ir noteikt minimalo biezumu modulveida CLT sienu
konstrukciju ballistiskas pretestibas prognozeésanai BR1 un BR2 aizsardzi-
bas klasem.

Uzdevumi:

» veikt p&tijumus par koksnes ballistisko pretestibu CLT materialam;

* péc empiriskajiem datiem, izmantojot Ponceleta formulu, noteikt

mérka materiala Skietamo dinamisko stipribu CLT materialam BR1
un BR2 aizsardzibas klasei, kas lautu aprékinat lodes caursiSanas
teorgtisko maksimalo dzilumu (jeb minimalo sienas biezumu) iero-
cim ar lodes masu lidz 8,0 g un atrumu lidz 400 m/s, ka ar1 veidot
tendenci BR3 un BR4 aizsardzibas klasei ar lodes masu lidz 15,6 g
un atrumu I1idz 440 m/s;

» realizét CLT panelu testus matematiskaja modeli, izmantojot gali-

go elementu metodi;

* noformul@t secinajumus.

Pétijuma metodes: literatiiras parskats, formulu analize, teorétiska
caursiSanas dziluma izp€te un aprékina formulas; eksperimentalais caursi-
Sanas dzilums tiek iegiits ballistiskas simulacijas jeb testos.

Teoretiskais pamatojums

CaursiSanas formulu aprékini atrodami pétijumos jau 18. gadsimta.
Zinamakas un pielietotakas ir de Marra, Eulera-Robinsa, Ponceleta un
Resala formulas. Procediira ir laikietilpiga, pie tam formulu precizita-
tei piemit gadijuma raksturs, tapec empiriski vai dal&ji empiriski modeli
(Wen, 2000) dod efekttvu un atru rezultatu analizi. Ponceleta formula ir erti
izmantojama, lai aprékinatu lodes caursiSanas dzilumu. Ta ietver no mérka
materiala Tpasibam atkarigus parametrus, kas nav atrodami vai tikai dalgji
ir zinatniskaja literatlira, tapec ta nav pilniga, ka ar ta nelauj aprekinat
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slanainu materialu caursi$anas dzilumu, t.sk. CLT. NepiecieSams noteikt
Sos parametrus mérka materialiem.

Ponceleta modelis (sk. 1., 2. formulas) nozimg, ka koksnes izturibu
pret iespieSanos var risinat, izmantojot vairakas fizikali interpret€jamas
sastavdalas (Koene and Broekhuis, 2017; Rosenberg Z and Dekel E, 2012;
Sanborn, 2018; Sanborn et al., 2019).

mp%=F=—ﬁ—av2, (D)

kur m - Savina masa, kg; v — ladina atrums noteikta laika t, m/s; B —
parametrs, kura dominé materiala izturiba, (kg - m)/s* ; o — materiala iek-
$&jo spriegumu koeficients, kas ir vienads ar mérka blivuma, lodes formas
koeficienta un lodes Sk&rsgriezuma laukuma reizinajumu, kg/m, F — speks,
ar kadu ladin$ parvar attalumu, N. Ponceleta vienadojuma tiek pienemts,
ka penetratoram jeb lodei tas kustiba nenotiek ievérojams masas zudums,
tatad m=const. Sis pienémums ne vienmér ir precizs, jo trieciena laika var
notikt lodes izplesanas, saspiesanas (mushrooming), sadalisanas un sairsa-
na. Savina iespiesanas dzilums P ir atkarigs no ladina paléninasanas mérki
un ladina atruma. Vienadojuma (2) integralis dod rezult€joSo caursiSanas
garumu P ka sakotngja trieciena atruma (vi) funkciju:

My avf
—Eln(1+7). ()

Eksperimentalie lodes iespiesanas dziluma dati analiz€ti, izmantojot
Ponceleta modeli (2. formula), kas liela méra balstas uz Nitona 2. likumu
F=m-a. Mérka materiala Skietamo dinamisko stipribu aprékina p&c formulas

R, =£, 3)

kur A — lodes prieksgja gala laukums. Dinamiska stipriba korele ar

mérka materiala stipribu bidé un Janka cietibu (Koene et al., 2013; Koene
and Broekhuis, 2019, 2017; Koene and Willemsen, 2023).

Par kokmaterialu ballistiku zinatnieki ir veikusi pétijumus ASV —
Dr. K. Sanborn, Marco T. Lo Ricco, Niderlandé — L. Koene, F. Broekhuis,
G. Willemsen, Australija (Wang et al., 2014), Vacija (Beat P. Kneubuehl,
2024), Vjetnama (Dresch et al., 2021; Phan Ba and Phan Van Vu, 2025),
Brazilija (Dresch et al., 2021) un citur. Latvija $aja nozar€ ir ierobezo-
ta skaita pétijumu rezultati, ekspertizes un eksperti. Sadai informacijai
ir ierobeZota piekluve nozares specifikas dél. Tapéc pétijuma ka méerka
materials tiek izvelets ilgtspgjigs blivmaterials — kokmaterials — ta vel
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lidz galam neizpétito ballistisko Tpasibu del. Aizsardzibas klases izvéle
sakrit ar praktisko pielietojumu un atbilstibu realam incidentam, biezak
civilas iestades. BR2 aizsardzibas klase prognozgjosi ir piemérota, lai
atklatu materiala ballistiskas prieksrocibas un trakumus, vienlaikus izpil-
dot eksperimentus pieejama Sautuve, iztiekot bez lielas masas paraugiem,
lai rezultati batu salidzinami, atkartojami un nodro$inatu metodologijas
parskatamibu.

Praktiskais petijums un ta rezultati

Paraugi tika tur€ti 2 menesus telpa, kura bija 19°C temperatiira un 12%
mitrums. CLT paraugu materialu mitrums pirms testéSanas bija 5,3%. Zems
mitrums ietekme ballistisko veiktsp&ju ar mazaku sp&ju plastiski deformée-
ties, augstaku elastibas moduli, koksne ir trauslaka, tai vieglak veidojas
plaisas un caursiSanas dzilums ir lielaks neka mitrakas koksnes rezultata.
Tatad zems mitrums parada sliktako iesp&jamo gadijumu.

Sis péttjums bija limitéts ar vienu rokas ieroci un vienu patronas tipu.
Eksperimenta izmantotais ierocis CZ 75 (sk. 1. att€lu, a), masa 0,77 kg,
kalibrs 9x19 mm Parabellum. leroCa un ta parametru izvéle ir pamatota
ar to, ka CZ-75 ir standartizéts zemas/vid€jas kin&tiskas energijas avots.
Siiero¢a izmantosana samazina eksperimentalo mainigo skaitu, nodrosina
mérfjumu atkartojamibu, tas ir raksturigs urbanizetai videi, kas pietuvina
eksperimentu realiem apstakliem.

=30

(b) (©)

1. att. Izmantotais ierocis CZ 75 (a), atruma mériSanas velosimetri
ballistiskajai parbaudei (b), lodes izeja (c), merijumi (d)

Testa rezZTma vienu reizi tika izSauts ar automatisko ieroci AK-47. Lode
izlidoja cauri paraugam. Tika pienemts [émums neturpinat talakos petijumus
ar $0 ieroci, jo p&c pieredzes autores petijuma “Projectile penetration dep-
th into wood-based frames of unclassified buildings” (Barone et al., 2022)
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tas iet cauri visiem koka vai koka kompozitmaterialu paraugiem un $aja
pettjuma lodes ar atrumu vairak par 440 m/s (atbilst BR 1-BR4 klasei, stan-
darts EN 1063) nav paredzetas apskatit, limit§jot apskatamo atruma un
ieroCu izmantoSanas diapazonu.

Paraugi tika izgatavoti RTU laboratorija un transportéti uz Sautu-
vi saliktd stavokli. Eksperimentu telpa jeb Sautuvé eksperimenta laika
bija temperatiira +10,4°C un 72% mitrums, kas visnotal maz ietekmeé-
ja eksperimenta gaitu, jo paraugi Sautuvé atradas ne ilgak par 1 stundu.
Atruma mériSanai tika izmantoti divas N\P firmas Slingshot Speed tester
hronografa ierices (sk. 1. att€lu, b) ar mérjjumu klidu <1% un precizitati
0,1 m/s. Velosimetri tika novietoti pirms un péc mérka materiala, mak-
simali tuvu sienas paraugam. CaursiSanas garumi tika mériti ar t€rauda
stiepliti un linealu. (sk. 1. att€lu, d) Kludas precizitate ir £ 1 mm (mazakas
iedalas vértiba) lidz lodes aizmuguréjai dalai. Sausanas attalums 8,315 m
un 9 m (eksperiments tapa divos piegajienos). Standarts nosaka parau-
gu izméerus (500 £ 5) mm x (500 + 5) mm. Tests atbilst BR2 klasei p&c
EN 1063 vai 1. klasei pec UL752, ko nosaka izmantotas Parabellum pat-
ronas. Uz katru sienu tika veikti 3—5 §avieni.

Eksperimenta darbibas shéma redzama 2. attéla. Lodes lidojuma atta-
lums ir no ieroca stobra lidz paraugam lodes iespriiSanas rezultata vai lidz
ballistiskajam blokam lodes pilnigas caursiSanas gadijuma.

9x19mm @ P

\
Parabellum .
N xato patrona i

= s Ballistiskais
lodes atruma lodes atruma Bty
meritajs = meritajs
Terocis: CZ75 i ‘ﬁw
» == b‘ lode [B

| Lodes lidojuma attalums |
2. att. Eksperimenta darbibas shéma
Petfjumam ir plass praktisks test€Sanas diapazons CLT sienu biezu-

miem no 80 mm Iidz 260 mm: 80 mm, 100 mm, 140 mm, 150 mm, 240 mm
un 260 mm. Materialos pielietota Iime praks€ ir karbamida formaldehids.



ELINA BARONE 281

Petijuma izmantoti Latvija razoti CLT paneli. CLT eksperimentali noteiktais
blivums ir 461,7 kg/m?, toties razotaja noteiktais ir 420 kg/m?® (vadoties p&c
C24 koksnes klases). Pielaujams, ka Itmes karta veido CLT materialu sma-
gaku uz vienu kubikvienibu, neka masivkoksnes normas (Eurocode 5) bez
Iimes. Toties ir noverots, ka vienas sugas koksnei blivums var bat atskirigs
dabigu iemeslu dél, ka arT to ietekmé& mitrums (Koene and Broekhuis, 2017).

Par pétijuma objektu tika nemti 80 mm, 100 mm un 140 mm CLT biezi
sienu paraugi, kuriem tika Sauts cauri 3—5 reizes un mériti lodes atrumi pirms
un péc lodes izieSanas caur materialu. Atrumu starpiba parada, cik metrus
sekunde materials “atnem lodei”. P&tijums bija par CLT materialu sp&ju aiz-
kavet lodi, samazinot tas atrumu. Tapéc eksperimenta tika izSauts cauri CLT
80 mm, 100 mm, 140 mm, 150 mm, 240 mm un 260 mm sienas paraugam.

Viena no pétijuma rezultatu ieguves versijam ir pienemt, ka lodes caur-
siSanas dzilums ir lineari atkarigs no materiala biezuma un aprékinat mate-
riala 1 mm sp&ju samazinat lodes pretestibu, izsakot to metros sekunde.
Janem veéra, ka koksne ir anizotropa un CLT ir slanains materials, ieklaujot
limes kartu starp CLT déliem. Rezultati parada, ka CLT materiala 1 mili-
metra sp&ja apturét lodi ir mazakais 1,10 m/s uz 1 mm, kas iegtits 80 mm
CLT materialam, bet vid&jais 1,61 m/s uz 1 mm. Redzams, ka, salidzinot
CLT 140 un 100 mm slanu sastavu, to slanu skaits neatskiras, bet atSkiras
argjo slanu biezums. Saja eksperimenta jasecina, ka slanu skaits un bie-
zums ir apskatams krit€rijs. Vidgji lodes absorbé atrumu vienadi katram
materialam, neatkarigi no slanu skaita un biezuma. Secinams, ka eksperi-
ments ir noritgjis veiksmigi.

2. tabula
CLT panelu SauSanas rezultatu apkopojums
Maksimalie Minimala Minimala
CLT. mm (iekavas vidgjie) (iekavas vidgja) (iekavas videja)
’ raditaji caursiSanas | atrumu starpiba atrumu starpiba
dzilumam P, mm Av, m/s Av uz 1 mm, (m/s)/mm
80 Caursauts 87,5 (128,9) 1,29 (1,611)
100 Caursauts 142,3 (161,0) 1,42 (1,610)
140 Caursauts 181,0 (225,9) 1,09 (1,614)
150 145,0 (105,0) Apstadinata lode -
240 154,0 (122,5) Apstadinata lode -
260 159,0 (145,5) Apstadinata lode -
Teo_ré.tls_kl 156.,0 ) )
aprékinats
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Eksperimenta, parbaudot240 mm (7 slanu siena, 40-40-20-40-20-40-40)
CLT sienas paraugu, lodes maksimalais caursiSanas dzilums bija 154 mm,
bet 260 mm (7 slanu siena, 40-40-30-40-30-4040) bija 159 mm, toties
150 mm (30-30-30-30-30) sienai 2 lodes gaja cauri, bet tris lodes veidoja
caursi$anas dzilumu maksimali 105 mm. Sie rezultati sakrit ar secinajumu
par garantéto CLT biezumu, kas nepielauj lodes cauriesanu. 2. tabula un
3. att€la paradits apkopojums eksperimenta datiem, kur Av, m/s ir mazaka
atruma izmaina (energijas samazinasanas), ko konkréta siena samazina.
3. att€la paradits, ka CLT paraugi ar biezumu 150 mm, 240 mm un 260 mm
apstadinaja vairak neka 345,1 m/s.

145.5
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2 | |5
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3. att. CaursiSanas dzilumi (sarkans — vid€jais, zils — maksimalais)
katram materiala biezumam.
80 mm, 100 mm un 140 mm paraugi tika caurSauti

CLT bloki absorbé noteiktu daudzumu lodes kinétiskas energijas, kas
noteikts péc klasiskas kinétiskas energijas formulas, kur izmantota ekspe-
rimentali ieglita absorbéta energija. Kinétiskas energijas daudzums atkari-
ba no CLT bloku biezuma paradits 4. attéla, ja lodes masa ir 8 grami. Gra-
fikam ir likltnijas raksturs. Pec $adas liknes var prognozet katra biezuma
CLT materiala absorbéto kingtisko energiju. 150 mm var€tu izmantot ka
V50 ballistisko robeztestu, jo tas bija paraugs, kura lodes gan gaja cauri,
gan apstajas.
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tendence

" zemakas vertibas

4. att. Eksperimentali iegiitais CLT panelu absorbétas lodes

kinétiskas energijas daudzums atkariba no materiala biezuma

Pamatojoties uz ieglitajiem datiem par patéréto kinétisko energiju kon-
krétam CLT biezumam, no grafika (sk. 4. attelu) tika nolasits CLT materiala
minimali nepiecieSamais biezums (sk. 3. tabulu) katrai aizsardzibas klasei
(pec EN 1063). Tie bija attiecigi BR1 lidz BR4 klaseém 60 mm, 176 mm,
185 mm un 199 mm. legitie sienas biezumi jeb caursiSanas dzilumi dro-
Sibas noliikos tiek noapaloti uz augsu [idz 1 mm, bet ta ka izstradatajiem
parasti ir standarta CLT biezumi, tad tie tiktu noapaloti uz drosako pusi,
attiecigi 60 mm, 180 mm, 200 mm. Nemot vera, ka o jeb materiala ieksgjo
spriegumu koeficients ir vienads ar mérka bltvuma p, lodes formas koefi-
cienta C un lodes sk&rsgriezuma laukuma A reizinajumu, tie ir

0,0039 kg/m +0,0127 kg/m.

Caur Ponceleta formulu tika iegiiti materiala stipribas parametri 3 kat-
rai aizsardzibas klasei, kas nav konstants lielums, jo atkarigs no lodes sker-
sgriezuma laukuma. Dotie lozu sakuma atrumi un lodes masas ir noteikti
peéc standarta EN 1063. Sakuma atrums BR2 klasei atSkiras no eksperi-
mentali pétita maksimala 345,1 m/s. Redzams, ka lodes masai ir bitiska
nozime caursiSanas dziluma noteikSanai.

Izmantojot formulu (3), nosaka materiala skietamo dinamisko stipribu
R, MPa, kas ir unikala tieSi katram mérka materialam. Tatad empiriska
cela ir iegiita CLT Skietami dinamiska stipriba atbilstosi BR1, BR2 aizsar-
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dzibas klasém, ar tendenci BR3, BR4 klasém ir 100,24 MPa, 45,48 MPa,
66,70 MPa un 68,93 MPa, kas lauj ar Ponceleta formulas palidzibu apreki-
nat CLT jebkura potencialo biezumu lodes (ne)caursisanai.

3. tabula
Lodes un CLT raksturlielumi katrai aizsardzibas klasei
Lodes raksturlielumi Materidla raksturlielumi

Airsar-

dribas | m. g | vo.m's EJ C d, mm A_m] P, kg-"ms wkg/m | P.mm ﬁ_kg-m.'sl Ri. MPa | ARy, MPa
klase

BR1 26 360 168 0,34 3.7 2,55E-03 4617 0,0040 60 2357 100,24 304
BR2 | 80 400 640 0342 2.0 636E-05 | 4617 | 0,0100 | 176 2892 45,48 222

BR3 | 102 ] 430 043 034 0.0 636E05 | 4617 | 0,0100 | 185 4241 66,70 323
EBR4 15,6 440 1510 0,30 10,9 9.33E-05 4617 0,0127 199 6429 68,93 315

Skietami dinamiskas stipribas ir lielumi, ar ko tiktu papildinati tehnis-
ko datu literattiras dati CLT materiala ballistiskas veiktsp&jas noteikSanai.
legiitie dati prognozetu apstaklus sagatavojoties citam eksperimentam vai
realajiem apstakliem.

Galigo elementu metode CLT skaitliskam modelim
Eksperiments vel arT tika parbaudits teor&tiski, izmantojot Ansys Work-

bench programmatiru ANSYS 2023R2 un Explicit Dynamics galigo ele-
mentu risinasanas moduli, [1dzigi ka LS—Dyna lieto pie liela trieciena atru-
ma 1sa laika sadursmju model&Sanas. Galigo elementu metod€ konstrukcija
tiek sadalita diskrétos jeb galigos elementos, kuriem ir vienkar$a geomet-
riska forma. Galigo elementu modelis tika skaitliski model&ts, lai parbau-
ditu iegiitos rezultatus. Sada eksperimentala simulacija nodrosina lielaku
izpratni par materiala deformacijam, spriegumiem un lodes un materiala
mijiedarbibu (Rikards un Cate, 2001).

Parauga generé3anai izmantotas CLT plaksnes. Eku drogibas jautaju-
ma lielaka dala ballistisko petfjumu nem veéra tikai normales triecienu, kur
lenkis starp $avina atruma vektoru un $avina normalo vektoru ir nulle, jo
tas dod visdzilako lodes ieurbsanas dzilumu. Ka pirmie tiek defin&ti izman-
totie materiali:

*  Svins (NATO 9 mm Parabellum tipa lodei).

* CLT materials tiek definéts pasrocigi, jo tas nav pieejams ANSYS

materialu biblioteka. Modelesana ar koksni arT citiem zinatniekiem
Skiet izaicinoSa (Koene and Broekhuis, 2017).

*  CLT Iimes materials netiek specifiski noradits, jo ta ietekme uz mate-
riala viendabigumu ir minimala, ka arT tas apgriitinatu procesa simu-
laciju limes slana vieta mazo rezga izméru dél. Limes slana biezums
ir gandriz neieveérojams attieciba pret pargja materiala biezumu.
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Kad materiali ir izvEl&ti, tiek izveidoti lodes un CLT bloka geometriskie
objekti Ansys Design Modeler vidé. Objekti tiek veidoti ka cieta tipa (solid)
objekti. Lode tiek veidota vienkarSota forma, lai saglabatu vélak nepie-
cieSama rezga elementu kvalitati, nemot véra NATO Parabellum 9 mm
lodes dimensijas.

Datorsimulacijas modelésanas metode izmanto galigo elementu rezgi,
kas nepiecieSams procesa simulacijas nodro§inas$anai. CLT plaksnes rezga
izveidei tiek lietota Hex tipa galigo elementu metode (6 skaldnu kubi ar
izm€riem 2 mm x 2 mm x 2 mm). Respektivi, visas CLT plaksnes tiek
aizstatas ar maziem 2 mm izméra kubiniem, kur kopgjais skaits izvéléts ta,
lai iegiitu stabilu modela konvergenci jeb tas ir kompromiss starp solvera
(Autodyn) darbibas laiku un kvalitati. Savukart 9 mm lodei tiek lietots trij-
stlira piramidu galigo elementu rezgis, kas ir vairak piemérots lodes ovalas
formas veidolam. Lodes rezga kvalitate tas formas dél tika vairakkart par-
skattta, lai noverstu loti mazu rezga elementu klatbtitni, kas butiski ietek-
mg risinajuma atrasanas (simulacijas) laiku. Kopgjais elementu skaits tika
izvelets virs 150000, ka labakais kompromiss starp procesa simulacijas
laiku un precizitati. Lodes un CLT plaksnes galigo elementu rezgis Ansys
vide redzams 5. attgla.

om0 % 10004} 0 o e
) — — §
mn "o e

5. att. Lodes un CLT plaksnes galigo elementu rezgis Ansys vidé

Modelis iesakuma netiek paklauts sakotngjam stresam vai deforméts.
Vairums Ansys analizes nosacijumi tiek atstati negroziti. Manuali noradits ir
simulacijas laiks 0,0004 sekundes un lodes sakuma lidojuma atrums 345 m/s.
Tiek fikseéts CLT plaksnu atbalsts (Fixed Support) visas sanu sienas. Lode
tiek arT iegriezta lidojuma laika, ka tas notiek realitatg, jo ieroca stobra pec
noklus€juma ir vitne. Tas nodrosSina lodei taisnu lidojuma trajektoriju.

Simulacijas rezultatos ka interes€josie lielumi tiek apskatiti materiala
elastigd deformacija (Equivalent Elastic Strain) un ekvivalentais sprie-
gums (Equivalent von-Mises Stress). Tika simuléta 9 mm lodes mijiedar-
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biba ar CLT 100 mm (20-20-20-20-20) un CLT 140 mm (40-20-20-20-40)
materialiem (sk. 6. attelu).

6. att. Lodes un CLT materiala ekvivalentais spriegums CLT 100 mm
(20-20-20-20-20) materiala (S§kérsgriezums).
Lode ieurbjas CLT materiala un iziet tam cauri atstajot lodes celu
Simulacijas rezultati dod ieskatu slodzes, kadam ir paklauts CLT
materials, kad taja ieurbjas lode. 100 mm biezam CLT (20-20-20-20-20)
materialam lode iziet cauri, ka tas tika nov@rots eksperimentali. Lai ar1
lodes ieejas izméers ir mazs, tas trieciens materiala vieta izraisa ieveroja-
mu Soka vilni par ievérojamu pargjo materiala dalu, kas vairakkartigi par-
sniedz lodes izméru. ArT materiala destrukcija un galigo (rezga) elementu
izkroplojums ir visai ieveérojams lodes cela. Lodei, izejot no materiala, ta
bojajums ir izvirzits izejas virziena, kas sakrit ar eksperimentali noveroto.
CLT 140 mm (40-20-20-20-40) materiala lode iziet cauri. Lai arT lodes
ieejas izméers ir mazs, tas trieciens materiala vieta izraisa Soka vilni par
ievérojamu materiala dalu, kas vairakkartigi parsniedz lodes izmeru.
Spriezot péc simulacijas rezultata, CLT materials $ada trieciena rezultata
tiek bojats vairak neka lodes ieejas laukuma zona, tapec blakus esoso lozu
kilis, iesp&jams, spétu aizkliit arvien talak.

Secinajumi un priekslikumi

1. Eksperimentali tika pieradits, ka katrs 1 mm CLT materiala var apturét
atrumu péc lineara likuma. Vidgji 1 mm CLT biezums samazina lodes
atrumu par 1,61 m/s, bet zemaka prognoze ir 1,10 m/s.

2. Eksperimentali un teorétiski tika apstiprinats, ka 158—160 mm CLT ir
robezbiezums, pie kura tiek absorbéts lodes atrums pie 340 m/s, kas
sakrit ar kingtiskas energijas absorbcijas tendencém un Ponceleta for-
mulas aprékiniem.
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3.

Eksperimentalie dati paradija, ka atbilstosi EN 1063 klaseém minima-
lais CLT materiala biezums ir BR1 60 mm, BR2 180 mm (176 mm),
BR3 un BR4 200 mm (185 mm un 199 mm).

Precizeti eksperimenta iegiitie Ponceleta formulas parametri. Péc auto-
res ieviestas metodes empiriski noteikta CLT Skietama dinamiska stipri-
ba R atbilsto$i BR1, BR2, BR3, BR4 klasem: 100,24 MPa, 45,48 MPa,
66 70 MPa un 68 93 MPa. Sie heluml papildina tehnisko datu literattiru
un var tikt izmantoti CLT materiala ballistiskas veiktsp&jas modelésana.
Lodes pretestibu CLT materiala biitiski ietekmé argjo slanu biezums
un kopgjais slanu strukturalais izvietojums, ne tikai kopg&jais panela
biezums, kas janem veéra, projektejot CLT ballistiskos panelus.
Skaitliska modela analizes secinajums — 9 mm lodi ne 100 mm, ne
140 mm CLT no 8 m $aviena attaluma nespgj aizturét. Tas sakrit ar
eksperimentaliem rezultatiem. Sos panelus varétu izmantot kombina-
cijas ar citiem materialiem (specialo gipSa plaksni Torro, UHMWPE
vai citus) parvietojamu &ku norobezojoso sienu vajadzibam, kur pastav
risks, kad pret tam varétu tikt atklata uguns ar konkreta tipa lodem.
Tika secinats, ka ar skaitlisko modeli var pietieckami precizi (90%)
prognozeét CLT materiala uzvedibu lodes ietekmé.

Turpmakiem pétijumiem, lai tie butu veiksmigaki, tiek izvirziti vairaki
ieteikumi: testet paraugus, izmantojot test€Sanas Saujamiekartu, tadeja-
di izvairoties no ($aveja gadijuma) kliidam un iespgjamam nevajadzi-
gam kustibam, rezultata iegiistot lielaku precizitati; testet CLT vienada
biezuma, bet dazadu slanu [im&umu, lai detalizétak analiz&tu slanoju-
ma, kartu biezumu, skaita un ar1 Iimes ietekmi ballistiskajos rezultatos;
lielaks eksperimenta iegtito datu apjoms nodrosinatu cieSaku parlieci-
bu par iegilitajiem rezultatiem.
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SAULES PANELU IZMANTOSANA
MAJAS APKURES SISTEMA

Ievads

Taupisana ir kluvusi par bitisku aspektu miisdienu dzivé. Nemot vera
straujo degvielas, elektroenergijas un lidz ar to visa pargja sadardzinajumu
ir svarigi izvertét iesp&jas maksimali izmantot atjaunojamos resursus.

Autori pétifjuma ietvaros noskaidro iesp&ju, ka sildit majas apkures sis-
teémas akumulacijas tvertni, izmantojot saules saraZoto energiju. Mérkis
ir maksimali samazinat izmantotas malkas daudzumu, ievietojot akumu-
lacijas tvertné sildelementu, kurs, neatkarigi no sadales tikla, p&c nepie-
cieSamibas sildis tvertné esoSo tdeni. Tapat tiek pétita iespeja samazinat
sadedzinatas malkas daudzumu gada aukstaja perioda un gandriz pilniba
aizvietot sadedzinato malku gada karstajos vasaras méneSos. Uzsvars tiek
likts uz gada silto un saulaino periodu, kad saules paneli razo ar vislielako
jaudu.

Kopuma Latvija gada Saule spid vid&ji 1700-2000 stundas, visvairak
gaismas ilgums ménesT ir tikai aptuveni 25 stundas.

Petijjuma merkis — noskaidrot un izpétit elektrisko saules panelu
izmantoSanas iesp&jas majas apkures sist€ma.

Uzdevums: analiz&ot petljuma gaitd ieglito informaciju, izstradat
secinajumus par labako saules panelu izvéli un sleguma veidu.

Pétijuma hipotéze: Ievietojot apkures sistemas akumulacijas tvertne
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sildelementu ar jaudu 3kW, kur§ ar offgrid invertoru pieslégts pie devinu
panelu virknes, saulaina laika var nodro$inat nepartrauktu 3 kW sildele-
menta darbibu.

Apkures sistému veidi

Jau diezgan sen més izbaudam ekstras, kuras mums sniedz centralas
apkures sist€mas, maja ir silta, tidens uzsildits! Ne jau visi zina, ka darbo-
jas §1 sistéma, cik ta ir grandiozi progres€jusi laika gaita. Pirmas apkures
sistemas tika atrastas Ziemelkoreja aptuveni pirms septiniem tiikstoSiem
gadu, kur ir atrasti pirmsakumi silto gridu sisttmam. Tolaik majas celt-
niecibas gaita tika atstata sprauga starp zemi un majas gridu, lai $aja vie-
ta varétu kurinat ugunskuru. Degot malkai izdalijas liels dimu apjoms,
kurs izplida zem gridas un to sildija. Tas ari bija labs veids, ka izsargaties
no nevélamiem kukainiem. Raksta autori apliikos laika gaitd veidojusas
izmainas centralas apkures sisteémas.

Musdienas liels uzsvars tiek likts uz drosibu un lietderibas koeficientu,
lidz ar to mums ir ekstras, piem&ram, aizsardziba pret spiediena palielina-
Sanos, kad tidens temperatiira sist€éma pieaug, degSana notiek kontroleta
vidg, ir iesp&ja noverot sistetmu darba reZima pateicoties visiem aizsardzi-
bas elementiem.

Divi popularakie majas apsildes veidi ir silto gridu sist€émas un radiato-
ru sisteémas. DegSanai notiekot kontroleta vide tiek sildits tidens, kurs cirku-
1€ ar noteiktu spiedienu, bet tam ir savs minuss — tiklidz Gidens vairs netiek
sildits, apkures sistéma tdens strauji atdziest, nedodot vélamo efektu —
majas apsildi. Lai palielinatu centralas apkures efektivitati, pastav opcija —
uzstadit akumulacijas tvertni, kam uzdevums ir uzkrat silta tidens apjomu.
Katla kurinasanas sist€éma vairs tik strauji neatdziest pateicoties akumula-
cijas tvertnei. Jo lielaka akumulacijas tvertne, jo ilgak tidens saglabas savu
darba temperatiiru. V&l viena ekstra ir kombingtais boileris, kurs silda tide-
ni ar elektroenergiju, vai arT — izmantojot tehnisko tideni — silda dzeramo
tideni. Tehniskais Gidens nav lietojams partika, jo tas netiek filtréts, ka art
tas var absorbét kaitigas dalinas no centralas apkures sisteémas.

Apkures sisteémas ir daudz un dazadu veidu, katrai €kai biis savs indi-
viduali projektets risinajums.

Objekta apkures sistema

Autoru izveletais p&tamais objekts atrodas Vilakas novada, kur lauku
maja ar kopgjo platibu 120 m?ir ierikota jauna apkures sistéma. Kurina-
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mais materials — malka, kas ieglita no Tpasnieka meza un apkartgjas terito-
rijas sakopSanas rezultata. Apkures katla nominala jauda ir 35 kW. Katls
tika izvelets ar 50% jaudas rezervi, perspektivam majas otra stava apkures
pieslégumam. Saja apkures sistéma ir 4 adens cirkulacijas kontiri:

1. Kurinot malkas katlu, ar cirkulacijas stknu palidzibu tiek sildits
tehniskais tidens, kurs cirkulé cauri blakus novietotajai akumula-
cijas tvertnei ar tilpumu 0,8 m3, ka rezultata akumulacijas tvertne
tiek uzsildita 1idz aptuveni 90 °C. Ja akumulacijas tvertng esosais
tidens ir sasniedzis aptuveni 80 °C, pieredze rada, ka §1 tilpuma
majas komforta temperatiiras uzturéSanai pie ara temperatliras
aptuveni -15 °C, pietiek aptuveni 12 stundam.

2. Tehniskais siltais Gidens no apkures katla vai akumulacijas tvert-
nes (atkariba no tidens temperatiiras tvertn€) ar cirkulacijas siiknu
palidzibu silda maja izvietotos radiatorus, nodrosinot komfortablu
temperatiru majas ieksieng.

3. Kaurtuves telpa ir izvietots kombingtais silta tidens boilers. Tam ir
iespgja sildit dzeramo silto tideni divos veidos, ar elektriska sild-
elementa palidzibu, kura jauda sastada 1,8 kW un ar iebtivétu spi-
rali, pa kuru cirkul@ karsts tehniskais tidens sasildot dzeramo silto
ideni. Sis ir tresais Gidens plasanas kontiirs apkures sistéma.

4. Ka ceturtais tidens cirkulacijas konttrs ir silta dzerama tidens cirkulaci-
jano apkures telpas uz maja izvietotajiem tidens kraniem un dusam.

ApKures Katls H | Akumulacijas tvertne ‘FI Kombinétais boileris ‘ _I Radiatori |

i
J
Il

=‘
-:a\

1. att. A"pkures sistemas shema

Nemot vera to, ka gada siltaja perioda netiek izmantota majas apkure
(radiatori) ekonomiskos noliikos siltais tidens tiek sildits ar malkas kat-
lu uzsildot akumulacijas tvertni. P&c autoru aplésém, 0,8 m® akumulacijas
tvertnes dzerama silta tidens uzsildiSanai vasaras perioda pietiek aptuveni
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2 dienam. Protams, te janem vera silta tdens lietoSanas paradumi un cil-
veku skaits majsaimnieciba. Turpmak uzraditie aprékini tiks veikti ar mer-
ki uzturet silta tehniska Gidens temperatiru, izmantojot elektriskos saules
panelus turpmaka dzerama silta Gidens temperatiiras uzturé$anai.

Saules panelu darbibas princips

Lai veiksmigi izp@titu musu problému, nepiecieSams zinat, ka strada
katrs elements no paredzetas sisteémas, nemot véra to, ka més tiecamies
samazinat sadedzinatas malkas apjomu, ta vieta izmantojot saules sarazoto
elektroenergiju, kura veidojas pateicoties saules paneliem, biitu jazina to
darbibas princips. Saules paneli parvers saules gaismu elektriba, izman-
tojot fotoelektrisko efektu, kura saules fotoni izsit elektronus no silicija
atomiem. Sie brivie elektroni veido elektrisko stravu, kas tiek novadita
uz invertoru, lai to parveidotu mainstrava un izmantotu majas elektriskaja
tikla ( How does..., 2026).

Panelu struktira

Saules paneli sastav no vairakiem slaniem:

* Fotodiode — galvena sastavdala, kas parasti ir izgatavota no silicija.
Tas ir pusvaditajs, kas ir efektivs gaismas absorb&sana.

* Aizsargstikls pasarga Stinas no argjiem faktoriem, pieméram, mit-
ruma un mehaniskiem bojajumiem.

* Ramji nodrosina konstrukcijas izturibu, parasti tiek izgatavoti no
aluminija.

Energijas razoSana
* DC strava — saules paneli razo lidzstravu (turpmak — DC). Lai to
izmantotu majas elektriskaja tikla, kas parasti darbojas ar mainstra-
vu (turpmak — AC), ir nepiecieSams invertors.
» Invertors ir ierice, kas parveido DC stravu par AC stravu. Tas lauj
elektribu izmantot ieric@s, kas nav paredzetas tiesi saules panelu
raditai stravai.

Sistémas efektivitate
* Panelu efektivitate nosaka, cik daudz saules gaismas tiek parversts
elektriba. Tas ir atkarigs no panelu kvalitates, tehnologijas un ap-
stakliem, kados tie darbojas.
» Apstaklu ietekme — panelu darbibu var ietekmé&t no dazadi fakto-
ri, pieméram, saules gaismas intensitate, temperatiira un panelu
novietojuma lenkis.




294 RIGAS TEHNISKA KOLEDZA

Uzturésana un ilgmiiziba
* UzturSana — saules paneliem parasti ir minimala apkope, tomer

regulara tiriSana un parbaude var uzlabot to efektivitati.
*  Vairumam saules panelu kalpoSanas laiks ir vismaz 25 gadi, ar
garantijam, kas nodroSina to pilnvertigu ekspluataciju.

1. tabula
Saules panelu salidzinajums
(Types of solar panels, 2026)
Elementu tips Ef‘i}( t1v1t'ﬁtes Prieksrocibas Trikumi
Imenis
Augsts efektivitates
Monokristaliskie raditajs; optimizets
saules paneli o komercialai Dargi
° ~20% R
(mono-SI) lietosanai; augsta
miza vertiba
Jutigi pret augstam
Polikristaliskie temperatiiram; 1saks
saules paneli ~15% Zemaka cena kalposanas laiks,
(p-Si) nedaudz mazaka telpas
efektivitate
Plana pléve: o
e s Salidzinosi zemas = .
amorfa silicija o . T Isaks garantijas un
- ~7-10% izmaksas; viegli ra- y .
saules paneli ot- clastioi kalpos$anas laiks
(A-SI) ’ &
NepiecieSams saules
Loti augsts izsekotdjs un dzes€Sanas
Koncentréta PV ~41% veiktspgjas un sisteéma (lai sasniegtu
stna (CVP) 0 efektivitates raditajs augstu efektivitates
ITmeni)

Saules panelu sleguma veidi

Pastav trs veidu saules panelu slegumu veidi: virknes, paral€lais un
jauktais.

1. Virknes slegums (sk. 2. att€lu). Tada sléguma katra panela sarazotais
spriegums summgéjas. Tada veida tiek ieguts lielaks spriegums, saglaba-
jot sakotngjo panela stravu. Virknes sistéma tiek izmantots mazaks stravas
stiprums, kas nozimg, ka vadiem var izmantot mazaku Skérsgriezumu, tur-
klat tas arf lauj samazinat sistémas kopg&jo svaru un izmérus. Sim slégu-
mam lielakais minuss ir panelu nelidzsvarotiba. Ja viens panelis ir dal&ji
€na vai bojats, tas var ierobezot visu virkni, jo visiem paneliem japiegada
vienada strava. Viens vajaks panelis mazina visas virknes efektivitati.
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Solar Panels Connected in Series

Panel # 1 - 20 Voit 100 Watt, S Amps Panel & 2 - 20 Volt, 100 Watt, S Amps.

2. att. Virknes slegums

2. Paralélais slegums (sk. 3. att&lu). Saja sleguma varianta panela sara-
Zotais spriegums nemainas. Strava summgjas. Prieksrociba — paneli darbo-
jas neatkarigi viens no otra, ja viens tiek no€nots vai bojats, tas neietekmés
pargjo darbibu, jo katrs razo stravu atseviski. ST Tpasiba ir loti noderiga, ja
sistéma tiek uzstadita vietas, kur ir dalgja ena, vai kur ir pastaviga apgais-
mojuma maina. Trikums — paral€laja sleguma strava tick summeéta, tapec
kopgjais stravas stiprums var bt loti liels, kas nozimg, ka kabeliem jabiit
ar lielaku $k&rsgriezumu. Tas var palielinat sistémas izmaksas un sarezgit
uzstadiSanu, Tpasi lielakas sistémas.

Solar Panets Connected in Paralied

[ R

)

20 Von, 100 W 6 Amps [T

3. att. Paralélais slegums

3. Jauktais slegums (sk. 4. attelu) — virknes un paraléla sléguma
apvienojums. Kopuma $ads risinajums lauj kombinét virknes sléguma
priekSrocibas (augsts spriegums, efektivitate attieciba uz kabeliem un
zaud&jumiem) ar paraléla sléguma prieksrocibam (panelu neatkariba un
efektivitate dazados apgaismojuma apstaklos). Sleéguma shéma ir tehniski
sarezgitaka neka tikai viena sléguma izmantoSana (virknes vai paralélais).
Tas prasa precizaku projektesanu, rupigaku kabelu un komponentu izvéli,
kas var paaugstinat sakotngjas instalacijas izmaksas.
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Hybrid Series/Parallel Solar Panel Wiring

Series Panel String 1

-4. att. J ailktélis élégums
Pétijuma aprékinos ir izmantots virknes slégums, pacelot spriegumu
l1dz aptuveni 250V DC.

Sildelementa pieslegumu veidi

Akumulacijas tvertn€ ir paredzets ievietot Gidens sildelementu, kur$
tiks pieslégts pie saules paneliem. Ir tr1s veidu slégumu veidi.

1. Ka pirmais tiek izskatits sildelementa pieslégums caur offgrid
invertoru. Saules panelu sarazotais Iidzspriegums (DC) tiek pievadits
invertoram kur§ DC parveido uz mainspriegumu (AC). Sildelementam tiek
pievadits AC. Sads sléguma veids atvieglo sléguma shému un aizsardzibu
pret stravas nopludi. Patérétajs darbojas tikai tad, kad ir sanemta nepie-
cieSama jauda no saules paneliem. Trikums — kopgjas sarazotas jaudas
zudums, kas notiek sprieguma parveidosana no DC uz AC. Lielakas pro-
jekta izstrades izmaksas.

2. Var pieslégt, izmantojot akumulatoru baterijas (turpmak — AKB)
un invertoru. Pa dienu neizmantoto elektroenergiju uzkraj AKB un izman-
to bridi, kad Gdens temperatiira biis vajadziga augstaka. Nemot véra, ka
akumulatoru dzives ilgums ir loti ierobeZots un tie p&c noteikta laika bus
jamaina, tiek pienemts, ka §is risinajums nav rentabls.

3. Tresais sleguma veids — saules panelu slégums tiesi pie sildele-
menta — pievadot tam DC. Tiek maksimali izmantota sarazota jauda. Ka
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trukums ir sprieguma nopliides aizsardziba. P&tot interneta resursus, esam
nakusi pie secinajuma, ka ST sistéma krietni sadardzinas sprieguma noplu-
des aizsardzibas del.

Objekta tiks izskatita iesp€ja uzstadit offgrid invertoru bez AKB.

Aprekini

Monokristalisko panelu (BSM480PM5-78SA Bluesun) specifikacija:

* jauda: P=480 W (vati);

» darba spriegums spriegum: U=37 V (volti);

» darba strava: [=12,95 A (ampgri).

Invertors: ECO Solar off-grid invertors MPPT 3000, 1F, 3.0 kW:

* izejas spriegums: U=230 V/AC (mainspriegums);

* ieejas spriegums: U=120-350 V/DC;

* maksimala jauda: P=3000 W.

Sildelementam ar aktivo jaudu X lietderibas koeficients cosf=1.

NepiecieSamo panelu skaita aprékins: 3000 W/480 W=6,25 (tatad jau-
das nodro$inasanai biis nepiecieSami 7 paneli).

Sprieguma aprékins 7 paneliem: 37 V¥7=259 V.

Nemot véra faktu, ka paneli maksimalo spriegumu razo tikai perfektos
apstaklos un to, ka invertora ieejas spriegums ir lidz 350 V DC, tiek pie-
nemts lémums palielinat panelu skaitu — [1dz 9 gab. virknes sléguma.

Summarais spriegums 9 paneliem: U =37 V*9=333 V.

Maksimala jauda 9 paneliem: P__ =480 W*9=4320 W.

NepiecieSams sildelements ar maksimalo jaudu 3 kW.

Ieguta siltuma jauda

Saskana ar www.klimats.meteo.lv pieejamo informaciju secinam, ka
Latvija ilgakais saules gaismas laiks ir jilija, t. i., 300 stundas (Klimats
Latvija, 2026).

Izveleta sildelementa jauda ir 3 kW. Elektriskas jaudas parrékinaSana
ir megadzoulos (MJ).

Apleses iegiita jauda jiilija ménesT no sildelementa:

J=KW*T(laiks h)*1000=9000 MJ.

Tipiska siltumspg&ja sausai malkai (koksne sastav no oglekla, slapek-
la un skabekla) ir 19,2 GJ uz tonnu. Akumulacijas tvertne vasaras laika
ir jauzsilda vienu reizi divas dienas, tatad ménest 15 reizes. Lai vienreiz
uzsilditu akumulacijas tvertni ir jaizmanto aptuveni 20 kg sausas malkas,
ménesi tie biis 300 kg.
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legtita jauda no 1kg malkas: 19,2 GJ/1000 kg=0,0192.
legtita jauda ménest sadedzinot malku: 300*0,0192=5,76 GJ=5760 MJ.

Aizsardziba

Lai izvairitos no dazadiem nelaimes gadijumiem, pieméram, elek-
trotraumam, ugunsgrékiem, elektroieri¢u bojajumiem, apkures sist€mas
parkarsanas, kas var izraistt parspiedienu, sistéma nepiecieSams izmantot
sekojosas aizsardzibas ietaises:

» Stravas nopliides automatsledzis paterétaja puseé. Elektroinstalaci-
jas vai sildelementa bojajuma gadijuma s1 aparatiira nodrosSina pret
elektrotraumam, pilniba atsledzot spriegumu paterétajam.

* Termostats akumulacijas tvertné. Pieslédzot termostatu virkng ar
sildelementu, tiks iegiita iesp&ja automatiski ieslegt un atslegt sild-
elementu sasniedzot noteikto temperattru.

* Automatslédzis DC pusé. Uzstadot So slédzi, invertors tiek aizsar-
gats no bojajumiem panelos.

Secinajumi un priekslikumi

1. Akumulacijas tvertne objekta (ar tilpumu 0,8 m? sp&j uzturét dzerama
silta fidens temperatiiru aptuveni 2 diennaktis. Secinams, ka sildot ar
saules paneliem So tvertni, maksimalak tiek izmantota iegtita jauda un
nodro$inata krietni lielaka akumulacija.

2. Jasaules paneli tiktu pieslegti kombin&tajam boilerim (tilpums 100 lit-
ri), tidens uzsiltu salidzinosi atri un termorelejs atslégtu sildelementu.
Lidz Gdens atdziSanai saules paneli stradas tukSgaita un netiks izman-
tota pieejama energija.

3. Izveloties ierikot akumulacijas tvertni ir lielaka iesp&ja iegtt siltu
dzeramo tideni v€l 2 dienas no briza, kad laiks ir apmacies. Diemzel
100 litru boilerim $adas iesp€jas nav.

4. Veicot aprekinus secinams, ka nepiecieSama aptuvena jauda silta tidens
temperatlras uzturéSanai ir 5760 MJ. legtita jauda julija menesT no
saules panelu sist€émas ir 9000 MJ, kas nodrosina 156% no nepieciesa-
mas jaudas.

5. Nemot véra silta Gidens lietoSanas apjomu un paradumus mingtaja
objekta, var secinat, ka ar saules panelu sistému var pilniba aizstat mal-
kas apkuri gada saulainajos ménesos.

6. Analizgjot iegiito informaciju, pienemts secinajums par labako saules
panelu izveli un sléguma veidu. levietojot apkures sisteémas akumu-
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lacijas tvertn€ sildelementu ar jaudu 3 kW, kur§ ar offgrid invertoru
pieslégts pie devinu panelu virknes, saulainaja laika var nodroSinat
nepartrauktu 3 kW sildelementa darbibu.
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MAKSLIGA INTELEKTA
ILGTSPEJA IZGLITIBA:
PEDAGOGISKAS IESPEJAS UN
IEROBEZOJUMI PROFESIONALAS
IZGLITIBAS KONTEKSTA

Ievads

Generativa maksliga intelekta (turpmak — MI) riki, pieméram,
ChatGPT, Gemini, Claude un citi, klist par ikdienas macibu procesa ele-
mentiem. Paral€li tehnologiju attistibai aktuals klust jautajums: “Vai MI
spgj nodrosinat ilgtspgjigu izglitibu UNESCO Ilgtsp&jigas attistibas merku
(IAM 4) nozimé?” Sis jautajums ir raksta galvena aktualitate.

Raksta autors pamatdarba ir pedagogs Rigas Valsts tehnikuma, kur
maca programmeé&Sanu un bezpilota gaisa kugu vadibu profesionalas izgliti-
bas studentiem vecuma no 16 lidz 18 gadiem. Profesionala pieredze apvie-
no divus skietami atskirigus tehnologiskos kontekstus. Viens no aspektiem
ir bezpilota gaisa kugu macibu programmas izstrade un aprobacija (Pau-
ders, 2022), otrs aspekts ir generativa MI sistematiska integracija macibu
stundas Eiropas projekta AI-EmpaTe ietvaros. Sie aspekti sniedz iesp&ju
konkréta pedagogiskaja pieredzé salidzinat, ko katra tehnologija var dot
ilgtsp€jigai izglitibai.

Droni ka fiziska tehnologija un MI ka riks ir atSkirigi savas ipasibas,
tacu abi prasa apzinatu macibu procesa planoSanu un pedagogijas metodes,
lai kalpotu maciSanas mérkiem un to pielietojums macibu procesa biutu
jegpilns. Sis salidzinajums lauj noskaidrot, ko MI sp&j piedavat ilgtsp&jigai
izglitibai un kadas ir ta robezas.

Ilgtsp&ja izglitiba nenozimé vienigi efektivitati vai tehnologisko jég-
pilnu izmantoSanu. Konferences t€mas “Izglitiba. Izaugsme. llgtsp&ja”
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konteksta ilgtsp&jiga izglitiba ir tada, kas veido stud€joso attiecksmi, doma-
Sanas ieradumus, analitiku un prasmes, kuras ir izmantojamas arT p&c maci-
bam. Tatad izglitiba nav atkariga no ta, kadas tehnologijas ir pieejamas.

Petnieki norada, ka MI riku lietosana kliist par darba vides standartu
un darba dev&ji sagaida, ka darbinieki prot tos lietot produktivi (Lira Lut-
tges et al., 2026). Vienlaikus svarigi ir uzsvert, ka MI izmantoSana nemai-
na atbildibas principu. Neatkarigi no ta, vai [émums tiek pienemts ar MI
atbalstu vai bez ta, par pienemtajiem [@mumiem un veiktajam darbibam
vienmer atbildes cilveks. Autors uzskata, ka izglitibai ir javeido §1 atbildi-
bas apzina. Tas ir profesionalas &tikas, nevis tikai tehnologiskas pratibas
jautajums.

Petijuma merkis ir noskaidrot, kada méra MI sp&j nodrosinat ilgtspe-
jigu izglitibu profesionalaja sagatavoSana. Kadas ir ta iesp&jas un ierobe-
Zojumi salidzinajuma ar pieredz€ un sociali konstruktiva izglitibas modelt
balstitu pieeju.

Pétijjuma metodes: salidzino$a analize; reflektiva prakse (Schon,
1983); zinatniskas literatliras apskats.

Hipotéze: MI var efektivi atbalstit un paatrinat macibu procesu, tacu
ilgtsp&jigas izglitibas nodrosinasanai tas nevar aizstat fiziskas prakses pie-
redzi, socialo mijiedarbibu starp izglitojamiem un skolotdja pedagogisko
vadibu.

Teorétiskais pamatojums

Ilgtspejiga izglitiba UNESCO IAM 4 konteksta

Ilgtspgja izglitiba nav vienigi zala ekonomika vai vides pratiba. Tas
ir fundamentals izglitibas kvalitates un muzizglitibas jautajums. UNES-
CO Ilgtspgjigas attistibas mérkis Nr. 4 (IAM 4) aicina nodrosinat ieklau-
josu, kvalitativu izglitibu un veicinat muzizglitibu visiem. Tas ietver ne
tikai prasmi lastt un rékinat, bet ar kritisko domasanu, sadarbibu, digitalas
kompetences un sp&ju mactties visa mtiza garuma (UNESCO, 2015).

IAM 4 tvéruma ir ar1 profesionala un tehniska izglitiba. Tas ir izai-
cindjums sagatavot izglitojamos mainigam darba tirgum, kura maksligais
intelekts pats kliist par darba riku, sadarbibas partneri un iesp&jamo kon-
kurentu. Lidz ar to ilgtsp&jiga profesionala izglitiba nedrikst aprobezoties
tikai ar tehnologiska rika apguvi. Profesionalas izglitibas konteksta IAM 4
nozimg sagatavot izglitojamos ne tikai konkrétai profesijai, bet art spg€jai
pielagoties mainigajam darba tirgum. Autors sava petijuma par bezpilota
gaisa kugu macibu programmas izstradi ir noradijis, ka digitala kompeten-
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ce ir 21. gadsimta prasme, kas prasa skolotaju pedagogisko kompetenci. Ta
ir ne tikai tehnologijas lietoSana, bet tas jégpilna integracija macibu proce-
sa. llgtspeja $aja konteksta nozim¢ arT to, ka macibu pieredze atstaj ietekmi
uz audzeknu prasmém un sapratne par jégpilnu tehnologiju izmanto$anu ir
tada, kas tiek lictota darba tirgti jau pec studijam (Pauders, 2022).

Socialais konstruktivisms ka ilgtsp&jigas
izglitibas pedagogiskais pamats

Vigotska sociala konstruktivisma teorija ir viens no stabilakajiem teo-
rétiskajiem pamatiem misdienu pedagogija. MaciSanas notiek mijiedar-
biba. Starp izglitojamo un vidi, starp izglitojamiem savstarp&ji un starp
izglitojamo un skolotaju (Vygotsky, 1978). ST mijiedarbiba ir maciianas
procesa biitiska sastavdala. Viens no svarigakajiem Vigotska jédzieniem
ir tuvakas attistibas zona. Tas, ko izglitojamais Sobrid spgj ar atbalstu, bet
vel nespgj pats. Kompetents partneris ir skolotajs vai pieredz&jusaks izgli-
tojamais. Vin$ var palidz&t Saja zona darboties. Autors uzskata, ka arT MI
var pildit So atbalsta funkciju, ja to izmanto apzinati un skolotaja vadiba.

Socialais konstruktivisms uzsver, ka zinasanas tiek konstruétas, nevis
nodotas. Izglitojamais interpreté, parbauda un integré informaciju sava
pieredzé un zinasanas. ST iemesla d&] pasiva klausisanas vai pasiva MI
atbilzu pierakstiSana ir pedagogiski ierobezota forma. Abos gadijumos
iztrikst aktivas domasanas un refleksijas process.

Bezpilota gaisa kugu macibu programmas izstradé autors $o princi-
pu realiz€ja vairakos limenos: pirmais — vide, otrais — macibu metodes
(sadarbiba balstita maci$anas un vienaudzu savstarpgja macisanas), tresais
ir socialais konstruktivisms. Apvienojot visus Sos Iimenus tiek realizta
ilgtsp&jiga izglitiba. ST hierarhija uzsver, ka tehnologija ir vides elements,
nevis macisanas butiba (Pauders, 2022).

Maksligais intelekts izglitiba: iesp&jas, riski un regulgjums
VIAA metodiskajos ieteikumos MI izglitiba tiek defingts ka “riks,

kas pedagogam palidz, nevis vinu aizvieto”. Te uzsverts, ka prasmiga MI
izmantoSana prasa ne tikai tehnisku kompetenci, bet arT kritisku domasanu,
precizu vaicajumu formul&jumu un izveértéSanas prasmi. Tiek identificéti
astoni galvenie virzieni MI integrésanai izglitiba (VIAA, 2025). So virzie-
nu analize norada, ka MI integracijai izglitiba ir divi Iimeni: instrumenta-
lais (MI ka r1ks) un meta-kognitivais (MI ka &tikas un pardomu jautajums).

UNESCO MI kompetences ietvars norada, ka pedagogiem ir jaattis-
ta MI kompetences, lai sp&tu kritiski novertét $1 rika sniegto informaciju,
noverst neprecizitates sniegtaja informacija un rosinat izglitojamos jégpil-
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nai un atbildigai MI izmantoSanai. Tas nozim&, ka MI integracija izglitiba
pati par sevi ir pedagogiska izaicinajuma joma, kas prasa skolotaja aktivu,
nevis pastvu lomu (Miao and Cukurova, 2024). OECD (2025) MI pratibas
ietvars izglitojamiem uzsver, ka MI pratiba nav vienkarsi zinat, ka lietot
riku, ta ir spgja saprast, kapec MI darbojas ta, ka darbojas, un kadas ir ta
socialas un &tiskas sekas.

MI autoritate un kritiska domasana: paaudzu dimensija

Viens no netrivialakajiem pedagogiskajiem izaicinajumiem, ko MI
ievies klasg€, ir ta autoritate. Ja iepricks$€jas paaudzes berni frazi “Viki-
pedija atradu” uztvéra ar zinamu skepsi, un ja “Googl€ ir rakstits” bija
pienemama atsauce ikdienas saruna, tad miisdienas, ja “MI ta teica”, tas
daziem izglitojamiem kliist par absoliito atsauci. MI runa drosa, pliisto-
§a, strukturéta valoda. Tas neSaubas un neparstaj atbildst. ST parliecino$a
forma var radit kognitivos aizspriedumus par informacijas patiesumu. So
problému pastiprina paaudzu atSkiribas. Vecaka gadagajuma skolotaji lie-
lakoties ir skeptiskaki par MI. Vini ir pieradusi kritiski lastt avotus un zina
no pieredzes, ka rakstitais vards ne vienmér ir patiesiba. JaunieSiem, kuri
uzaugusi digitalaja vide ar atram atbildeém, algoritmiski izv€letu saturu un
socialo tiklu “pareizajiem” pazinojumiem, kritiska distance pret tekstu var
bt mazak attistita.

Tiek noradits, ka nebiitu vélams skoléniem macit MI riku izmantoSanu,
kas butiski atvieglo uzdoto uzdevumu paveiksanu pirms 13 Iidz 14 gadu
vecuma, jo metakognicija $aja vecuma vel nav pietickami attistita (VIAA,
2025). MI var biit efektivs macisanas atbalsta riks tiem, kuri jau ir attistiju-
§i kritiskas domasanas prasmes. Tajos gadijumos, kad §1s prasmes vél tikai
veidojas, MI nekritiska izmantoSana var tas attistibu kavét.

Vairaki starptautiski petijumi apliiko paaudzu atskiribas attieksmée pret
MI. Barna Group aptaujas dati (n=1500) liecina, ka pusei Gen Z parstavju
uzticas MI ka objektivam avotam, bet pirms 1965. gada paaudzes vidi
Sis raditajs ir tikai 18% (Barna Group, 2023). Deloitte globalais pétijums
(n=22 800, 44 valstis) papildina So ainu. Respondenti, kuri MI lieto regu-
lari, apzinas gan ta iesp&jas, gan riskus labak neka virspusgji lietotaji. Tacu
jauniesi biezi lieto MI pat situacijas, kur tas ir skaidri aizliegts (Deloitte,
2024). JaunieSiem ir nosliece dot prieksroku atriem rezultatiem, nevis ilg-
termina domasanas ieguvumiem (Lira Luttges et al., 2026).

Secinams, ka izglitiba $1 kritiska pieeja ir jaattista arT jaunaja paau-
dze. Vienlaikus zinatniska literatiira arvien biezak norada uz MI izmanto-
Sanas negativo ietekmi uz izglitojamo socialo mijiedarbibu. B. Klimova
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un M. Pikharts (2025) sistematiska parskata secina, ka pastaviga iesaiste
ar MI tehnologijam var ietekmét audzeknu sp&ju veidot socialas prasmes,
atpiisties bez digitaliem stimuliem un uzturét Iidzsvaru starp akadémisko
un personigo dzivi.

A. B. Herbeners un M. F. Damholdts (2025) pétijuma, kura tika iesais-
titi 1599 Danijas vidusskolas audzekni, konstatgja, ka jauniesi, kuri ¢at-
botus izmanto socialam atbalstam, zino par ievérojami lielaku vientulibu
neka vienaudzi, kuri tos neizmanto (d=0,53). Sie audzekni zinoja arT par
zemaku socialo atbalstu no vienaudziem. Tas nozime, ka ¢atbotu lietoSana
var aizstat cilveku savstarp€jo komunikaciju, nevis to papildinat.

Cita petijuma, kura piedalijas 387 universitates studenti, tika konstate-
ta saikne starp vientulibu un MI lietoSanu. Ja jauniesi M1 uztver ka galveno
atbalsta avotu, MI var pastiprinat So vientulibu (Crawford et al., 2024).

Profesionalas izglitibas joma, saskana ar veiktajiem petijjumiem, 48%
pedagogu norada uz socialo fragmentaciju, mazinajusies sadarbiba starp
vienaudziem, nav savstarp&jas palidzibas. Ta ir viena no MI parmérigas
izmantoSanas sekam. Pedagogi atzime, ka audzekni klust izol&taki, jo MI
tiem aizstaj grupu diskusijas (Haris et al., 2025).

Izglitibas jomas pétniece J. Frilande Fisere no Harvarda Universitates
norada, ka bez mérktiecigas socialo saiSu uzraudzibas MI var butiski
padzilinat jauniesu izolaciju. lemesls — izglitibas iestades biezi vien neveic
petijumus par audzeéknu savstarpg&jo komunikaciju ar vienaudziem un
pedagogiem ka atsevisku raditaju (Freeland Fisher, 2024). Autors uzska-
ta, ka ST tendence apdraud ilgtspg&jigas izglitibas biitibu. Vigotska sociala
konstruktivisma perspektiva zinasanas tiek konstru€tas sociala mijiedar-
biba. Ja MI parnem tas sfeéras, kur notiek vienaudzu diskusijas, savstar-
p&ja komunikacija, kopiga problému risinaSana, tad art UNESCO IAM 4
ietvaros deklargtie merki par kritiskas domasanas attistiSanu, sadarbibu un
pilsonisko lidzdalibu var tikt apdraudéti. Tas nenozimé, ka MI no izglitibas
ir jaizsleédz. Bet tas nozimé, ka pedagogiem ir apzinati jarezerve vieta, kur
macisanas notiek caur cilvéku mijiedarbibu.

MI ilgtsp&ja: ekologiska un &tiska dimensija
Raksta téma par MI ilgtsp&ju ietver arT ekologisko dimensiju. VIAA
metodiskajos ieteikumos noradits: “MI riki patéré daudz energoresursu,
tade] batiski tos izmantot tikai tad, kad patiesam tas ir nepiecieSams un kad
iegiitajam rezultatam ir pozitiva ietekme uz macisanos vai attistibu.” Eti-
kas aspekta VIA A nosaka tris principus. Pirmais princips ir parredzamiba —
audzekni zina, ka MI tiek izmantots. Otrais princips ir datu aizsardziba —
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Ml rikos netiek ievaditi personas dati. Tresais princips ir cilvéka atbildiba —
MI nepieskir vértgjumu, skolotajs pienem Iémumu (VIAA, 2025). Sie prin-
cipi nav tikai &tiski ieteikumi. Tie veido priek$nosacijumu, bez kura MI
izmantoSana izglitiba nevar but ilgtsp&jiga sabiedriskas uzticibas nozime.

Akadémiska godiguma dimensija ir vél viena ilgtsp€jas Skautne. Ja
audzekni aptver, ka MI var izpildit uzdevumus vinu vieta un to nevar
atSkirt no patstaviga darba, ilgtermina tas grauj izglitibas ticamibu un ver-
tibu. Pagaidam nav parliecinosu pieradijumu, ka MI vienmér korekti spgj
noteikt, vai darbs satur plagiata elementus (VIAA, 2025). Tas nozimé, ka
akademiska godiguma aizsardziba galvenokart paliek ka macibu procesa
planosanas, nevis tehnologiskas filtréSanas jautajums.

Cilveka kritiska kompetence un atbildiba MI laikmeta

MI laikmeta 1pasi vertiga klust cilvéka sp&ja uznemties atbildibu par
pienemtajiem 1@€mumiem. jo MI nespgj uznemties atbildibu par rezultatu.
Profesionalaja izglitiba drona pilots, kur§ palaujas uz MI gener&to lidoju-
ma planu, bet neprot kritiski novertet ta realizéjamibu, ir bistams pilots.
Rika atbildiga izmantoSana prasa cilvéka spriedumu.

Darba devgji arvien biezak sagaida no darbiniekiem MI pratibu (Lira
Luttges et al., 2026). Autors uzskata, ka MI pratibu nevar reducét tikai uz
riku tehnisko lietosanu. Ta ietver arT kritisku distanci no MI sniegtas infor-
macijas un izpratni par atbildibas robezam.

Tapéc ilgtsp&jiga izglitiba MI laikmeta nav ta, kas maca izmantot MI
rikus, bet gan attista sprieSanas sp&ju un kritisko domasanu, ko MI nevar
aizstat. Autors secina, ka, pieaugot MI lomai rutina uzdevumu izpildg, pie-
aug ar1 tadu kompetencu vértiba, kuras MI nespéj atdarinat no cilveka,
piem&ram, atbildigs Iémums un profesionala &tika.

MI ietekme uz sociala konstruktivisma pedagogiskajam metodém

Raksta autora magistra darba (Pauders, 2022) aprakstitais ¢etru peda-
gogisko limenu ietvars tika veidots pirms generativa MI plasas ienaksanas
macibu procesa. Sobrid katru no limeniem MI jau transformé.

Petnieku M. Msambvas, V. Zanga un D. Kangvas sistematiskaja par-
skata, kur analizeti 148 petijumi no 2021. gada Iidz 2024. gadam, konsta-
tets, ka MI riki uzlabo personaliz&to maciSanos un vertéSanu, sazinu un
iesaisti, ka arT veicina sadarbibas maci$anas vidi, nodroSinot vienaudzu
macis$anas iesp&jas un kooperativo macibu atbalstu. Tomer pastav peda-
gogiskais aspekts. Kombin&ts macibu process ar MI adaptivo saturu per-
sonaliz€ katra izglitojama tempu un griitibu pakapi. Tas konflikte ar soci-
ala konstruktivisma pamatprincipu, ka zinasanas tiek konstrugtas kopiga
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mijiedarbiba, nevis individuali. P&tnieki atzimg, ka, lai gan MI sekmé&
individualiz€tu macisanos, ir nepiecieSamas apzinatas stratégijas akade-
miskas integritates un sadarbibas saglabasanai (Msambwa et al., 2025).
Profesionalaja izglitiba tas ir Tpasi aktuali, jo darba vid€ biezi vien nav
pieejams pastavigs MI atbalsts.

Secinams, ka MI neaizstaj pedagogiskas metodes, kuras 2022. gada
tika aprakstitas ka ilgtsp€jigas izglitibas pamats, bet transformé to realiza-
ciju, parcelot dalu atbalsta funkciju no skolotaja uz MI rikiem. Tas peda-
gogam rada jaunu uzdevumu, kad ir nepiecieSams apzinati saglabat soci-
alas mijiedarbibas telpas, kuras macisanas notiek caur cilvéku savstarpgjo
sadarbibu, nevis tas vieta.

Praktiskais pétijjums un rezultati

Dronu macibu programma: ilgtsp&jas modelis profesionalaja izglitiba
Autors magistra darba ietvaros izstraddja un aprob&ja macibu prog-

rammu “Bezpilota gaisa kugu pilotésana”, kas tiek realiz€ta Rigas Valsts
tehnikuma. Programmas teor&tiskais pamats bija socialais konstruktivisms
ar uzsvaru uz sadarbiba balstitu macisanos, kas nozimgéja, ka jaunieSiem
bija jamacas darbojoties, jasadarbojas, jauznemas atbildiba par grupu un
jareflekte par veiktajam darbibam (Pauders, 2022).

P&tfjuma ietvaros tika noskaidrots, ka audz&€knu motivacija bija aug-
sta. Fiziska kontakta ar tehnologiju, reala uzdevuma konteksta (pieméram,
saules panelu inspekcija, teritorijas noveérosana) un grupu lomu sadales
kombinacija radija autentisku maciSanas vidi. Dronu stunda nebija tikai
paraugdemonstréjumi “ka pilotét dronu”. Ta bija kompleksa pedagogiska
telpa, kura vajadzg&ja planot, risinat reallaika problémas, komunic@t un ref-
lektet. Lomu sadalijums (pilots, kameras operators, koordinators) nodro-
Sindja, ka katrs audz€knis bija atbildigs par specifisku uzdevuma izpildi
un bija atkarigs no par&jo dalibnieku sadarbibas. ST savstarpgja atkariba ir
pedagogiski vertiga. Ta rada realu motivaciju sadarboties, nevis formalu
grupu darba imitaciju. Ja kads no dalibniekiem neveica savu uzdevumu,
visas komandas darbs bija neefektivs.

Saja modeli ilgtspgja izpaudas vairakos veidos: (1) audzekni ieguva
sadarbibas un problémrisinasanas kompetences; (2) macisanas process
bija reals, arT kltidas tapa redzamas un sajtitamas; (3) sociala mijiedarbiba
bija neizbégama, jo bez komandas kopdarba uzdevums nebija izpildams;
(4) skolotaja loma — vaditajs un dro§ibas eksperts, nevis informacijas
sniedzgjs.
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MI integracija dronu stundas: AlI-EmpaTe projekta pieredze

2025. gada autors piedalijas starptautiskaja AI-EmpaTe projekta.
Ta mérkis ir izglitot skolotajus par kompetenci MI integracijai izglitiba
(AI-EmpaTe, 2025). Projekta ietvaros autors izstradaja un prezent&ja kon-
ferencé pedagogisko pieeju, kura MI tiek izmantots ka skolotaja doma-
Sanas partneris, nevis tikai informacijas avots audzékniem. Svarigakais
atklajums: MI var iev€rojami samazinat planosanas laiku, atbrivojot kapa-
citati pedagogiskajai un drosibas vadibai stunda.

Praktiskaja darba MI tika integréts piecas fazeés: (1) meklésana, kur
audzgkni izmantoja MI, lai iegiitu informaciju par saules panelu dro-
nu inspekciju; (2) planosana — MI palidzgja izveidot lidojuma marsrutu;
(3) Ml ieteikumu izvertésana; (4) prakse ar plangto marsrutu; (5) refleksija
un pasvertejums, izmantojot MI generétus jautajumus.

MI izmantosana rosinaja diskusijas. Kad izglitojamo darba grupas
macibu stunda sanéma atskirigas MI atbildes, tas jau izvertas par maci-
sanas momentu. MI kliida vai neprecizitate, ja to vada skolotajs, kltist par
macibu resursu, ne traucekli. Katra darba posma skolotajs ir un paliek kon-
troles punkta (AI-EmpaTe, 2025).

Praktiskaja darba autors MI izmantoja interaktivu macibu materialu
izstradei. AI-EmpaTe projekta ietvaros, izmantojot generativo MI ka struk-
turétu izstrades riku, tika izveidots interaktivs FPV dronu macibu modulis
ar gamifikacijas elementiem, diferencétiem uzdevumu Iimeniem un talite-
ju atgriezenisko saiti. M1 tika iesaistits ka macibu procesa partneris. Autors
secina, ka $ada pieeja samazina skolotaja laiku materialu sagatavosana un
nodrosina diferenciaciju, kas lielas grupas apstaklos citadi butu praktis-
ki neiespgjama. Tika konstatéts, ka strukturétas MI izmantoSanas pieeja ir
parnesama starp dazadiem lietoSanas gadijumiem. Metode darbojas profe-
sionalas izglitibas joma ar 16-20 gadigiem audzekniem un ir tikpat efek-
tiva jaunaku skolénu individualo macibu materialu izstrade. Vienlaikus
autors uzskata, ka japieverS uzmaniba iesp&jamajam riskam: ja MI parnem
arT audzeknu socialas mijiedarbes telpu, tad diferenciacijas ieguvums var
tikt panakts uz socialas macisanas rékina. Sis jautajums ir aktuals turpma-
kai pétniecibai.

Salidzinosa analize: droni un MI ka maciSanas vides
Analizgjot fiziskas tehnologijas, kuras $aja gadijuma ir viens no izgli-
tojosas robotikas veidiem BKG un M1 salidzinajumu, autors ir identificgjis
seSus galvenos kriterijus: sociala mijiedarbiba, fiziska pieredze, skolota-
ja loma, kliadu pedagogija, diferenciacija un plano3anas laiks. Saja raksta
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fiziska tehnologija ir BGK, bet Sos kriterijus var pielietot ari citam fizis-
kam tehnologijam profesionalaja izglitiba, pieméram, robotikai vai CNC
iekartam.

1. tabula
BGK dronu stundas un MI integrétas stundas salidzinajums
Kriterijs BGK dronu stunda MI integréta stunda

Neizb&égama, fiziski nepiecieSama. | Notiek ap MI atbildém. Grupu dis-

nglala _ Bez sadarbibas uzdevums netiek | kusija par vaicajumu kvalitati un
mijiedarbiba |. _
izpildits rezultatu
Fiziska Reala fiziska pieredze ar dronu, V1rt1}ala. MI nesn }edz_ﬁ_z1sl'<u _ .
. . _ e atgriezenisko saiti, redlas situacijas
pieredze veju un telpu. Klidas ir talitgjas

simulacija tikai teksta forma

Drosibas eksperts, lomu vaditajs, |MI riku vertetajs, kritiskas domasanas
refleksijas vaditajs virzitajs, etikas uzraugs

Biezi nepamanama, pieméram,

Skolotaja loma

Kladu Taliteja un reala. Redzama, halucinaciia vai L
edagogija sajitama, grupai kopiga pieredze alucinacija val neprecizitate prasa
P i aktivu parbaudi
. ._ .. |Caur lomas sarezgitibu. Dazadi |MI var generet atskirigas sarezgitibas
Diferenciacija . T
uzdevumi uzdevumus individuali
Planosanas Liels. Drosibas, logistikas, laika |Samazinas. MI palidz gener&t
laiks planosana struktiiru un materialus

Sociala mijiedarbiba: BGK stunda neizb&gama, MI stunda sadarbiba
veidojas ap MI atbildéem. BGK gadijuma ta bija fiziski nepiecieSama, bet
MI gadijuma pedagogiski dizain&ta. Tas nozim&, ka MI stundas socialas
mijiedarbibas kvalitate liela méra ir atkariga no skolotaja pedagogiskas
pieredzes macibu procesa planosana.

Fiziska pieredze: dronu pilots sajut inerci, v&ju, kontrolieru reagésanas
atrumu. ST sensora pieredze veido izpratni, ko nevar iegiit no teksta vai
simulacijas. MI $o kritériju nenodrosina. Tas ir fundamentals ierobezojums
ne tikai tehnologijas, bet jebkuras tekstualas vai virtualas macisanas for-
mas nozimé. Profesionalaja izglitiba, kur prasmes ir jademonstré ar rokam
un kur kltidas var maksat drosibu vai darbu kvalitati, Sis kritérijs ir Tpasi
nozimigs.

Skolotaja loma: gan dronu, gan MI stundas skolotajs ir un paliek cen-
trala pedagogiska figiira. Vins validgja planus, nodro$indja drosibu, vadija
diskusiju. VIAA metodika tiek precizi noradits: “MI ir instruments, kas
papildina, nevis aizvieto skolotaju” (VIAA, 2025).

Kladu pedagogija: droniem kluda bija tdlitéja un reala, piem&ram,
sadursme, neprecizs marsruts, plana neatbilstiba realitatei. Savukart MI
kluda ir virtuala un biezi vien pat nepamanama, piem&ram, halucinacija,
nepreciza informacija, parak sarezgits vai vienkarSots plans. Tomér MI
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kluda, kad skolotajs to atpazist un izmanto, var klat par kritiski vertigu
macisanas momentu. Mingtais salidzinajums atklaj, ka dronu macibu stun-
das nodrosina ilgtsp&jigas izglitibas pazimes organiski, savukart MI stun-
das tas ir javeido apzinati. Tas nenozimée, ka MI ir mazak vertigs. Vienkarsi
MI integracijai ir nepiecieSams jeégpilnaks un planotaks macibu process.
Tiesi §1 atzina ir §1 pétijuma galvenais secinajums.

Pétijuma rezultati kopuma apstiprina izvirzito hipotézi: MI efektivi
atbalsta un paatrina macibu procesu, tacu ilgtsp&jigas izglitibas nodrosi-
nasanai tas nevar aizstat fizisko pieredzi, skolotaja pedagogisko spriedumu
un socialo mijiedarbibu.

Secinajumi un priekSlikumi

1. Generativais MI ir nozimigs macibu procesa atbalsta riks, kas spgj
optimizgt skolotaja laiku un uzlabot individualizaciju. Praktiska piere-
dze Al-EmpaTe projekta ietvaros liecina, ka MI var ievérojami sama-
zinat plano$anas laiku, atbrivojot skolotaju pievérsties pedagogiskajai
un droSibas jautajumiem. Jaatzimé, ka §1 efektivitate pati par sevi nav
ilgtsp€ja. Ta ir priekSnosacijums, ja skolotajs ietaupito laiku izmanto
padzilinatai pedagogiskai klatbttnei klasé.

2. llgtspgjiga izglitiba prasa fiziskas prakses, socialas mijiedarbibas un
kritiski vaditas refleksijas kombinaciju. Dronu macibu programmas
piemérs pierada, ka macibu process ar realu tehnologiju un komandas
lomam veido kompetences, ko MI viens pats nespgj nodrosinat.

3. Skolotaja loma MI laikmeta ne tikai saglabajas, ta klust sarezgitaka. Ir
japrot kritiski novertet MI sniegto informaciju un vadit audzeknus pie
jégpilnas MI izmantosanas. UNESCO MI kompetences ietvars norada,
ka So kompetencu attistiSana prasa sistematisku profesionalo pilnveidi.
Ta nav spontana kapacitate.

4. MI “autoritate” ir pedagogisks izaicinajums, ipa$i darba ar jaunieSiem.
Uzskats, ka “MI teica, tatad ir pareizi”, nav MI ka tehnologijas problé-
ma. Tas ir kritiskas domaganas un informacijpratibas probléma. ST ten-
dence 1pasi janem veéra profesionalaja izglitiba, kur nepreciza informa-
cija var radit realu drosibas apdraudéjumu. Sis kompetences attistisana
ir noteikta ka viena no prioritattm VIAA metodiskajos ieteikumos.

5. llgtsp&jiga MI izmantoSana izglitiba prasa trTs aspektu [idzsvaru: peda-
gogisko (jégpilna integracija, skolotaja vadiba), &tisko (parredzamiba,
datu aizsardziba, akadémiskais godigums) un ekologisko (energore-
sursu atbildiga izmantoSana). Izglitibas iestadém ieteicams izstradat
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MI izmantosanas politiku, kas atspogulo visas tris dimensijas, nevis
tikai tehnologisko pieejamibu.

6. Turpmako pétijumu ietvaros autors ierosina noskaidrot, ka MI pratiba
ietekme audzeknu profesionalo sagatavotibu péc izglitibas iestades absol-
vesanas. Darba tirghi tiek augstak novertéts darbinieks, kur§ prot ne tikai
1izmantot MI rikus, bet arT kritiski izvertet rezultatus, sadarboties ar kolé-
giem, uznemties atbildibu par pienemtajiem lémumiem. Tapat ir svarigi
pétit, ka audzeknis pabeidz macibu stundu, kura tika integréts MI. Vai
vins ir ieguvis tikai atbildi, vai arT izpratni par to, ka §1 atbilde iegita,
vai ta ir uzticama. Autors uzskata, ka tiesi T atskiriba starp informacijas
sanemsanu un izpratnes veidosanu ir ilgtspgjigas izglitibas atsléga.
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MAKSLIGAIS INTELEKTS
KA INSTRUMENTS GRAMATVEDIBAS UN
FINANSU PARVALDIBAS PROCESOS

Ievads

Maksliga intelekta (turpmak — MI) integracija gramatvediba ir aktuals
pétniecibas lauks, kas sniedz iesp&jas butiski uzlabot finansu parvaldibas
procesus un novérst cilvéku veiktas kludas (Bazarbash, 2019). Digitalo
risinajumu attistibas apstaklos MI risinajumi kliist par nepiecieSamibu, lai
uzne€mumi varétu veiksmigi pielagoties globalajam tirgum (Review et al.,
2019). Tas ir radijis ieverojamas parmainas gramatvedibas prakses, ne tikai
uzlabojot darba kvalitati, bet arT veicinot inovaciju un izaugsmi uzn€muma.
Aktuali ir pielagot gramatvedibas profesionalo praksi straujajam izmainam
tehnologiju vide, kur MI var butiski parveidot tradicionalos darba procesus.

Petijuma mérkis — izvertet un salidzinat maksliga intelekta riku Chat-
GPT PRO (GPT-40) un Microsoft Copilot sniegumu, to lietderibu gramat-
vedibas un finansu parvaldibas konteksta.

Uzdevumi:

* apkopot teorctisko bazi par MI biitibu un attistibu;

» raksturot gramatvedibas un finansu parvaldibas funkcijas;

» izpétit divu MI riku — ChatGPT un Microsoft Copilot — raksturoju-

mu;

» izstradat simul@tus uzdevumus un veikt eksperimentu ar abiem
rikiem;

» apkopot un analizgt iegiitos rezultatus, izstradajot secinajumus un
priekslikumus MI integréSanai gramatvedibas un finansu parvaldi-
bas darba.

Pétijuma metodes: literatiiras un normativo aktu analize tika izmantota

gan akadeémisko avotu un petijumu par MI analizei, gan arT normativo aktu
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analizei (sniedz teoretisko pamatu); eksperimenti tika izmantoti, lai praksg
parbaudttu MI riku spg&ju izpildit konkrétus gramatvedibas un finansu parval-
dibas uzdevumus; salidzinasana (teorctiskaja dala — salidzinot dazadas MI
definicijas un to attistibas perspektivas un praktiskaja dala — salidzinot MI
sniegtas atbildes); dokumentu un sekundaro datu analize tika izmantota, lai
analizetu reala uznémuma gada parskatus, kreditoru sarakstu un autores rici-
ba esoSos rekinus; dati kalpo ka eksperimentos izmantota pamatinformacija.

Petljuma jautajums: Ka atskiras MI riku ChatGPT PRO (GPT-40)
un Microsoft Copilot sniegums un praktiska lietderiba gramatvedibas un
finansu parvaldibas uzdevumu risinasana?

Teoretiskais pamatojums

MI definiciju laika gaita ir sniegusi vairaki p&tnieki, tacu viennozimiga
formul&juma nav. “MI ir datorzinatnu un citu zinatgu lauks, kas p&ta masinu
sapratigu izturéSanos, apmacibu un pielagosanos”, norada amerikanu zinat-
nieki Piters Norvigs un Rasels Stjuarts (Russell and Norvig, 2003). Andreass
Kaplans un Maikls Henleins to sauc par sistému, kas sp&j precizi analizét
argjos datus, macities no ta un izmantot iegiitas zinasanas elastigi pielago-
jamos procesos, lai sasniegtu noteiktus meérkus un parvalditu uzdevumus
(Kaplan and Haenlein, 2018). Legislativu definiciju izstradajusi Eiropas
Savienibas Padome (turpmak — ES Padome) pirmaja MI tiesibu akta: “MI ir
sisteéma, kas darbojas ar noteiktu autonomijas [imeni, lai analiz&tu datus un
ievades informaciju no masam un cilvekiem. Pamatojoties uz Siem datiem,
MI pielagojas un macas, stenojot definetos merkus. Pateicoties masSinmaci-
Sanas un uz logikas un zinasanam balstitam pieejam, MI gener€ rezultatus,
pieméram, saturu, prognozes, ieteikumus vai [émumus, kuri ietekmg vidi, ar
kuru tas mijiedarbojas” (Council of the European Union, 2024).

Autore secina, ka MI ir informatikas nozare, kas koncentrgjas uz tadu
sisttmu intelektualas uzvedibas automatizaciju, kas patstavigi spgj veikt
uzdevumus, izmantojot simbolikas un algoritmus, kurus parasti veic cil-
veks ar savu spriestsp&ju un intelektu. MI sist€ma darbojas $adi:

1. Analizg lielus ievadito datu apjomus: MI sisteémas sp&j apstradat un

analiz€t milzigus datu apjomus, lai iegiitu vertigu informaciju.

2. Ar algoritmu palidzibu atrod modelus: izmantojot dazadus algorit-

mus, MI sist€mas spgj identificét modelus un sakaribas datos.

3. Izpilda uzdevumu: pamatojoties uz atrastajiem modeliem un saka-

ribam, MI sisteémas var veikt konkrétus uzdevumus vai pienemt
lémumus.
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4. Macas un uzlabo savu darbibu: MI sist€mas sp&j macities no savas
pieredzes un uzlabot savu darbibu, lai klttu efektivakas un preci-
zakas (ES Padome, 2024).

MI darbojas ka pasmactties sp&jigi analitiskie riki un ta darbibas prin-
cipi balstas uz datu kvalitati un algoritmu precizitati. Tas ietver spgju maci-
ties no pieredzes, atpazit modelus, pienemt lémumus un pielagoties jau-
niem apstakliem

Misdienas MI nodroSina uzlabojumus un inovacijas dazadas nozarés —
no majsaimniecibas lidz lauksaimniecibas un finan§u jomam. Piem&ram,
veselibas nozaré MI palidz diagnosticet slimibas to agrinaja stadija un per-
sonalizg arst€Sanas planus. Finansu sektora MI izmanto, lai uzlabotu datu
analizi, atklatu krapSanas riskus un pienemtu investiciju lemumus. MI tiek
izmantots automobilu ripnieciba, pieméram, autonomo transportlidzeklu
vadibas sistemas, ka arT reklamas nozaré personalizétas rekomendacijas
piedavasana (Souza, 2024). MI ir rezultativs un precizs paligs daudzas
industrijas un ta izmantoSana turpina progreset, jo attistibas virzieni aptver
arvien plasaku lauku. Tomé@r tas rada arT jautajumus par drosibu, &tiku un
tehnologisko atkaribu. Lai sekm&tu ieguvumus un optimiz&tu zaud&jumus,
ir nepiecieSams rast sabalans&tu pieeju, kura tiek izvertéti tehnologiju riku
ievieSanas riski un iesp€ju aspekti (Iansiti and Lakhani, 2020). No izklasta
izriet biitisks secinajums, ka MI spgj aizvietot cilvékresursus, bet to, cik
kvalitativi tas izdodas, autore noskaidroja pétijuma ietvaros.
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1. att. Uznémumi, kas pielieto M1 vismaz viena uznéméjdarbibas joma (%)
(Cardillo, Eurostat 2025)

MI integracija globalu uznémumu darbiba apkopota divas diagrammas
(sk. 1. un 2. att€lu). 2025. gada globali 78% uznémumu izmanto MI kada no
uznéméejdarbibas jomam. Izaugsmes temps Cetru gadu perioda ir progresivs
un norada, ka vairak neka tris ceturtdalas uznémumu jau Ml ir integr&jis sava
darbiba. Autore uzsver, ka atspogulotie rezultati ir pasaules l[imena, un ir sva-
rigi saprast, ka Latvija uzneémumu digitalizacijas un Ml ievieSanas Iimenis ir
ievérojami zemaks neka, pieméram, Amerikas Savienotajas Valstis vai Kina.
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Eurostat dati rada, ka Latvija 2023. gada tikai 4,5% uzn€mumu izmantojusi
MI risinajumus, 2024. gada tie ir 8,7% — joprojam viens no zemakajiem
radrtajiem starp citam pasaules valsttm (Eurostat, 2025).
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2. att. Uznemeéjdarbibas jomas, kuras uznemumi pielieto MI
(2025. gada maijs, %) (Cardillo, 2025)

Vertgjot M1 integraciju konkrétas uznémejdarbibas jomas, izplatitakais
pielietojums ir klientu apkalposana. Gramatvediba MI izmanto 30% uzne-
mumi, kas nav augstakais raditajs, tacu, nemot véra gramatvedibas procesu
strukturéto organizaciju, atkartojamibu un datu formatu, potencials mijie-
darbibai ar MI $aja joma ir ievérojams un turpmak tikai progreses.

MI tehnologija ir devusi &rtibas un prieksrocibas finansu parvaldibas
nozarei, palidzot optimalu Ilemumu pienemsana. Apvienojot MI un nozares
specifiku, ir izstradatas dazadas gramatvedibas programmatiiras un siste-
mas, lai uzlabotu visparigus un tieSus gramatvedibas procesus. levieSot
MI tehnologiju, lielus datu apjomus var tiesi iegiit un salidzinat reallaika,
neticama atruma un péc atbilstosam prasibam (Yang, 2024).

Gramatvedibas funkcijas ietver precizu informacijas sniegSanu vadi-
bai, uznémuma resursu parraudzibu, finansu parskatu sagatavoSanu, to ana-
lizi, finansu parvaldibu, ka arT nodoklu aprékinasanu un samaksu, ikdienas
gramatvedibas ierakstu veikSanu un sekoSanu to atbilstibai normativajiem
aktiem. Tas nodrosSina uzn€muma darbibas rezultativitates m&rfjjumus un
efektivu finansu informacijas komunikaciju gan aréjiem, gan ieks&jiem lie-
totajiem, lai veicinatu labaku parvaldibu un lémumu pienemsanu. Ml lauj
automatizet daudzus gramatvedibas uzdevumus, padarot procesus atrakus
un precizakus (Antwi et al., 2024). MI riki sp€j atri un precizi analiz&t
lielus datu apjomus un radit prognozes, kas var palidzet finansu [emumu
pienemsana (Big Data..., 2022). Izmantojot MI, uzraudzibas un kontroles
process par uznémuma resursiem klust vienkarsaks, atraks, precizaks, uzti-
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camaks (Mah, 2024). MI var nodro$inat precizus aprékinus un palidzgt ar
nodoklu planosanu, samazinot kltidu iesp&jamibu (Yi et al., 2023). Uzla-
bota uzraudziba un kontrole sekm& uznémuma informacijas un lidzeklu
apriti, ka arT samazina riskus.

Cilveka sp&ja pielagoties un izmantot tehnologijas, lai uzlabotu dzi-
ves kvalitati un efektivitati, palidz celt darba rezultativitati un atvieglot
daudzus uzdevumus. Lai gan MI spgj parnemt daudzus uzdevumus, teh-
nologijas ir tikai riks, un cilvéki joprojam ir centrd. Svarigi, lai gramat-
vezi macitos izmantot MI sava darba, bet joprojam saglabatu cilvécisko
faktoru lémumu pienemsana (Carnegie, 2013). Gramatvezi ir ka eksperti,
kuru pievienota vertiba ir zinaSanas, kritiska domasana un pieredze. Endrja
Karnegi norada, ka tehnologijas nevajadz&tu uztvert ka draudu, bet gan ka
iesp&ju uzlabot rezultativitati (Carnegie, 2013), kam piekrit arT autore.

Praktiskais pétijjums un ta rezultati

Gramatvedibas procesi tradicionali balstas uz manualam darbibam,
visparigi noteiktiem standartiem un lietpratéju analizi. Tomer lidz ar MI
paradisanos ir raditi r1ki, kas biitiski maina finansu datu apstradi, interpre-
teSanu un izmanto$anu. ChatGPT (izstradats OpenAl) un Microsoft Copi-
lot (integréts Microsoft 365 lietotn&s) ir Sobrid popularakie MI riki, kurus
izmanto teju jebkura sféra gan lietotajs, gan profesionalis.

ChatGPT (GPT-40) ir térz€sanas robots, kam pamata ir lielais valodas
modelis. Lielie valodas modeli ir MI algoritmi, kas izmanto dzilas maci-
Sanas metodes, pazistamas ka dabiskas valodas apstrade, lai lasttu, sapras-
tu, generétu un prognozétu tekstu cilvékam saprotama valoda. ChatGPT ir
iepriek§ apmacits neironu tikls, izmantojot iespaidigu daudzumu publiski
pieejamu teksta datu no interneta. Sis milzigais datu apjoms lauj modelim
apgit jaunus modelus, gramatiku, kontekstu un pat dazas vesela saprata
zinasanas, kas lauj tam generét jegpilnas un saskanotas atbildes uz lietotaja
vaicajumiem (TalkAlinfo, 2025). Gramatvediba tas var biit noderigs nor-
mativo aktu analizé, datu analizg, parskatu generéSana, dokumentu izstra-
d€ un citu uzdevumu veiksana, 1pasi, ja izmantojami kvalitattvi dati.

Microsoft Copilot ir generativa MI agentu portfelis, kas izmanto lielo
valodas modelu algoritmus un ir integréts jau zinamas Microsoft 365 prog-
rammas. Tas izmanto dabiskas valodas apstradi un mijiedarbojas ar uzné-
muma datiem, lai generétu saturu, analiz&tu datus un apkopotu rezultatus.
Excel vide tas var veikt nebijuSas darbibas ar datiem un piedavat jaunas
formulas, paradit ieskatu diagrammas, ka arT izcelt svarigakos datus un
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atklat anomalijas. Word vidg tas palidz atrak sagatavot dokumentus. Out-
look vide tas atvieglo datu vaksanas procesu. Abi mingtie riki savas iesais-
tes iesp&jas gramatvedibas procesos definé diezgan identiski, t. i., datu
analize, dokumentu sagatavos$ana, nodoklu aprékini, iespgjama uznémuma
finansu rezultatu prognozeésana turpmak, procesu automatizacija u. c.

Lai novertétu minéto MI riku sp€jas praksg, autore sniedz eksperimen-
talus piemerus ar simulétiem uzdevumiem, kurus uzdeva abiem rikiem,
dokumentgjot un analiz&jot MI sniegumu. P&tljuma baze ir autores izstra-
dati pieci gramatvedibas un finanSu parvaldibas uzdevumi, kuru izpildei
tika izmantoti divi MI riki — ChatGPT PRO (GPT-40), kas ir §1s program-
mas maksas versija, un Microsoft Copilot bezmaksas versija, kas ir integ-
réta Windows operétajsistéma un péc skata ka sanu panelis. Sie riki tika
izveleti, jo gan ChatGPT, gan Microsoft Copilot izmanto OpenAl valodas
modelus (GPT-4 vai lidzigus), kas lauj abiem saprast un generét dabisko
valodu. Abi risinajumi darbojas ka sarunboti — lietotajs uzdod jautajumus,
asistents sniedz atbildes vai palidzibu, izmantojot tekstu. Abi var veikt
lidzigus uzdevumus, tie darbojas ka virtualie asistenti, kuru mérkis ir uzla-
bot produktivitati un atvieglot ikdienas uzdevumus (OpenAl, 2025).

Petljuma uzdevumi ir izstradati, balstoties uz situacijam, ar kuram
ikdiena var sastapties gramatvedis. Tika ieklauti reali dokumenti — rékini,
ko sanémusi autore, gada parskati no auto tehniskas apkopes, diagnosti-
kas un remonta uznémuma SIA “X” un kreditoru saraksts no sporta precu
tirdzniecibas uznémuma SIA ”Y”. ST baze nodroina autentisku, praksé
balstitu vidi eksperimentu veikSanai.

Petijums tika izstradats sekojosi:

1. Simuléto uzdevumu izveide — pieci realistiski gramatvedibas un
finanSu parvaldibas uzdevumi, iesniedzot nepiecieSsamos datus un
konkr&tu noradijumu.

2. Eksperiments ar MI rikiem — katrs uzdevums uzdots gan ChatGPT
PRO, gan Microsoft Copilot.

3. legiitas atbildes strukturétas tabulas un salidzinatas péc krit€rijiem:
precizitate, saprotamiba, vizualais sniegums, praktiska lietderi-
ba. Autore uzsver, ka tabulas, kas iegiitas eksperimenta gaita, ir
atspogulotas tadas, kadas tas generéja MI, tadgjadi nodrosinot, ka
nepaziid nekas no eksperimenta jégas — tiesi atspogulot ka MI riks
strada ar datiem, ka tos strukturé, formate un interpretg.

4. Datu analize un apkoposana — tika veikta iegiito rezultatu izverte-
Sana, meklgjot sakaribas, atskiribas un secinajumus.
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Eksperimentalais piemérs Nr. 1: datu ekstrakcija
1. noradijums: “Liidzu, atlastt no pievienotajiem PDF rekiniem sekojosu

informaciju — rékina izrakstitajs, ta konta numurs, apmaksajama summa un
rekina numurs.” Abi MI riki ar uzdevumu tika gala un informaciju apkopoja
korekti, precizi, saprotami. Programmas sp&ja apkopot nepieciesamo infor-
maciju no dokumenta lietuvieSu valoda, lai gan uzdevuma un atbildes valoda
bija latvieSu. Tas nozimé, ka modeli tiks gala ar uzdevumiem, kuri nodefi-
néti viena valoda, bet atbildes prasitas cita. Autoresprat, Sis aspekts attaisno
abu MI valodas modelu darbibas pamatu. Gramatveziem tas var palidzet
automatizet un paatrinat rékinu informacijas apstradi, pieméram, maksaju-
mu veikSanai un samazinat rutinas darbu. Tacu autore uzsver, ka ir svarigi
izvertet samerigumu starp iegulditajiem resursiem un ieguvumu, vai gramat-
vedim nav atrak un vienkarsak datu ekstrakciju veikt pasam neka pievienot
failus, rakstit veicamo uzdevumu un parkopét iegiito rezultatu.

Analizgjot MI rikus gramatvedibas un finansu parvaldibas uzdevu-
mos, autore analizei izmantoja SIA “X” gada parskatus par periodu no
2022. gada Iidz 2024. gadam.

Eksperimentalais piemérs Nr. 2: bilances struktiiras analize
2. noradijums: “Ludzu, veikt bilances struktiiras analizi par trTs parska-
ta gadiem un noradit procentualas izmainas”. MI riku atbildes apkopotas
tabulas (sk. 1., 2., 3. un 4. tabulu).

1. tabula
ChatGPT PRO (GPT-40) atbilde uz 2. noradijumu —
bilances aktivu tabula (OpenAl, 2025)
2022 | 2023 2024
Krajumi 15387 | 15387 20 842
Debitori 12394 | 8816 8 463
Nauda 4823 | 4723 3650
Apgrozamie lidzekli kopa | 32 604 | 28 926 32955
Bilance 32604 | 28926 38286
Ilgtermina ieguldijumi 5331
Procentualas izmainas. 1 |Krajumi 0,0 35,45
Procentualas izmainas. 2 |Debitori -28,87 -4,0
Procentualas izmainas. 3 |Nauda -2,07 -22,72
Procentualas izmainas. 4 |Apgrozamie lidzekli kopa -11,28 13,93
Procentualas izmainas. 5 |Ilgtermina ieguldfjumi Na;fplreéipig;tms
Procentualas izmainas. 6 |Bilance -11,28 32,36
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legtie dati parada, ka ChatGPT PRO ir aktivu analizes tabulu izdalijis
atseviski, [idz ar to, arT pasivu analize tiks veikta cita tabula, kas laus par-
skatit katru bilances galveno sadalu atseviski.

2. tabula
ChatGPT PRO (GPT-40) atbilde uz 2. noradijumu —
bilances pasivu tabula (OpenAl, 2025)
2022 2023 2024
Pasu kapitals 7819 12 951 14 367
Rezerves 1901 1901 1901
Nesadalita pelna -189 1218 6 348
Parskata gada pelna 1407 5132 1418
Istermina kreditori 24 785 15975 23919
Bilance 32 604 28 926 38 286
Procentualas izmainas Pasu kapitals 65,63 10,93
Procentualas izmainas. 1 |Rezerves 0.0 0,0
Procentualas izmainas. 2 |Nesadalita pelna -744.,44 421,18
Procentualas izmainas. 3 |Parskata gada pelna 264,75 -72,37
Procentualas izmainas. 4 |Istermina kreditori -35,55 49,73
Procentualas izmainas. 5 |Bilance -11,28 32,36

Analizgjot 1. un 2. tabulas datus, secinams, ja neprecizg, pec kadas
metodes rekinamas procentualas izmainas, tad ChatGPT riks aprekinus
automatiski veic izmantojot horizontalo analizi. Aktivu un pasivu tabulas
tiek veidotas, vispirms noradot bilances postenus un to vértibu katra no
gadiem, savukart, pec tam paraditi procentualo izmainu aprékini katram
postenim pret ieprieksgjo gadu. Skaitli un posteni no SIA ”X” bilancém
ir parrakstit pareizi un procentualie aprékini ir korekti. Tabulu struktiira ir
saprotama, tacu, autoresprat, tas nav vizuali ttkamas un ir neparskatamas.

3. tabula
Microsoft Copilot atbilde uz 2. noradijumu — bilances aktivu tabula
(Microsoft, 2025)
Postenis 2022 2023 2024 Izmainas 20222024 (%)

Ilgtermina ieguldijumi kopa 0 0 5331 +100%
Krajumi 15387 | 15387 | 20842 +35,4%
Debitoru paradi 8 816 8 816 8 066 -8,5%

Citi debitori 0 0 397 +100%
Nauda 4723 | 4723 | 3650 -22,7%
Apgrozamie lidzekli kopa | 28926 | 28 926 | 32 955 +13,9%
Bilance kopa 28926 | 28926 | 38286 +32,3%

3. tabula redzams, ka arT MI riks Microsoft Copilot aktivu analizi vei-
cis atseviska tabula, I1dz ar to, autorei ir skaidrs, ka pie bilances struktiiras
analizes, abi MI r1ki gener€ divas atbilzu tabulas.
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4. tabula

Microsoft Copilot atbildes uz 2.noradijumu — bilances pasivu tabula
(Microsoft, 2025)
Postenis 2022 2023 2024 |Izmainas 2022-2024 (%)

Pamatkapitals 4700 | 4700 | 4700 0%
Rezerves kopa 1901 | 1901 | 1901 0%
Ieprieksgjo gadu nesadalita pelna| 1218 | 6348 | 6348 +421,3%
Parskata gada pelna 5132 | 1418 | 1418 -72,4%
Pasu kapitals kopa 12951 | 12951 | 14 367 +10,9%
Istermina kreditori kopa 15975 | 15975 | 23919 +49,8%
Bilance kopa 28926 | 28926 | 38 286 +32,3%

Autore 2. eksperimenta ar Microsoft Copilot sastapas ar vairakiem sarez-
gijumiem. Pirmkart, katru parskatu bija jadod atseviski, tos nevar pievienot
vienlaicigi, un ar katru nakamo parskatu ir jaludz papildinat jau esoso tabulu
analizi ar jauniem datiem. Otrkart, riks nesaprot bilances vertikalo strukttru,
ja nav ierakstits kolonnu nosaukuma konkréts gads, bet tikai parskata gada
beigas un iepriekseja parskata gada beigas. Analizgjot 3. un 4. tabulas satu-
ru, autore secina, ka no SIA ”X” bilances izrakstitas nepareizas postenu sum-
mas tadiem posteniem ka debitoru paradi, nauda, apgrozamie lidzekli kopa
u. c. Treskart, nepareizi ir procentualas novirzes aprékini, kas ar1 nav noraditi
pa gadiem, bet gan no 2022. gada uz 2024. gadu. Ceturtkart, pie atseviskiem
autores preciz&jumiem bija japarladg lapa, jo paradijas pazinojums: “Diem-
7€l probléma ir miisu pus€. Radas probléma. lesp&jams, man ir nepiecieSams
laiks, lai atsvaidzinatu. Méginasim vélreiz.”

Autore pec bilances struktiiras analizes eksperimenta secina, ka Mic-
rosoft Copilot nav erts: faili ir japievieno pa vienam, dati jadod pakapenis-
ki. Tas nepareizi veic datu ekstrakciju arT péc vairakiem autores mégina-
jumiem parformulét noradijumu. Tas nesp&j dot eksportSjamu failu, tacu
vizuali gliti, krasaini un parskatami veido tabulas, ka arT veic to vardisku
analizi izskaidrojot galvenas tendences un secinajumus. Ar ChatGPT riku
stradat bija vienkarsak, atrak un iegiitais rezultats ir precizs. Vairakus fai-
lus var pievienot vienlaicigi, datu ekstrakciju no failiem un aprékinus tas
veic korekti.

Eksperimentalais piemérs Nr. 3:
pelnas un zaud&juma aprékina (PZA) analize
3. noradijums: “Liidzu, izanaliz€t PZA par tris parskata gadiem un
izrekinat procentualas izmainas.” MI riku atbildes apkopotas tabulas
(sk. 5. un 6. tabulu).
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5. tabula
ChatGPT PRO (GPT-40) atbildes uz 3. noradijumu
(OpenAl, 2025)

Procentualas | Procentualas | Procentualas
Summa [Summa |Summa| . . . . . .
1Zzmainas 1Zzmainas 1Zzmainas
Gads 2022 | 2023 | 2024 2022 2023 2024
Neto 93886 | 145897 | 174349 55,4 19,5
apgrozijums
Pardotas
produkcijas 61099 | 83789 | 91639 37,14 9,37
paSizmaksa
Bruto pelna 32787 | 62108 | 82710 89,43 33,17
Pardosanas 26861 | 54082 | 74327 101,34 37,43
izmaksas
Administracijas | 354 | 9671 | 6282 14,93 135,19
izmaksas
Pelna pirms 1407 | 5132 | 1418 264,75 72,37
nodokliem
Pelna pec 1407 | 5132 | 1418 264,75 72,37
nodokliem

No 5. tabulas izriet, ka arT Seit ChatGPT vispirms norada postena
nosaukumus, to vertibu katra no gadiem, péc tam to procentualas izmai-
nas, kas ar1 ir aprékinatas, izmantojot horizontalo analizi. Autore uzsver,
ka 5. tabulas vizualais noformé&jums ir parredzams, ta¢u procentualajam
izmainam nav veikts pareizs pieraksts, nav redzams, kur$ gads pret kuru ir
salidzinats. Bez tam, 2022. gada tabulas aila ir lieka, jo vértibu informaciju
nesniedz. Posteni no SIA ”X” PZA aprékiniem ir parrakstiti saisinati, tacu
galvenais teksta vestijums ir pareizs, pieme&ram, pelna vai zaudejumi pirms
uznémumu ienakuma nodokla ka pelna pirms nodokliem. Analizg iztrukst
divi posteni, kas arT sastav no vertibam — paréjie saimnieciskas darbibas
ienemumi un parejas saimnieciskas darbibas izmaksas. Tacu kopuma
skaitliskas vertibas pie noraditajiem posteniem ir izrakstitas pareizi un arl
aprekini ir veikti pareizi.

6. tabula izkartojums ir lidzigs 5. tabulai, tacu autore ka riku lietotaja
prieksroku dod Microsoft Copilot vizualajam sniegumam, kas Skiet pievilci-
gaks un parskatamaks. Analizgjot sniegto rezultatu precizitati, autore secina,
ka Microsoft Copilot tabula ir ieklavis postenus, kurus ChatGPT neatspogu-
loja, t. 1., paréjie saimnieciskds darbibas ienémumi un parejas saimniecis-
kas darbibas izmaksas. Tomér skaitli postent paréjie saimnieciskas darbibas
ienémumi atspoguloti kliidaini un Iidz ar to arT procentualas novirzes apré-
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kins ir nepareizs. 130 eiro vertibai faktiski japaradas 2023. gada un sekojosi
procentuala novirze — 100% ir 2024. gada no 2023. gada. Pargjas tabulas
skaitliskas vertibas un aprekini ir korekti. MI sniegtie secinajumi p&c tabulas
ir analizi papildinosi, c€lonsakaribu meklgjosi un parada rika spriestspgju.

6. tabula
Microsoft Copilot atbildes uz 3. noradijumu
(Microsoft, 2025)
: Izmainas Izmainas
Postenis 2022 2023 2024 2022-2023 (%) 2023-2024 (%)
Neto apgrozijums 93886 | 145897 | 174349 +55,5% +19,5%
Pardotas produkcijas 61099 | 83789 | 91639 |  +37.2% +9.4%
pasizmaksa
Bruto pelna 32787 | 62108 | 82710 +89,4% +33,2%
Pardosanas izmaksas 26861 | 54082 | 74327 +101,3% +37,5%
Administracijas izmaksas | 2324 2671 6282 +14,9% +135,2%
Pargjie sa.lmznemsl.(és 130 0 0 —100% 0%
darbibas ienémumi
Pargjas saimnieciskas 2195 | 353 | 683 ~83,9% +93,5%
darbibas izmaksas
Pelna pirms nodokliem 1407 5132 1418 +264,9% —72,4%
Parskata gada pelna 1407 | 5132 1418 +264,9% —72,4%

Autore nesteidzas viennozimigi izvertet, kurs no MI rikiem ir piem&ro-
taks pelnas un zaud&juma aprekinu analizei, jo abu riku sniegtajas atbildes
tika atrastas nepilnibas.

Eksperimentalais piemérs Nr. 4: kreditoru analize

4. noradijums: “Ludzu, apkopot kreditoru paradus un izveidot tabu-
lu ar rezultatiem, paradot piecus lielakos kreditorus, atlikumu kopsummu
un rekinu skaitu.” Eksperimenta Nr. 4 autore izmantoja SIA ”Y” kredi-
toru sarakstu ar 161 ierakstu, kurd ieklauts kreditora nosaukums, rékina
numurs, datums, maksajuma termins, rékina summa, samaksata summa un
atlikums, lai veiktu konkrétu kreditoru kopsavilkumu.

Piemérotaks riks uzdevuma veikSanai ir ChatGPT, jo tas apjomigako
kreditoru sarakstu ar kopgjo saistibu atlikumu summu ir izveidojis pareizi,
ar1 rékinu skaits ir precizs. Saraksts sastadits dilsto$a seciba, sakot ar kredi-
toru, kam ir lielakais atlikusais saistibu apjoms. Savukart, Microsoft Copi-
lot dati ir nepareizi. Pirmkart, nekorekti tiek aprékinats kopgjais atlikums
un rékinu skaits. Otrkart, riks atbildes tabula ir ieklavis kreditoru, kur$
nebiit nav apjomigakais saraksta. Bez tam, katra atkartota méginajuma vai
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noradijuma parfrazesana atlikums un rékinu skaits ir pavisam cits. MI riks
gramatvedim vai personai, kas uznémuma atbildiga par saistibu atmaksu,
var palidzet atrak identificét un izdalit apjomigakos kreditorus pec para-
da summas uz noteiktu datumu, lai uzn@mums efektivak parvalditu savas
saistibas, un apjaustu atkaribas apméru no konkrétiem kreditoriem.

Eksperimentalais piem&rs Nr. 5: sankciju sarakstu analize
5. noradijums: “Ludzu, izanaliz&t pievienoto 19 klientu sarakst uun

sniegt informaciju no sankciju sarakstiem.” Autore rezumé, ka ChatGPT
PRO ir atradis sankcionéto uzpémumu GTLK ar registracijas
Nr. 1027739407189, primari to izcglis, noradot izcelsmes valsti, sankciju
statusu, iemeslu $adam statusam un sankciju pasakumus, kas tam pieméero-
ti. Respektivi, ChatGPT PRO sniedz papildus informaciju par uznémumu,
kas lietotajam varétu biit noderiga. Pargjie klientu saraksta uznémumi tiek
atdaliti vienkopus ka drosi, jo nav atrasti neviena no sankciju sarakstiem.
Atbildes pievienota vertiba ir ieteikumi turpmakai ricibai, tacu tie ir saméra
visparigi. MI riks $adi var palidzet identificét potenciali augsta riska klien-
tus vel pirms darfjumu slégsanas, ta sekmgjot uznémuma juridiski pareizu
ricibu. Salidzinot ar manualu parbaudi, MI riks biitiski paatrina So procesu.

Microsoft Copilot 5. uzdevumu neizpildija vispar un, lai parbauditu, vai
kads no klientu saraksta atrodas sankciju sarakstos, ieteica izmantot oficialas
datubazes. Respektivi, Microsoft Copilot ierobezojumi attieciba uz argjam
datubazém vai registriem nelauj tiesi pieklut sankciju sarakstiem.

Autore secinaja, ka augstaku pievienoto vertibu gramatvezu, finansistu
un uznémuma vadibas ikdienas darbam var sniegt ChatGPT PRO (GPT-40)
maksas versija. Gramatvedim vai finansu specialistam ir verts apgtt MI un
iedzilinaties metodes, ka ar katru riku stradat. Eksperimenti pieradija, ka
viens uzdevuma formul&jums var nestradat uz visiem rikiem, tatad jasaprot
pareizais pieejas un komunikacijas veids. MI palidz veidot vadibas atskai-
tes nespecialistiem saprotama valoda un meklet risinajumus finansu datu
interpretésana. Microsoft Copilot dod pievilcigu vizualo noformg&ju un
tekstualos aprakstus par datiem, savukart, ChatGPT lietot ir ertak, tas veic
precizakus aprékinus un spgj dot eksport€jamu failu.

Analizgjot rezultatus, autore uzsver, ka, lai arT MI riki var piedavat
ieverojamu gramatvedibas procesu paatrinaSanu un racionaliz€Sanu, to
lietotajam jasaglaba augsta kritiskas domasanas pakape. Virtuali genere-
tos rezultatus nevar pienemt par viennozimigi patiesiem un pareiziem, ir
butiski nepartraukti sekot 11dzi iegiito datu precizitatei, veikt to parbaudi un
novertet atbilstibu darbibas kontekstam. MI var kladities vai dot neparei-
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zu informaciju, tapec specialistiem nedrikst veidoties paspalaviba uz Siem
rikiem. Kritiska attieksme, metodiska analize un profesionala kompetence
ir butiski priek$noteikumi MI riku sapratigai un efektivai integrésanai gra-
matvedibas praksg.

Secinajumi un priekslikumi

1. Gramatvezu profesijas standarts paredz informacijas tehnologiju lieto-
Sanu ka profesionalas kompetences nepiecieSsamibu, MI integracija So
prasibu paplasina kvalitativi jauna Iimeni.

2. ChatGPT PRO un Microsoft Copilot sp&j korekti identificet, strukturet
un salidzinat datus no realiem rékiniem, pieradot to praktisko pielieto-
jumu rekinu analizg. Riki sp&j darboties ar dokumentiem svesvalodas,
sniedzot analizi pieprasitaja valoda.

3. Microsoft Copilot riks nav &rts — faili ir japievieno pa vienam, dati
jadod pakapeniski. Tas nepareizi veica datu ekstrakciju no pievienota-
jiem dokumentiem un nespé€j dot eksportéjamu failu, tacu vizuali gliti
un parskatami veido tabulas, ka arT veic to vardisku analizi, izskaidro-
jot galvenas tendences un secinajumus.

4. Ar ChatGPT PRO (GPT-40) riku stradat ir vienkarsak, atrak un precizak

— vairakus failus var pievienot vienlaicigi, datu ekstrakciju veic pareizi,

aprekinus veic korekti un spgj dot eksportgjamu Excel failu. Eksperi-

menta uzdevumus izpildija pareizi jau no sakotngja noradijuma.

Eksperimenta par PZA analizi abu riku atbild@s tika atrastas nepilnibas.

6. Precizs un piemerotaks riks kreditoru saraksta analizei ir ChatGPT
PRO (GPT-40), jo Microsoft Copilot nepareizi un ikreiz atskirigi nora-
dija gan atlikumu kopsummu, gan rékinu skaitu.

7. Augstaku pievienoto vertibu gramatvezu, finansistu un uznémuma vadi-
bas ikdienas darbam var sniegt ChatGPT PRO (GPT-40), kas ir prog-
rammas maksas versija, — tas labak tiek gala ar aprékiniem, datu analizi
un to sasaisti. Respektivi, ja mérkis ir profesionala datu izvértéSana un
reala MI integracija darba, maksas versija ir obligata investicija.

8. MI riki nevar biit vienigais pamats gramatvedibas un finansu parval-
dibas darba, bet var but efektivs paligs, lai optimizetu un atbalstitu
darbu, ja tiek pielietoti ar kritisku pieeju, profesionala kompetenci un
salidzinasanu.

9. Gramatveziem, finansistiem un uznémuma vadibai, kas MI v€las integ-
rét profesionala gramatvedibas un finansu parvaldibas darba, ieteicams
iegadaties MI riku maksas versiju.

e
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10. Uzp@muma vadibai vai finansu direktoriem ieviest pilotprojektus, kur

11.

12.

13.

dazadi MI riki tiek test€ti viena Iidz tris ménesu garuma, dazados gra-
matvedibas un finansu parvaldibas procesos, lai pienemtu [émumu,
kurs riks ir piem@rotakais uznémuma vajadzibam.

Gramatveziem un finansistiem veidot starpdisciplinaru sadarbibu ar IT
specialistiem, lai apgiitu prasmes, kas palidz&tu pilnvertigak izprast M1
kapacitati un iemanas darba ar to.

Maksliga intelekta centram Iidz 2026. gada 1. jiinijam izstradat reko-
mendacijas un vadlinijas par MI pielietoSanu gramatvedibas un finansu
parvaldibas praksg, lai veicinatu vienotu, drosu un likumam atbilstosu
MI integrésanu konkrétaja profesionalaja joma Latvija.

Izglitibas iestazu vadibai, macibspekam, kas Tsteno gan akadeémiskas,
gan profesionalas gramatvedibas un finansu jomas studiju program-
mas, ieteicams integrét MI tematu studiju kursos, paredzot nodarbibas
par MI riku praktisku pielietojumu.
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CENTRALIZETU DARBSTACIJU IZVEIDE
MAJAS VAI MAZU UZNEMUMU VAJADZIBAM

Ievads

Saskare ar datoriem ikdiena ir gandriz ikvienam — majas vai darba ir
savs personalais dators. Miisdienas darbs ar datoriem ir efektivs, progre-
sivs, aizraujo$s, jo informacijas tehnologiju attistiba ir batiski mainijusi
veidu, ka tiek izstradatas, uzturétas un izmantotas datorsisteémas. Ja agrak
katram datorlietotajam bija sava — fiziska darbstacija ar pilnu aparattras un
programmattiras komplektaciju, tad miisdienas arvien plasak tiek izmanto-
ti virtualiz&ti un centraliz&ti risinajumi.

Pieaugot aparatiiras cenam, elektroenergijas patérinam un sist€émas
administréSanas sarezgitibai, uzturét savu sistému individuali klust gritak
un neefektivak. Ipasi majas un mazos uznémumos. Ir nepiecieSams atrast
veidu, ka pilnvértigi izmantot pieejamos resursus. Sadas situacijas rodas
nepiecieSamiba péc risinajuma, lai varétu centralizet datorsist€émas un rast
jaunus, efektivakus resursu pielietojuma veidus. Resursu konsolidacija un
centralizacija lauj samazinat infrastrukttiras izmaksas un uzlabot energo-
efektivitati (Beloglazov et al., 2012).

Darbstaciju centralizacija nozimé, ka katram lietotajam nav vajadzi-
ga visa aparatiira, bet vairakus sist€mblokus ir iespgjams apvienot viena.
Lietotajiem individuali vajag vien ievades un izvades ierices, lai vargtu
pilnvertigi stradat ar datoru. Sist€ma var darboties centralizeti, ar vaira-
kiem lietotajiem, tad€jadi taupot vietu, elektroenergiju, sistémas resursus
un arT finanses. Sada modelf aparatiiras resursi, pieméram, centralais pro-
cesors, operativa atmina un datu kratuve tiek koplietoti starp vairakiem
lietotajiem, samazinot dubléSanos un uzlabojot pielietotas tehnikas efek-
tivitati. Svarigu vietu centraliz&tu darbstaciju izveid€ ienem virtualizacija
un hipervizoru tehnologijas. Viena no plasi izmantotam platformam ir uz
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Linux kodola balstita KVM virtualizacijas tehnologija, kas lauj viena fizis-
ka sistema uzturet vairakas izol€tas virtualas masinas ar augstu veiktsp&ju
(Kivity et. al., 2007). ST tehnologija lauj vienai datorsistémai veidot un
uzturét vairakas virtualas masinas, kas spg&j stradat ka savstarpgji izol&tas
iekartas, nezaudgjot ne drosibu, ne atrumu.

Biitisks nosacijums darba ar datoru ir iesp&ja pilnvertigi stradat art 3D
vid€ un ar grafiski intensiviem uzdevumiem, t.sk. veikt video apstradi,
lietot datorspéles, pievérsties masinmacisanas uzdevumiem. Sadu iesp&ju
nodrosina GPU-passthrough tehnologija, kas lauj grafiskajam procesoram
bit piesaistitam konkrétajai virtualajai masiai, dodot tai pilnu $1 proce-
sora veiktsp&ju. Mingtais tehnologiju apvienojums lauj plasi izmantot o
infrastrukttiru dazadas situacijas. Viens no veértigakajiem ieguvumiem ir
sp&ja infrastruktiiru pielagot konkrétam situacijam un vajadzibam.

Darbiniekiem neliela biroja sistémbloks katram individuali nav nepie-
cieSams. Administratoram atliek vien izveidot virtualo masu ar vélamo
operetajsistému katram lietotajam un darbinieks jau ir sp&jigs pilnvertigi
lietot So darbstaciju. NepiecieSamibas gadijuma darbstacijas var parslégt
uz citu virtualo masinu. Ja kadam no kolégiem ir uzdevums, kas prasa vai-
rak resursu, pieméram, model€Sana, simulacijas, citi intenstvi uzdevumi,
tad ir iesp€jams Sim lietotajam atvelet lielaku dalu no pieejamajiem siste-
mas resursiem. Specifiskos gadijumos, ja ir nepiecieSams veikt vél inten-
stvakus apréekinus, kas citos gadijumos patérétu loti daudz laika, ir iesp&ja
visus sist€émas resursus atvélet tieSi Sim uzdevumam. Tadgjadi sist€émas
resursi var tikt lietderigi izmantoti art arpus personala darba laika.

Majas apstaklos viena tada datorsistéma lauj darboties vairakiem lie-
totajiem. Tas nozimé, ka gimené vai majsaimnieciba pietiktu pasu vaja-
dzibam ar vienu datoru, vienlaikus pielaujot iesp&ju ar1, piemeéram, viesim
nepieciesamibas gadijuma pieslégties darbstacijai.

Tomer centralizétu darbstaciju risinajuma ievieSana nav vienkarSs pro-
cess. Tas prasa uzmanigu aparatiiras izvéli un programmatiiras konfiguraci-
ju, ka arT padzilinatas zinasanas par virtualizacijas pakalpojumiem un peri-
ferijas piesaistes metodém. Nekorekti izvEleta aparatiira vai neprecizi veikta
konfiguracija var novest pie veiktspgjas probléemam vai drosibas riskiem.

Pétijjuma meérkis ir izveidot centralize€tu darbstaciju risinajuma pro-
totipu, kas sp€j nodrosinat vairakas pilnvertigas darbstacijas uz vienas
fiziskas sistémas. Lai sasniegtu mérki darba tiek izpetita virtualizacijas
tehnologiju teorétiska baze, analiz&tas virtualizétu darbstaciju periferijas
iespéjas un izverteta nepiecieSama programmatira un konfiguracija.
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Uzdevumi:

» analiz€t centralizétu darbstaciju izveides iesp&jas majas vai mazu
uznémumu vajadzibam, salidzinot to ar tradicionalo fizisko darb-
staciju modeli;

» aplukot gan teorétiskos virtualizacijas pamatus, gan praktiskos
apsveérumus, kas saistiti ar aparatiiras un programmatiras izvéli,
Ipasu uzmanibu pieveérSot grafisko procesoru un citu periferijas
iericu piesaistei;

» izstradat praktisku centraliz€tas darbstacijas prototipu un sniegt
secinajums par $ada risinajumu piemerotibu majas vai mazu uznée-
mumu apstakliem.

Virtualo darbvirsmu tehnologiju parskats

Veidojot centraliz&tu sistemu, kas sp€j uzturét vairakas darbstacijas, ir
nepiecieSama atbilstoSa aparatiira. Sistémas minimalas un optimalas prasi-
bas ir tiesi atkarigas no nepiecieSama darbstaciju daudzuma un to pielieto-
juma. Lai nodro§inatu pilnvertigu virtualas vides darbibu, katrai darbstaci-
jai jaizdala savs grafiskais procesors (turpmak — GPU), bet intenstvakiem
skaitloSanas uzdevumiem vienai darbstacijai var atvélet vairakus GPU. Lai
$adas sisteémas izveide biitu iesp&jama, ir nepiecieSsamas komponentes ar
noteiktam prasibam.

Sistémas arhitekttira

Virtualizetas darba virsmas infrastruktiirai nepiecieSama aparatiira:

1. Matesplate: nepiecieSams attiecigs BIOS (Basic Input/Output
System) tehnologiju atbalsts — IOMMU (Input-output memory
managment unit) un PCle (Peripheral Component Interconnect
Expres) ar VFIO (Virtual Function Input/Output), ka arT atbalsts ar
vairakam PCle x16 sleéguma vietam. Lielaku sistému gadijuma var
apsvert arT vairaku procesoru matesplates.

2. Centralais procesors: sist€mai ir nepiecieSams vairaku kodolu cen-
tralais procesors ar virtualizacijas atbalstu (Intel VT-x, AMD-V vai
cita virtualizacijas tehnologija).

3. Operativa atmina: pietiekami daudz operativas atminas, lai sp&tu
uzturét virtualizacijas platformu, ka arT atvélet katrai virtualajai
masinai nepieciesamo apjomu.

4. Glabatuves atmina: glabatuves ir nepiecieSamas datu glabasanai,
ar1 katras darbstacijas darbibas atrumam.
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5. Tikls: interneta piesleégums ar pietickamu joslas platumu nepiecie-
Samajam darbibam.

6. Barosanas bloks: atbilstosa jauda visam datora komponentem.

Sada veida sistema var bit atbilsto$a 1-8 paralélu darbstaciju efekti-
vai lietoSanai. Atkariba no izvéléto komponensu arhitekttiras un izstrades
kvalitates ir iesp&jams ar1 izveidot vairak darbstacijas. Mérogojot sist€ému
uz vairak ka 8 lietotajiem, ir nepiecieSams apsvert vairaku sist€ému klaste-
rizaciju sakara ar iekartu izmaksu un veiktspgjas efektivitati.

Virtualo darbvirsmu infrastrukttira nodro§ina centralizétu lietotaju dar-
ba vidi, kas tiek piegadata no servera infrastrukttiras neatkarigi no lietotaja
fiziskas atra3anas vietas (Cisco, 2019). Sada pieeja uzlabo datu drosibu,
vienkarSo administréSanu un samazina galiekartu uzturéSanas izmaksas
(VMware, 2020).

KVM (Kernel-based Virtual Machine) ir atvérta koda virtualizacijas
tehnologija Linux vide. Tas ir atvérta koda hipervizors, kas izmanto pro-
cesora aparatiiras virtualizacijas paplasinajumus, piem&ram, Intel VT-x vai
AMD-V, lai nodrosinatu pilnu virtualizaciju ar augstu efektivitati (Adams
and Agesen, 2006). Planojot lietot KVM hipervizoru sistémai ir nepiecie-
Sama Linux operétajsistéma. Vairakam Linux distribiicijam ir pieejams
KVM atbalsts (Ubuntu, CentOS, Debian un citam). Virtualizacijas siste-
mu ir nepiecieSams uzturét un ar to stradat lidzigi ka ar citam serveru sis-
téemam. Lai parvaldrtu virtualas masinas, var lietot kadu no parvaldibas
rikiem (Virt-Manager, Virsh vai Proxmox VE).

Periferijas iericu parskats

Periferijas ierices ir aparatiiras komponentes, kas paplasina datora sis-
teému vai lauj lietotajam darboties ar So sisttmu. Komponentes var sadalit
sadas kategorijas:

1. levadierices: klaviatura, pele, skeneris.

2. Izvadierices: monitors, printeris, skalruni.

3. Atminas ierices: USB zibatmina, argjie cietie diski.

4. Tikla ierices: tikla adapteri, WI-FI uztvergji, USB modemi.

5. Specializétas ierices: GPU, skanas kartes, timekla kameras.

Virtualas vides ievieSana palielina periferijas iericu parvaldibas sarez-
gitibu salidzinajuma ar ne-virtualiz&tu vidi. Iekartas var tikt emul&tas, kur
hipervizors simulé aparatiiras interfeisu, vai ar1 aparatiira var tikt piesais-
tita tieSi attiecigajai virtualajai ma$inai, izmantojot tehnologijas ka VFIO.
Emulétas ierices ir vieglak parvaldit, tacu tas piedava mazaku darbibas
sniegumu salidzinot ar tiesi pieslégtam iekartam.
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Periferijas ierices ir komplicetak parvaldit salidzinajuma ar tradicio-
nalam datorsistémam. Tipiski fiziskai sist€mai visai aparatiirai var pieklat
tiesi. Virtualas masinas, savukart, strada ar noskirtu slani, kur tas var vai nu
emul&t aparatiiru, vai ar veidot tieSu savienojumu ar attiecigo aparatiiru.
Lai pievienotu periférijas ierices, ir nepiecieSsams izvertet to pielietojumu,
nepiecieSamo sniegumu, ka ari sistémas ierobezojumus. Kamér emulétas
iekartas neprasa specifiskas konfiguracijas, lai nodrosinatu darbibu, sadas
iekartas biezi nak ar atrdarbibas trikumiem. Piem&ram, emuléti grafiskie
procesori nespéj nodrosinat tadu pasu renderéSanas atrumu ka atveleti gra-
fiskie procesori. Tie$a savienojuma ieric€m, savukart, ir nepieciesama kon-
figuracija, kas fizisko aparatiiru savieno ar virtualo masinu. To var panakt
izmantojot PCI-passthrough vai USB-redirection. Tehnologijas ka VFIO
un IOMMU rada iesp€ju savienot aparatiiru, pieméram, grafisko procesoru
vai USB kontrolieri pie vienas konkrétas virtualas masinas. Sads risina-
jums ir svarigs dazados gadijumos:

1. augstas slodzes grafiskajiem procesoriem;

2. zemas aizkaves USB iericém: kameras, spelu kontrolieri;

3. paaugstinatas droSibas nepiecieSamibas gadijumos: ID karsu

lasitajs.

Sistema kas ir konfiguréta, lai uzturétu vairakas virtualas masinas vien-
laicigi ar paredz&tu grafisko procesoru katrai virtualajai masinai, ir nepie-
cieSams izmanot tieSo savienojumu. Sadi lauj virtualajai masinai izmantot
grafiska procesora gandriz pilnas darbibas spgjas, kas nodroSina virtua-
las mastnas sp&ju stradat pilnvertigi gan spélém, gan darbam. Grafisko
procesoru virtualizacija paplaSina virtualo darbstaciju pielietojumu, lau-
jot darbinat grafiski intensivas lietojumprogrammas, tostarp CAD, video
apstradi un zinatniskos aprékinus (Shi et al. 2018). Tiesa GPU piesaiste
(passthrough) nodrosina augstaku veiktsp&ju salidzinajuma ar dalitas vir-
tualizacijas pieejam (NVIDIA, 2022).

Lai savienotu periférijas ierices ar virtualajam masinam ir nepieciesa-
ma konfiguracija:

1. identificet attiecigo aparatiiru izmantojot rikus “Ispci” vai “lsusb”;

2. saistit aparatiru ar vfio-pci draiveri, lai noverstu virtualizacijas sis-

témas operetajsist€émas aparatliras piesaisti;

3. konfiguret virtualo masinu, lai pievienotu konkréto ierici;

4. palaist virtualo masinu ar ekskluzivu piekluvi attiecigajai aparattrai.

Sads process nodrosina aparatiiras izolaciju no sistémas operétajsisté-
mas un nodod kontroli un pieeju virtualas masias operetajsisteémai.
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Ieguvumi un apsverumi

Izmantojot tieSo savienojumu periferijas ieric€m, iesp&jams ieverojami
uzlabot pielietojumu un darbibas spgjas virtualajam masmam. Lietotaji var
palaist lietotnes un programmas, kuras prasa augstus datora resursus un
tipiski netiek darbinatas uz virtualajam masmam. Savukart $adam risinaju-
mam arT ir ierobezojumi:

1. ierice, kas ir piesaistita vienai virtualajai masinai, nevar tikt vien-

laicigi izmantota citur;

2. dazadi centralie un grafiskie procesori neatbalsta vai ierobezo vir-

tualizacijas pielietojumu.

Sistemas konfiguraciju (UEFI, kernel flags, IOMMU groups) ir japar-
valda uzmanigi.

Informaciju tehnologiju drosibas apsvérumi

Drosiba ir nozimigs temats virtualizacijas infrastruktiiras. Aparati-
ras izolacija ir Tpasi aktuals temats, kad ta tiek tieSi saistita ar virtualajam
masinam. Pareiza aparatiiras izolacija ir bitiska, lai neraditu datu nopliidi
un neautoriz€tu pieeju sist€émai. Drosiba ir kritisks aspekts virtualizacijas
infrastruktiiras, 1pasi gadijumos, kad aparatiira tiek tieSi piesaistita virtua-
lajam mastnam. IOMMU mehanismi nodro§ina PCI iericu atminas pieklu-
ves izolaciju un aizsardzibu pret tieSas atminas piekluves uzbrukumiem
(Intel, 2020). Nepareiza hipervizora vai aparatiiras konfiguracija var radit
drosibas ievainojamibas virtualizéta vidé (Rutkowska, 2009).

Kad perif€rijas aparatiira tiek saistita ar virtualajam masinam, tam tiek
dota gandriz pilna piekluve par attiecigo aparatiru. Tas nozime vairakas
lietas:

»  Kompromizgta virtuala masina var izmantot aparatiiras pieeju.

* Kladaini virtualas mastnas draiveri priekS aparatiras var radit

problémas visai sist€émai.

* Aparatiira, kas tiek koplietota, ir paklauta vairak drosibas riskiem.
Lai novérstu Sos riskus, IOMMU grupam ir jabiit pareizi konfigu-
rétam. IOMMU grupas nodro$ina aparatiras piekluvi noteiktiem
atminas apgabaliem.

Tehnologijas kas nodrosina drosu piesaisti:

*  IOMMU/VT-d/AMD-V: noveérs PCI iekartu neautorizetu piekluvi
neparedz&tiem atminas apgabaliem.

*  VFIO: pilda draivera funkciju lai izoletu PCI aparattiru no sisteémas.

* ACS: nodrosina PCle datplusmas celu starp IOMMU grupam.



334 RIGAS TEHNISKA KOLEDZA

Ja aparatiira nav pareizi izoleta, tad:

* Kompromitgta virtuala masina var dot neautorizetu piekluvi siste-
mas atminai ar tiesas atminas uzbrukumiem.

» Sistémas nestabilitate draiveru konfliktu gadijumos.

e Izvadiericu datu pliismas nopliide var biit iesp&jama starp virtuala-
jam masinam.

Lai virtualas masinas varétu drosi koplietot fizisko tikla interfeisu vai

virtualos tiltus ir svarigi:

* Konfigurét ugunsmiri, lai izvairitos no datu partversSanas starp vir-
tualajam mastnam.

* Lietot VLAN konfiguraciju prieks paaugstinatas drosibas virtuala-
jam masinam.

* Lietot “ebtables” vai “nwfilter libvirt” sist€éma, lai izvairitos no
ARP “spoofing” vai MAC “flooding” uzbrukumiem.

Virtualas darbvirsmas prototips

Sis virtualas vides risinajums ir paredzéts uz speciali sagatavotas apa-
ratiiras ar atbilstosam specifikacijam, ka arT attiecigi izveéletu programma-
tiru, lai nodroSinatu sistémas darbibu. Aparatiira tika izveleta atbilstosi
minimalajam prasibam un personigi pieejamiem resursiem (sk. 1. tabulu).

1. tabula
Prototipa aparatiira

Intel Core 17-9700K, 8 physical cores, 8 threads, 3.6 GHz
(up to 4.9 GHz Turbo), VT-d support

ASUS Z390-A PRO (ATX, ACS/IOMMU support,
3x PCle x16 slots, 2x M.2 slots)

Procesors (CPU)

Matesplate

Operativa atmina |32 GB DDR4-3200 (2x16 GB, Dual-channel, CL16, non-ECC)

2 x NVIDIA GeForce GTX 1060 6GB, PClIe 3.0 x16,
HDMI/DP outputs, passthrough-ready

3 x USB 3.1 xHCI controllers (1 onboard + 2 PCle

expansion cards using FL1100 chipset)

2 x NVMe SSD (Samsung 980 1TB PCle Gen3 x4) — OS and VM
Glabasanas ierices |storage \n2 X SATA SSD (Crucial MX500 1TB) — backups and
shared data

Intel 1219-V Gigabit Ethernet (onboard) + Realtek RTL8153 USB
NIC (for passthrough)

GPU (PCIe GPU)

USB kontrolieri

Tikls (NIC)

Barosanas bloks
(PSU)

750W 80+ Gold (modular, EVGA SuperNOVA G5)
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Prototips paredz€ts divam virtualajam darbstacijam. Sist€mas prototi-
pa ir izveleta atverta koda programatira (sk. 2. tabulu).
2. tabula
Prototipa programmatiira

OS (Hypervisor Host) | Debian GNU/Linux 12 (Bookworm), Linux kernel 6.1.0-18-amd64

Virtualizacijas slanis |[KVM (Kernel-based Virtual Machine) + QEMU 7.2.0

Parvaldiba Libvirt 9.0.0 using virsh CLI tools

Virtualas ierices virtio, vfio-pci, kvm-intel, usbredir, spice-vdagent

VM disku formats raw, qcow?2

Sistémas parvaldiba |SSH (opensh-server), UFW firewall, udev automation for USB

Prototipa konfiguracija tika izveidotas divas pilnvertigas virtualas
darbstacijas, katrai no tam nodrosinot:

» atveletu centrala procesora kodolu kopu;

» atveletu operativas atminas apjomu;

+ atseviSku grafisko procesoru, izmantojot GPU-passthrough;

» neatkarigu datu glabatuves disku telpu;

» individuali piesaistitas USB ievades/izvades ierices.

Grafisko procesoru tiesa piesaiste tika realizeta, izmantojot PCle passt-
hrough tehnologiju kombinacija ar IOMMU un VFIO mehanismiem. Sada
pieeja nodrosinaja gandriz pilnu grafisko veiktsp&ju virtualajas masinas,
laujot darbinat grafiski intensivas lietojumprogrammas, 3D modelésanas
rikus un citas aplikacijas ar GPU noslodzi bez biitiska veiktsp&jas zuduma.
Perif€rijas iericu piesaiste tika istenota, izmantojot gan USB kontrolieru
passthrough, gan USB redirection metodes, izvertgjot katras pieejas pielie-
tojuma scenarijus. Tie$a kontrolieru piesaiste nodrosinaja zemaku aizkavi
un stabilaku darbibu ievadiericém, savukart emulétas ierices tika izmanto-
tas mazak kritiskos pielietojumos.

Datu glabatuves infrastruktiira tika strukturéta, izmantojot NVMe SSD
diskus virtualo masinu sistemdisku un darba datu uzturéSanai, bet SATA
SSD — rezerves kopijam un koplictojamai datu telpai. Sads sadalijums
nodrosinaja augstu I/O veiktspgju vienlaikus ar datu dros§ibu. Tikla kon-
figuracija tika izveidoti virtualie tilti, nodro$inot katrai virtualajai masinai
tieSu piekluvi lokalajam tiklam. Papildus konfiguréti ugunsmiira un filtré-
Sanas mehanismi, lai ierobezotu savstarp&ju datu plismu starp virtualajam
instanc@m un paaugstinatu infrastruktiiras drosibu.
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Prototipa ekspluatacijas laika tika noverots, ka:

* sisteéma sp&j nodrosinat stabilu darbu vairakiem lietotajiem paraléli;

» grafiski intensivi uzdevumi ir realiz€jami bez kritiska veiktsp&jas

krituma;

* resursu sadale ir elastigi pielagojama atbilstosi lietotaju slodzei.

Vienlaikus tika identific€ti arT praktiski ievieSanas izaicinajumi, tostarp
sarezgita sakotn€ja konfiguracija, aparatiiras savietojamibas ierobeZojumi,
ka arT paaugstinatas prasibas sistemas administratora kompetencei virtuali-
zacijas un aparattiras izolacijas joma. Kopuma praktiskas dalas rezultati
apliecina, ka centralizetu darbstaciju modelis, izmantojot KVM virtuali-
zaciju un GPU-passthrough tehnologijas, ir tehniski realizéjams un funk-
cionali piemé&rots risinajums neliela méroga vairaku lietotaju skaitlosanas
infrastruktaras izveidei.

Secinajumi un priekslikumi

1. Peétfjuma ietvaros tika izstradats un praktiski realiz€ts centralizétu
darbstaciju prototips, kas balstits uz KVM virtualizacijas tehnologiju
un GPU-passthrough aparatiiras piesaisti.

2. legitie rezultati apliecina, ka $ada arhitekttra iesp&jams nodrosinat
pilnvertigas virtualas darbstacijas ar lietotajam salidzinamu veiktsp&ju
ka fiziskas sistemas, ta grafiski intensivu uzdevumu izpildei.

3. Centralizeta resursu parvaldiba lauj elastigi sadalit procesora, opera-
tivas atminas un glabatuves kapacitati starp lietotajiem, tadgjadi uzla-
bojot kopgjo sistemas noslodzi un samazinot aparatiiras dubléSanos.
Vienlaikus $ads risinajums vienkarSo administrésanu, datu parvaldibu
un drosibas kontroles ievieSanu.

4. Ka butiskakie ierobezojumi tika identificéti aparatiiras savietojamibas
faktori, PCTe resursu pieejamiba un konfiguracijas sarezgitiba, kas pra-
sa padzilinatas zinasanas.

5. Kopuma secinams, ka centralizétu darbstaciju modelis ir tehniski un
ekonomiski pamatots risinajums majas un mazu uznémumu infrastruk-
taras, ar potencialu turpmakai meérogosanai un veiktsp&jas optimizacijai.
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MEHANISKAS DRO§UMA PRASIBAS
MEBELU IZGATAVOSANAS UN
LIETOSANAS JOMA

Ievads

Mebelu razoSanas joma atSkirigiem produktiem Eiropas Savieniba
tiek izvirzitas atSkirigas prasibas. Tiesa veida it ka tas netiek izvirzitas,
nav nepiecieSsams CE meérk&jums, tacu tas nedot iesp&ju rikoties patvali-
gi, jo Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) 2023/988 (2023. gada
10. maijs) par razojumu visparéju droSumu nosaka, ka visam prec€m un
pakalpojumiem jatiecas nodro§inat patérétaju veselibu un droSumu. Mébe-
lu joma par pamatu, lai pieraditu mébeles droSumu, tiek izmantoti Eiropas
standarti (turpmak — EN standarti), kuros noteiktas prasibas, ka arT teste-
Sanas metodes So prasibu izpildes parbaudei. Dazadam mébelém izmanto
atSkirigus standartus, turklat, gadas, ka uz vienu un to pasu izstradajumu
attiecas Cetri un pat vairak standarti. Meébeles droSums ir preces raZotaja
zina, tadel produkta atbilstibas novertesana visbiezak notiek razotaja lime-
ni, bet ne vienmer.

Dokumentu apjoms, vairaku standartu izmantoSana, dazada pielietoju-
ma mébelém rada gritibas saprast, kad, kur un kadas situacijas tie jaizman-
to. Sadarbiba ar SIA “Avoti” un konsult§joties ar SIA “Meza un koksnes
produktu pétniecibas un attistibas instittits” tika veikts Sis pétijums par to,
kadi standarti un kadas situacijas izmantojami meébelu joma, lai nodrosina-
tu mébelu droSumu pret paterétaju.

Pétijuma merkis — izstradat vienotus noradijumus standartu izmanto-
Sanai mébelu joma, lai razotajam atvieglotu to attiecinasanu uz produktu.
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Uzdevumi:

e apzinat tirgus Tpatnibas un droSumu apliecinasanas kartibu;

e analizet standartus un to kopgjas iezimes attieciba uz meébelu jomu;

e izstradat ieteikumus, kuri palidz&tu orientties standartu izmanto-
Sanas principos mébelu joma.

Teorétiskais pamatojums

P&tijuma autoriem nav izdevies atrast kop&ju, vienotu dokumentu, kur
biitu apkopotas visas prasibas attieciba uz mébelu jomu vienuviet, tade]
verteti tiek pieejamie EN standarti. Standartus izstrada Eiropas Standarti-
zacijas komiteja (The European Committee for Standardization, CEN). Tas
galvenie uzdevumi:

e izstradat un harmonizéet EN standartus;

e veicinat vienotu tehnisko prasibu piemerosanu Eiropas tirgi.

Organizacija ieklauj sevi tehniskas komitejas, kuras tiesa veida dar-
bojas ar standartu izstradi un to pilnveidi. Standartu vélama parskatiSa-
na ir reizi piecos gados, bet faktiskie parskatiSanas intervali var atSkirties,
dodot prieksroku parskatit biezak tos standartus, kuros drosibas aspektu
neieverosana rada visaugstakos riskus, tade] prioritate ir tiem, kuri attiecas
uz bérnu mébelém. Par meébelém atbild tehniska komiteja CEN/TC 207,
tas parraudziba ir ap 70 standarti. IzSkir divu veidu standartus — prasibu
standarti ir tie, kuri nosaka, kads prasibas tiek izvirzitas produktam. Otrs
standartu veids — testéSanas standarti, kuri nosaka metodiku, ka konkréta
prasiba ir jatesté vai japarbauda (kads aprikojums, kads speks japieliek,
cik cikli javeic u. tml.). Konstatts, ka standarti m&dz but sadaliti dalas,
kur pirma dala atbild par prasibam, otra par parbaudes metodém, bet vien-
laikus ir standarti, kur gan prasibas, gan parbaudes metodes ir apvieno-
tas viena. Pieméram, standarts par zidainu gultinam sadalits divas dalas.
EN 716-1 nosaka prasibas zidainu gultinam, savukart EN 716-2 — testesa-
nas metodes. Pretgjs gadijums ir EN 1930, kur viena standarta apvienotas
gan prasibas, gan testéSanas metodes. Sadas atskiribas starp standartiem
padara to lictoSanu sarezgitaku, kas ir pamatojums ieteikumu izstradei.

Nemot vera lielo standartu apjomu, 1. tabula ieklauti tikai prasibu
standarti, jo tie ir primari. Noradits to numurs, neminot aktualo gadu, jo
par standarta aktualo versiju japarliecinas bridi, kad tas tiek izmantots pro-
dukta vertésanai un §1 briza iegiita informacija nakotné var kliit nekorekta,
aktualiz&joties standarta versijas (tas tiek papildinas, mainits). Saja tabula
nav ieklautas prasibas attieciba uz pasiem mébelu furnitiiras elementiem,
pieméram. vadotném un viram. Saja konteksta to atbilstiba drosumam tiek
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noverteta furnitiirai esot mebel€ un veicot visas mebeles test€Sanu atbil-
stosi pielietojumam, bet standarti pielauj veikt arT atsevisku tiesi furnitiiras
testéSanu, visbiezak, tas ir aktuali furnitiiras razotajiem.
1. tabula
Prasibu standartu uzskaitijums, mehaniska droSuma noveértésanai,
mébelu joma (EN standarti, 2026)

Standarta
atsauces Standarta nosaukums, kur$ raksturo standarta saturu
numurs
EN 1116 Mebeles. Virtuves mebeles. Virtuves meébelu un virtuves iekartu saskanotie
izméri

EN 1129-1 |Mgébeles. Nolokamas gultas. DroSuma prasibas un test€Sana. 1. dala:
DroS$uma prasibas

EN 1130  |B&érnu mébeles. Stpulgultinas. Dro§uma prasibas un testéSanas metodes

EN 12227 |Bérnu sétinas lietoSanai majsaimnieciba. DroSuma prasibas un testéSanas

metodes
EN 12520 [Mgbeles. Drosums, stipriba un ilgmitziba. Prasibas majsaimniecibas
s@dmebelem

EN 12521 |Megbeles. Drosums, stipriba un ilgmiiziba. Prasibas majsaimniecibas galdiem
EN 13150 |Darba galdi laboratorijam izglitibas iestades. [zméri, droSuma un ilgmuzibas
prasibas un testéSanas metodes

EN 1335-1 |Biroja mébeles. Biroja darba krésls. 1. dala: Izméri. Izm&ru noteikSana

EN 1335-2 |Biroja mébeles. Biroja darba krésls. 2. dala: Dro§uma prasibas

EN 14749 |Mebeles. Majsaimniecibas un virtuves uzglabasanas mébeles un virtuves
darba virsmas. DroSuma prasibas un test€§anas metodes

EN 15372 |Mgbeles. Stipriba, ilgmiziba un drosums. Prasibas galdiem lietoSanai arpus
majsaimniecibas

EN 16121 |Uzglabasanas mébeles lietosanai arpus majsaimniecibas. Drosuma, stipribas,
ilgmiizibas un stabilitates prasibas

EN 16139 |Mebeles. Drosums, stipriba un ilgmiziba. Prasibas un testéSanas metodes
sédmébelém lictosanai arpus majsaimniecibas

EN 17191 |B&rnu meébeles. Seédmebeles b&rniem. DroSuma prasibas un testéSanas
metodes

EN 1725 Mebeles. Gultas. DroSuma, stipribas un ilgmiizibas prasibas

EN 1729-1 |Mgbeles. Kresli un galdi izglitibas iestadém. 1. dala: Funkcionalie izméri
EN 1729-2 |Mgbeles. Kresli un galdi izglitibas iestadém. 2. dala: DroSuma prasibas un
testéSanas metodes

EN 527-1 |Biroja mébeles. Darba galdi un rakstamgaldi. 1. dala: Izm@ri

EN 527-2 |Biroja mébeles. Darba galdi. 2. dala: DroSuma, stipribas un ilgmuzibas
prasibas

EN581-1 |Araméebeles. Sedmébeles un galdi kempingiem, majsaimniecibas un publis-
kai lietoSanai. 1. dala: Visparigas droSuma prasibas

EN 581-2 |Ara mébeles. Sedmébeles un galdi kempingiem, majsaimniecibas un publis-
kai lietoSanai. 2. dala: Mehaniskas droSuma prasibas un testéSanas metodes
sédmebelem
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EN 581-3 |Ara mébeles. Sedmeébeles un galdi kempingiem, majsaimniecibas un publis-
kai lieto$anai. 3. dala: Mehaniskas droSuma prasibas galdiem

EN 716-1 |Mgebeles. Bernu gultinas un saliekamas gultinas lietoSanai majsaimnieciba.
1. dala: DroSuma prasibas

EN 747-1 |Mgbeles. Divstavu gultas un paaugstinatas gultas. 1. dala: DroSuma, stipribas
un ilgmiizibas prasibas

EN 14988 |Bérnu augstie baroSanas krésli — prasibas un testa metodes

EN 12221-1|Bé&rnu apriipes priekSmeti — Majas lietojuma partinamas virsmas. 1. dala —
droSuma prasibas

Apkopojot informaciju (sk. 1. tabulu), konstatéts, ka CEN/TC 207 nav
ieklauti divi loti buitiski mébelu produkti — zidainu partinamas virsmas un
Zidainu augstie barosanas krésli, kurus arf razo uznémumi. Sie produkti ir
ieklauti CEN/TC 364 (b&rnu apripes priekSmeti). Tas liecina, ka mebelu
razotajam rupigi jaseko [1dzi tiesi standartam, kas atbilst produktam, bet nevar
palauties, ka tas bis ieklauts mebelu grupa. Veicot izpéti, konstatéts, ka ne
visam mebeleém ir atbilstosie standarti, kas rada situacijas, kad produkts ir, bet
nav izstradats prasibu standarts, ar kura palidzibu biitu iesp&jams tas vertet.

Praktiskais petijums un ta rezultati

Veicot standartu izp@ti, iepazistoties ar to anotacijam, ka ar1 vertgjot
meébelu iedalfjumu tajos, secinams, ka mébeles netiek iedalitas péc to tra-
dicionalajiem nosaukumiem, bet gan vairak balstoties uz to funkciju vai
cilveku grupu, kurai mebeles paredzetas. No min&tajiem standartiem var
izdalit vairakas grupas (sk. 2. tabulu).

2. tabula

Meébelu grupas péc lietoSanas apstakliem (EN standarti, 2026)
Meébelu grupa Paskaidrojums
Majas Mgbeles, kuras tiek lietotas majas apstaklos, ar atbilstosu, salidzinosi
lietoSanas nelielu izmantoSanas intensitati

. Mgbeles, kuras tiek lietotas publiskaja sektora, pieméram viesnicas,
Nemajas edriska . : damas tol tml. Liclak
lictoSanai sabiedriska transporta stacijas, uzgaidamas telpas, u. tml. Lielaka

izmantoSanas intensitate, neparedzamaki lietotaju lietoSanas paradumi

LietoSanai ara

Mgbeles, kuras paredzgtas lietot arpus telpam, ara apstaklos, pieméram,

apstaklos piknika galdi, darza mebeles
LictoSanai Mébeles,_ k}lras tiek izmal}tqtas darba_laiké ar a.tbilsvt_oéu ix_ltenfitéti: 5
birofa Nemqt Ve'ra,'ka_ darbav1_eta tiek pava'dlt's ilgs laiks, STm mébeleém biezi
vien tiek izvirzitas prasiba ergonomikai
Mgbeles, kuras paredzetas skolas, bérnudarzos un lidzvertigas
Lietosanai iestadés. Nemot vera izglitojamo paradumus mebelu lietosana, ka
izglitibas arT nepiecieSamibu nodrosinat mébelém ergonomisku to lietoSanu,
iestade izglitibas iestazu produktiem tiek izvirzitas specifiskakas prasibas, neka

nemajas lietojuma mébelém
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Tapat tiek sistematizetas glabasanas mébeles, t. i., ar funkciju — glabat.
Lidzigi ir ar sedmébelém, te nenem véra nosaukumus — kresls, taburete u.
tml., bet gan nodefing jebkuru mébeli, kura paredzeta s€desanai — sedme-
bele. Apkopota informacija (sk. 2. tabulu) sniedz parskatu, kura mébelu
grupa konkrétais produkts ir jaieklauj, tad€jadi var nodefinét savu razoju-
mu, piemeklet atbilstoSo standartu mébeles droSuma novertésanai. Pieme-
ram, ja tiek razota produkcija majsaimniecibam, tad prasibas uz to ir zema-
kas, bet ja razo to pasu produktu, un tas paredzg&ts publiskajam sektoram,
tad prasibas ir augstakas. Ja izstradajums biis paredzéts birojiem, izglitibas
iestadeém, tad biis papildus prasibas attieciba uz izmé&riem un ergonomis-
kajiem parametriem.

Veidojas situacija, ka razotajam ir nepiecie$ama sava produkta piln-
veide, lai tas atbilstu noteiktajam prasibam. Vienlaikus ir ekonomiski
neizdevigi pilnveidot produktu augstam prasibam, ja tas ir paredz&ts lietot
apstaklos ar zemam prasibam. Tadel salidzinosi reti viens un tas pats pro-
dukts buis izmantojams universali, jo dazadiem apstakliem standarti izvirza
dazadas prasibas.

Veicot standartu salidzinajumu, autori konstatg, ka ne visam mébelu
grupam un visiem mebelu veidiem ir izstradati atbilsto$i standarti. Pieme-
ram, galdiem un krésliem ir standarti visiem pielietojuma veidiem — gan
majas, gan nemajas, ara apstakliem, birojam un ari izglitibas iestadeém.
Savukart zidainu gultinam atbilst EN 716-1 prasibas un tas tiek izvirzitas
tikai majsaimniecibas pielietojumam, bet nav izstradati standarti, kur regu-
18tu lietojumu publiskaja sektora vai izglitibas iestades.

Skatoties pec cilvéku grupam, no min&tajiem standartiem (sk. 1. tabu-
lu) var izdalit 2 grupas — pieauguso mébeles un beérnu mébeles. Pieauguso
mébelu standarti vairak verté produkta mehaniskas un ilgizturibas radi-
tajus, bet beérmu grupas méebelém papildus japieverS uzmanibu iesprisa-
nas, izkriSanas, aizriSanas un tamlidzigiem riskiem. Ir standarti, kuros tiek
izdalitas klases, apaksklases. Tas nozimé, ka dala standartu viens produkts
tiek vertets péc viena standarta prasibam, bet vél dalai produktu standarta
vienai klasei ir vienas prasibas, otrai — citas. Tadel tika veikts apkopojums
(sk. 3. tabulu), sarindojot pirmaja tabulas min&tos standartus un noradot
iz8kirtas klases.
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3. tabula
Standarti, kuros ir klases vai apaksklases
(EN standarti, 2026)
Standarts Nosaukums Klases
Biroja mebeles. i .AX i _A i .B ¢
Biroja darba ki@sls. Blrola darba B1r01a darba Blrola darba Biroja darba kitsls
EN 1335-1 1. dala: krésls ar krésls ar krésls ar ar ierobezotm
[zméri vislielako lielu dazadu —
. e - ~. reguléSanas
Izméru noteikiana | regulgjumu | regulgjumu | regulgjumu [y
Klastu klastu Klastu P
Ax A B C
Biroja mébelfis. Biroja darba | Biroja darba | Biroja darba Biroia darba krgsls
EN 1335. | Birojadarbakiésls. | yaq)g ar krésls krésls ar arJierobeiotﬁm
2. dala: vislielako | ar lielu dazadu ool
Drosuma prasibas | reoylgjumu | regulgjumu | regulgjumu ige Sbeam
Klastu klastu Klastu P
1. Itimena 2. Iimena 3. limena
Mebeles. R Ep
) -IES . i Nakts klubi, policijas
Stipriba, ilgmiiziba un | Viesnicu gu- | ys oo kafejnicas, | stacijas, transporta
droSums. Lamlstabas, = . - T
EN 15372 - . baznicas restorani, publiskas terminali, slimnicu
P.ras1tv>as ga_ld1em T halles, bankas, bari, | publiskas telpas, kazi-
lietoganai arpus bibliotekas | | e el oz :
vosane un tamlidz- | Konferenu telpas un | no, veco lauzu pansio-
majsaimniectbas i lidzvertigas vietas | nati, sporta gérbtuves,
gas iestades . .
cietumi, barakas

Uzglabaganas 1. limena 2. limena
mébeles lietosanai | (Vispargjs pielietojums) (ipass pielictojums)
arpus majsaimniecibas. | Viesnicas, veco lauzu pan-
EN 16121 . . LY ot
DroSuma, stipribas, sionati, bérnudarzi, uznem-

Barakas, skolas, universitates

ilgmaZzibas un $anas zonas, bibliotkas,
stabilitates prasibas restorani
L1 L2
(vispargja pielietojuma) (ekstremala izmanto$ana)
Vietas, kuras sédvietas Vietas, kuras sédvietas laiku pa
Mabeles. parasti ir paredz&tas jauktai| laikam vai atkartoti tiek paklautas

Drogums, stipriba un lietoSanai (Tsu laiku un | arkartigi lielai slodzei to specifis-
ilg rr;ﬁiiba vairakas stundas, no vieg- | ka izmantosanas veida vai nepa-
EN 16139 | Prasibas un testatanas | 12 [1dz smagai slodzei). | reizas lieto3anas dl. Piemérs gala

metodes sédmabelem | CGala lietojuma piemers: | lietojumam: nakts klubi, policijas

lietoganai rpus yisg veida pielievtojums .stacijas, transporta termine‘lli,

majsaimniecibas b1r0].u élfﬁs, izstazu zalgs, | slimnicu publlskég telpz.is, kazino,
sabiedriskas zalés, pasa- veco lauzu pansionati, sporta
kumu telpas, kafejnicas, gerbtuves, cietumi, barakas.

restorana, &dnicas, bankas, | Vietas, kur cilveku plisma netiek
baros kontroléta
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344
Standarts Nosaukums Klases
Bérnu mebeles.
EN 17191 Sedrvnebeles b?rmem. Atkariba no berna vecuma, izSkir 3 bernu ki€slu izmeru grupas
Dro$uma prasibas un ’
testeSanas metodes
Mebeles. Gultas. Iz8kir prasibas tieSi majas lietojumam un prasibas nemajas
EN 1725 | DroSuma, stipribas un Srp Jas ficto) P J
. - pielietojumam
ilgmiizibas prasibas
Mebeles. Krésli un
EN 1729-1 galdi izglitibas Tiek izskirti 7 kréslu izmeru veidi
iestadém. 1. dala: (atbilstosi cilveka augumam)
Funkcionalie izméri
Mebeles. Krésli un
galdi izglitibas
EN 1729-2 iestadeém. 2. dala:  |Tiek izskirti 7 galdu izm&ru veidi (atbilstosi cilveka augumam)
Drosuma prasibas un
test€Sanas metodes
Atips B tips Ctips D tips
Biroja mebeles. Darba P P : P . P .
EN 527-1 | galdi un rakstamgaldi. I lestatams | Fikséta Regulgjams vai
a Pilniba . _ Lo . -
1. dala: Tzméri reouldiams jebkura | augstuma | iestatims ierobezotas
e augstuma galdi robezas
Biroja mébeles. Darba Atips B tips C tips D tips
EN527.p | &aldi. 2. dala: Drosu- Pilritba lestatims | Fikséta Regulgjams vai
ma, svtlprlbas un ilgm- reoulsiams | Jebkurd | augstuma | iestatams ierobezotas
Zibas prasibas e augstuma | galdi robezas
CeloSanai Majas apstakliem Publiskai lietosanai
Vieglas
. Ara mébeles. kzr;igﬁl:gias ] Ara mébele,
ENS 81'1j Sedmebeles un galdi vai atlokama Ara mébele, paredzgta ne privatai
EN 581-2; _kempingiem, mébele paredzgta privatai lietosanai vietas,
EN 581-3 majS?llmljllf?ClbfiS un aredzs t,a lietosanai vietas bez  |kas publiski pieejamas.
publiskai lietoSanai | P publiskas pieejas. (piemeram,
lietot kem- ooy
; €dinasanas terases)
pingos un
celojumos
Beérnu apriipes prieks-
meti — majas lietojuma A e .
EN 12221-1 | partinamas virsmas. Iz8kir 2 izméru paftlpamgs virsmas 1. tips un 2. tips.
A N AtSkiras pielaujamie kg
Pirma dala — drosuma ’ :
prasibas
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Secinajumi un priekslikumi

1. Lai arT mébelu razotajam nav obligati javeic mébelu testéSana, tomer
Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) 2023/988 par razojumu
vispargju drosumu nosaka, ka prec€m jabiit drosam. DroSumu verte ar
EN standartu palidzibu.

2. Mebelu joma standarti tiek nepartraukti pilnveidoti, tajos izvirzitas pra-
sibas tiek saskanotas, tacu joprojam standartu skaits un standartu sada-
liSana dalas nav vienada visiem produktiem, kas razotajam nesniedz
izpratni, ka rikoties konkrétaja gadijuma.

3. Lielaka dala mebelu standartu Eiropas Savieniba atrodami CEN/TC
207, bet atseviski produkti, kurus var klasificét ka mebeles, var biit
ieklauti citas tehniskajas komitejas, pieméram, CEN/TC 364 (bérnu
aprupes priekSmeti).

4. Ir konstatéts, ka ne visiem mebelu produktiem ir izstradati prasibu
standarti, pieméram, b&rmu pakapsanas mebele virtuvei. Lidzvertiga
situacija biis pilnigi jauniem, inovativiem produktiem, jo normativa
baze top ilgstosa laika perioda.

5. Razotajam pirms produkta vertéSanas jaizanalize, kadi biis ta lietoSa-
nas apstakli — majas, nemajas, smagi publiska lietojuma u. tml. Tad
vareés piemé&rot EN standartu, kur§ noteiks, kadas prasibas produktam
tiek izvirzitas.

6. Analizgjot standartus redzams, visbiezak, mébeles iedala nevis péc to
nosaukumiem/veidiem, bet gan p&c funkcijas — s€dmeébeles, glabasa-
nas mébeles.

7. Nereti standartos tiek izdalitas apaksklases. Tas nozimé, ka piemeklgjot
atbilstoSo standartu, biis jaizvelas, kurai lietojuma klasei tas piederés,
lidz ar to mainas izvirzitas prasibas. Smagakiem lietoSanas apstakliem
produktam tiek izvirzitas augstakas prasibas.

8. Priekslikums — izmantot p&tijuma ietvaros izveidotas 1., 2. un 3. tabu-
las, lai atrastu standartu, kur§ visprecizak raksturotu produktam izvir-
Z1tas prasibas.

9. Ar konkrétajam prasibam razotajs var iepazities, iegadajoties piemek-
1eto EN standartu.

Izmantota literatiira

1. Ara mébeles. Sedmebeles un galdi kempingiem, majsaimniecibas un
publiskai lietoSanai. 1. dala: Visparigas droSuma prasibas: Eiropas
standarts EN 581-1. Brisele: CEN, 2017.
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CEN, 2008.
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des: Eiropas standarts EN 1130. Brisele: European Committee for
Standardization (CEN), 2019.
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Eiropas standarts EN 1335-1. Brisele: CEN, 2020.

10. Biroja mébeles. Biroja darba krésls. 2. dala: DroSuma prasibas: Eiro-
pas standarts EN 1335-2. Brisele: CEN, 2018.
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12. Biroja mébeles. Darba galdi. 2. dala: DroSuma, stipribas un ilgmuzibas
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13. Darba galdi laboratorijam izglitibas iestad€s. [zméri, droSuma un ilg-
mizibas prasibas un test€Sanas metodes: Eiropas standarts EN 13150.
Brisele: CEN, 2020.

14. Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) 2023/988 (2023. gada
10. maijs) par razojumu vispar€ju drosumu. Eiropas Savienibas Oficia-
lais Vestnesis, L 135, 23.05.2023.

15. Mebeles. Divstavu gultas un paaugstinatas gultas. 1. dala: DroSuma,
stipribas un ilgmiizibas prasibas: Eiropas standarts EN 747-1. Brisele:
CEN, 2012.

16. Mébeles. Drosums, stipriba un ilgmiiziba. Prasibas majsaimniecibas
galdiem: Eiropas standarts EN 12521. Brisele: CEN, 2015.
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Mebeles. Drosums, stipriba un ilgmuziba. Prasibas un test€Sanas meto-
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DroSuma prasibas: Eiropas standarts EN 1129-1. Brisele: CEN, 1995.
Mebeles. Virtuves mébeles. Virtuves mebelu un virtuves iekartu saska-
notie izméri: Eiropas standarts EN 1116. Brisele: CEN, 2015.
Mebeles. Stipriba, ilgmiiziba un droSums. Prasibas galdiem lietoSanai
arpus majsaimniecibas: Eiropas standarts EN 15372. Brisele: CEN,
2016.

Uzglabasanas mebeles lietoSanai arpus majsaimniecibas. DroSuma,
stipribas, ilgmuzibas un stabilitates prasibas: Eiropas standarts EN
16121. Brisele: CEN, 2013.

Mebeles. Bérnu gultinas un salickamas gultinas lietoSanai majsaimnie-
ciba. 1. dala: DroSuma prasibas: Eiropas standarts EN 716-1. Brisele:
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ELEKTRISKO UN HIBRIDELEKTRISKO
TRANSPORTLIDZEKLU EFEKTIVITATE UN
ATTISTIBAS TENDENCES SALIDZINAJUMA

AR IEKSDEDZES DZINEJIEM

Ievads

Elektroauto un hibridauto p&dgjo gadu laika iekluvusi popularako trans-
porta lidzeklu grupa pasaulé un Latvija. So popularitati stimulé vides aizsar-
dzibas pasakumi un valdibu iniciativas, kas vérstas uz CO- izmeSu samazi-
nasanu. Auto razotaji pariet no iekSdedzes dzingjiem uz elektroauto, jo tie ir
efektivaki, klusaki un videi draudzigaki. Tehnologiju attistiba ir veicinajusi
uzlabojumus akumulatoros, paplasinas uzlades infrastruktira, kas kopuma
sekmg elektroauto pievilcibu. Sis parmainas ietekmé arT autoservisu nozari,
jo mainas transportlidzek]u uzbiive un apkalpoSanas prasibas.

Elektroauto skaits Latvija ir ievérojami audzis — ja 2015. gada sakuma
valsti bija registréti 188 elektroauto, tad uz 2025. gada 1. oktobri to skaits
sasniedza 12991, kas ir aptuveni 1,6% no kopgja autoparka (Celu satik-
smes drosibas direkcija, 2025). Tiek prognozéts, ka driz vien elektroauto
biis samera plasi izplatiti visa pasaulé. P&c §1 briza aprékiniem un tenden-
cém vairak neka 40% no visiem jaunajiem automobiliem biis elektriski.
Kina Sobrid ir lidere elektroauto tirgii un paredzams, ka 2030. gada ap
80% no visiem jaunajiem auto $aja valsti bils elektroauto. Eiropa Sis radi-
tajs varétu bit ap 60%, jo tiek ieviesti stingraki noteikumi par izmeSiem
un attistas uzlades infrastrukttra. Lidz ar So izaugsmi palielinas elektribas
patérins. Tom&r kopuma sagaidams, ka elektroauto skaits turpinas strauji
augt (E-transports, 2025).
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Petijjuma merkis — elektrisko un hibridelektrisko transportlidzeklu
efektivitates un attistibas tendences salidzinajums. Tika veikts praktiskais
pétijums, lai noskaidrotu, kas pie dazadiem ekspluatacijas apstakliem rada
atSkiribu starp elektriskajiem un hibridelektriskajiem transportlidzekliem.

Teorétiskais pamatojums

Masdienas arvien vairak tiek razoti elektroauto un hibridauto, jo tie ir
ekonomiskaki un videi draudzigaki neka iekSdedzes dzingju auto. Galvena
atSkiriba ir energijas avots — hibridauto izmanto gan degvielu, gan elektro-
energiju, savukart elektroauto darbojas tikai ar elektroenergiju. Hibridauto
ir aprikoti ar iekSdedzes dzin&ju un elektromotoru, kas palidz samazinat
degvielas patérinu un CO: izmeSus.

Hibridauto veidi

I1zskir vairakus hibridauto veidus. Katrs no tiem piedava atskirigu pie-
eju efektivitatei un braukSanas pieredzei.

Mikrohibridi (Micro — HEV) ir visvienkarsakie no visiem hibridau-
to veidiem. Tie ir aprikoti ar start-stop sist€ému, kas automatiski izsledz
dzingju, kad transportlidzeklis apstajas, un atkal to iedarbina, kad vaditajs
nospiez gazes pedali. Tada sistema palidz ietaupit degvielu, 1pasi pilsétas
satiksmé, kur biezi nakas apstaties un uzsakt kustibu. Siem automobiliem
ir pastiprinats 12 voltu akumulators, kas spgj izturét daudzkartgju dzingja
iedarbinasanu. Parasta generatora vieta tiek izmantots startergenerators,
kas pilda gan dzingja iedarbinasanas, gan elektroenergijas razosanas funk-
ciju. Degvielas pat€rina samazinajums parasti ir aptuveni 5-10% salidzi-
najuma ar ieksdedzes dzingja automobiliem (Hannan et al., 2020).

Viegla hibrida sisteéma (Mild Hybrid — MHEYV') darbojas Iidzigi ka mik-
rohibridi, tadu sistéma tiem ir jaudigaka. Sajos automobilos ir starterge-
nerators, kur§ parasti ir piestiprinats pie dzingja un 48 voltu akumulators.
Startergenerators palidz dzingjam uzsakt kustibu, paatrinaties vai uzturét
vienmerigu braukSanas rezimu, tacu tas nesp&j nodrosinat pilniba elektris-
ku piedzinu. Energija tiek atgiita ar regenerativo bremzésanu sistému. Sada
sistéma samazina degvielas paterinu par aptuveni 20-30%.

Parastais hibrids (Full Hybrid — HEV) apvieno iekSdedzes dzingju ar
jaudigu elektromotoru un lielaku akumulatoru. Sadi transportlidzekli var
veikt Tsus attalumus tikai ar elektribu, parasti lidz daziem kilometriem un
automatiski parslédzas starp elektrisko un benzina rezimu. Akumulators
tiek uzladéts brauksanas laika ar regenerativo bremzesanu. Sie auto ir loti
efektivi pilsetas satiksmé.
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Paral€lais hibrids (Parallel Hybrid) ir viens no izplatitakajiem hibrida
piedzinas veidiem pasaulé. Sada sistema gan ieksdedzes dzingjs, gan elek-
tromotors var tiesi griezt automobila ritenus. Auto var braukt gan ar elektri-
bu, gan ar benzinu, vai ar abiem vienlaicigi. Brauciena laika vadibas sisteéma
automatiski izvelas visefektivako rezimu, piemeram, pilséta, 1€ni braucot,
auto var kustgties tikai ar elektribu, bet uz Sosejas vai paatrinoties, dzingjs un
elektromotors darbojas kopa, lai nodrosinatu lielaku jaudu. Kad automobilis
bremzg, regenerativa sistéma atgist energiju un uzladé akumulatoru. Siste-
ma ir vienkarsa, uzticama un efektiva gan pilséta, gan uz Sosejas.

Sekvencialais jeb s€rijas hibrids (Series Hybrid) — sistema darbojas
citadi neka paralgla. Saja gadijuma ick$dedzes dzingjs nekad tiesi negriez
ritenus, tas darbojas tikai ka generators, kas razo elektribu elektromotoram
vai uzladeé akumulatoru. Ritenus griez tikai elektromotors, kas nodrosSina
vienmerigu, klusu un ekonomisku brauksanu, ipasi pilséta. Dzingjs darbojas
tikai tad, kad nepiecieSams uzladét akumulatoru vai nodrosinat papildu elek-
troenergiju. Sads veids padara brauk3anu lidzigu pilnigi elektriskam auto,
tomer sistéma ir mazak efektiva liela atruma, jo dala energijas tiek zaudgta.

Hibrids ar jaudas sadaltjumu (Power-split Hybrid) ir kombingta siste-
ma, kas apvieno s€rijas un paral€la hibrida darbibas principus viena kons-
trukcija. Ta ir viena no tehnologiski sarezgitakajam, bet arT efektivakajam
hibridu sistemam, jo sp&j automatiski pielagoties dazadiem brauksanas
apstakliem. Iek$dedzes dzingjs var gan tieSi darbinat ritenus, gan razot
elektribu elektromotoram caur generatoru. So funkciju sadali nodroina
planetarais parnesumkarbas mehanisms, kas darbojas ka jaudas sadalitajs.
Vadibas sist€ma pastavigi aprekina, ka visefektivak izmantot abu motoru
jaudu. Piem&ram, braucot I€ni, auto parvietojas ar elektribu, paatrinajuma
brizos abi motori darbojas kopa, bet vienmériga atruma dzingjs var vien-
laicigi griezt ritenus un uzladet akumulatoru. Sadi hibridi nodrogina augstu
energoefektivitati un ertu braukSanu, jo viss notiek automatiski. Trokumi —
augstakas izmaksas un tehniska sarezgitiba.

Uzladgjamais hibrids (Plug-in Hybrid — PHEV) ir aprikots ar jaudigu
elektromotoru un lielaku akumulatoru, kas lauj nobraukt 30-80 kilometrus
tikai ar elektribu. Kad akumulators izladgjas, auto turpina braukt ar ieks-
dedzes dzingju ka parastais hibrids. Auto var uzladét majas, darba, uzlades
stacijas. Ikdiena tie biezi tiek izmantoti ka elektroauto, bet garakos braucie-
nos darbinami ar benzinu. Ja akumulators tiek regulari uzladéts, degvielas
patérins var bit loti zems (Hannan et al., 2020).

Paplasinata diapazona elektroauto (Extended Range EV — EREV) darbo-
jas gandriz ka pilnigi elektrisks auto, tacu tam ir neliels iekSdedzes dzingjs,
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kas kalpo tikai ka generators, lai uzladétu akumulatoru, kad tas izladgjas.
ST sisteéma lauj automobilim turpinat darboties ar elektribu pat tad, ja nav
iesp&jams pieslegties uzlades stacijai.

1. tabula
Hibridsistemu veidu salidzinajums
. BaroSanas Darbibas - Elektriskais | Uzbiives
Veids . . Uzlade iy
avots princips nobraukums | sarezgitiba
Micro Start-stop sist€éma
Degviela izslédz dzingju Nav 0 km Vienkarsa
HEV e
apstaSanas laika
Mazs
Degviela + elektr;{;ggtors Regenerativa
MHEV mazs aélsriné'umé bremzeésanas 0 km Vienkarsa
clektromotors | Padtrnajuma sisteéma
un vienméeriga
brauks$ana
Ieksdedzes . -
Degviela + dzingjs un Regenerativa -
HEV bremzéSanas 1-2 km Vidgja
elektromotors | elektromotors L
) - sisteéma
darbojas kopa
Uzlade no
Degviela + E};ﬁgﬁﬁ%ﬁrfaﬁl elektrotikla +
PHEV jaudigs braukt ar ! regenerativa 30-80 km | Sarezgita
elektromotors - bremzeSanas
elektribu .
sist€éma
Ritenus griez Uzlade no
elektromotors, elektrotikla +
bet icksdedzes regenerativa
EREV |Elektromotors| dzingjs darbojas | bremz&sanas 100-200 km | Sarezgita
ka generators sistéma +
akumulatora ieksdedzes
uzladei. dzingjs

Elektroauto veidi

Elektroauto (Battery Electric Vehicle — BEV) ir pilniba elektrisks trans-
portlidzeklis. Piedzinu nodroSina tikai elektromotors, kas energiju sanem
no akumulatora. Sadiem automobiliem nav iek$dedzes dzingja, degvielas
tvertnes vai izpliides sist€mas, [idz ar to tie neizdala tieSos izmeSus un dar-
bojas klusi. Elektroauto galvenas sastavdalas ir elektromotors, invertors,
akumulatoru bloks, 1ad&tajs un regenerativa bremze$anas sistéma. Akumu-
lators uzkraj elektroenergiju, invertors parveido lidzstravu no akumulatora
mainstrava, elektromotors parvers elektribu mehaniskaja kustiba, bet rege-
nerativa bremzg&sana lauj atgiit dalu energijas, kas rodas bremzgjot. Kustibas
laika elektromotors nodros$ina pilnu griezes momentu, kas lauj sasniegt labu
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paatrinajumu. Elektroauto tiek uzladeti no argja elektrotikla majas, darba vai
uzlades stacijas. BraukSanas distance ar vienu uzladi ir atkariga no akumula-
tora ietilpibas un transportlidzekla efektivitates. Vidgji tas ir no 200—600 km.
Elektroauto lietderibas koeficients ir Iidz pat 85-90%, kamér iekSdedzes dzi-
n&jam tikai apméram 25-40% (Bayerische Motoren Werke, 2025).
Degvielas Siinu elektroauto (Fuel Cell Electric Vehicle — FCEV) ir
transportlidzeklis, kas izmanto Gidenradi ka energijas avotu, lai raditu elek-
tribu, kas darbina elektromotoru. Sie auto tiek uzskatiti par vienu no videi
draudzigakajiem transporta veidiem, jo neizdala kaitigus izmeSus. FCEV
darbibas princips ir balstits uz tidenraza degvielas §tnu tehnologiju, kur
notiek kimiska reakcija starp tidenradi un skabekli. Udenradis tiek ievadits
degvielas S$iinas anoda, kur tas sadalas protonos un elektronos. Elektroni
plust pa argju k&di, veidojot elektrisko stravu, kas tiek izmantota elektro-
motora darbinasanai. Tikmer protoni parvietojas caur membranu uz katodu,
kur tie apvienojas ar skabekli no gaisa un veido fideni. FCEV automasinas
parasti ir aprikotas ar vairakam galvenajam sastavdalam, augstspiediena
tdenraza tvertni, degvielas $tinu bloku, elektromotoru un nelielu akumu-
latoru, kas uzkraj energiju no regenerativas bremzésanas (ANSYS, 2025).
Uzpilde FCEV ir atra, Gidenradi iesp&jams uzpildit aptuveni 3 lidz 5 mina-
$u laika, lidzigi ka parastajam — ar degvielu darbingamam automaginam. Sads
auto ar vienu uzpildi var nobraukt vairak ka 500 km, darbibas ilgums biitis-
ki nemainas arT aukstos laika apstaklos. Tomer $ai tehnologijai ir ari vairaki
trikumi. Galvena probléma ir augsta cena, jo degvielas §tinas tiek izmantoti
dargi materiali, piem&ram, platins. Tapat bitisks ierobezojums ir tidenraza
uzpildes staciju trikums, ipasi Eiropas valstis un Latvija. Ekologiska zina
FCEV automasinas ir pilnigi tiras tikai tad, ja tiek izmantots ta sauktais zalais
tdenradis, kas razots, izmantojot atjaunojamo — v&ja vai saules — energiju.
Ja Gidenradis tiek razots no dabasgazes, emisiju samazinajums vairs nav tik
izteikts. Neskatoties uz to, FCEV tiek uzskatiti par svarigu posmu pareja uz
bezemisiju transportu, jo tie lauj izmantot atjaunojamos resursus un samazina
nepiecieSamibu pec fosilajam degvielam (Bayerische Motoren Werke, 2025).

Eksperimenta organizacija un datu ieguves metode

Praktiskajam p&tjjumam tika veikts eksperiments, salidzinot divu auto-
mobilu — elektroauto (BEV) un pilna hibrida (FHEV) braukSanas izmaksas
uz 100 km vasaras un ziemas perioda. Tika veikts degvielas un elektroener-
gijas paterina salidzinajums, analiz&ta uzpildes un uzlades infrastruktiras
pieejamiba Latvijas teritorija, ka ar1 aprékinats vidgjais uzpildes/uzlades
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laiks tajas. Eksperimenta netika uzsvertas papildus automobilu uzturésa-
nas izmaksas — apkopes, remonti, nodokli un citi ietekmgjosie faktori.

Eksperimenta dati tiek ieguti:

e BEV-—izmantojot simulacijas stendu LJCreate, kas dod iesp&ju veikt
brauks$anas un uzlades simulacijas dazados ekspluatacijas reZimos;
e FHEV - izmantojot simulacijas stendu LJCreate un reala automo-

bila datus.

Petijuma izmantotie izejas dati (sk. 2. un 3. tabulu) attiecas uz Tesla
Model 3 RWD Standard 1G (BEV) un Toyota Prius 30 (FHEV).

2. tabula
Tesla Model 3 RWD Standart 1G (BEV)
Riipnieciskie dati
Baterijas kapacitate 52 (64) kWh
Motora jauda 235 kW
Energijas patérins pilséta (vasara/ziema/vidgjais) 15/22/17 kWh/100km
Energijas paterin§ arpus pilsétam (vasara/ziema/vid&jais) 17/24/19 kWh/100km
Maksimalais nobraukums (vasara/ziema/vid&jais) 430/330/360 |km
Uzlades laiks (0-100%) (AC 7.4kW/AC 22kW/DC 75kW) |11/4/0.6 h
Eksperimentalie dati
Energijas paterin§ pilséta (vasara/ziema/vidgjais) 17/24/21 kWh/100km
Energijas paterin§ arpus pilsétam (vasara/ziema/vid&jais) 18/26/22 kWh/100km
Maksimalais nobraukums (vasara/ziema/vidgjais) 270/180/225 |km
Uzlades laiks 0-100% (AC 7.4kW/AC 22kW/DC 75kW) 11/3/1 h
3. tabula
Toyota Prius 30 (FHEYV)
Ripnieciskie dati
Baterijas kapacitate 1,3 kWh
Motora jauda 100 kW
Degvielas tvertnes tilpums 45 1
Degyvielas patrins pilseta (vasara/ziema/vidgjais) 4,5/5,0/4,5  |1/100km
Degvielas patérins arpus pilsétam (vasara/ziema/vidgjais)  [4,0/4,5/4,0  [I/100km
Maksimalais nobraukums (vasara/ziema/vidgjais) 1050/850/900 |1/100km
Eksperimentalie dati
Degyvielas patrins pilseta (vasara/ziema/vidgjais) 4,8/5,5/5,1 1/100km
Degvielas patérins arpus pilsétam (vasara/ziema/vidgjais)  |5,0/5,7/5,3  |[I/100km
Maksimalais nobraukums (vasara/ziema/vidgjais) 990/800/895 |1/100km
Uzpildes laiks 0-100% 0,16 h

Pettjuma rezultata iegiito datu apkopojums sniedz parskatu par transport-
lidzeklu energijas pieejamibu un vid€jam patérina izmaksam (sk. 4. tabulu).
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4. tabula

Energijas pieejamiba un vidgéjas patérina izmaksas

Uzlades staciju pieejamibas radiuss (AC/DC) 30-60 km

Uzpildes staciju pieejamibas radiuss 30-60 km
Elektroenergijas cena (min/max/vidgjais) 0,12/0,44/0,28 |EUR/kWh
Degvielas (RON 95) cena (min/max/vidgjais) 1,44/1,52/1.50 |EUR/1
FHEV izmaksas pilséta (vasara/ziema/vidgjais) 7,3/8,4/7,8 EUR/100 km
FHEYV izmaksas arpus pilsétam (vasara/ziema/vid&jais) |7,6/8,7/8,2 EUR/100 km
BEV izmaksas pilséta (vasara/ziema/vid&jais) 4,76/6,72/5,88 |EUR/100 km
BEV izmaksas arpus pilsétam (vasara/ziema/vidgjais) 5,04/7,28/6,16 |EUR/100 km

Savukart datu diferenciala analize lauj salidzinat izmaksu atSkiribas

starp dazadiem transportlidzeklu veidiem.

5. tabula
BEYV izmaksu diference
IRuE i BEYV izmaksas pilséta, _B EV iZ{mikfas V ideja
cena, EUR/100 km arpus pilsétam, diference,
EUR/KWh EUR/100 km %
vasara | ziema | dif,% | vid |vasara|ziema | dif,% | vid
0,12 2,04 | 2,88 41 2,52 | 2,16 | 3,12 44 2,64 5
0,44 7,48 | 10,56 | 41 9,24 | 792 | 11,44 | 44 9,68 5
0,28 4,76 | 6,72 41 5,88 | 5,04 | 7,28 44 6,16 5
Max dif % | 267 | 267 267 | 267 | 267 267
6. tabula
FHEY izmaksu diference
Degyvielas FHEYV izmaksas pilséta, I;II:IPEI“]‘SI;EI ;l;:::,s di\f]el f::l:e,
cena, EUR/l EUR/100 km EUR/100 km %
vasara | ziema | dif,% | vid |vasara|ziema | dif,% | vid
1,44 691 | 7,92 15 7,34 | 7,20 | 8,21 14 7,63 4
1,52 7,30 | 8,36 15 7,75 | 7,60 | 8,66 14 8,06 4
1,5 720 | 825 | 15 | 7,65 | 7,50 | 8,55 | 14 | 7,95 4
Max dif % 6 6 6 6 6
7. tabula
BEYV un FHEYV izmaksu diference pilséta EUR/100 km
A vasara ziema
Energijas cena |5\ T EHEV [ starpiba | dif, % | BEV | FHEV | starpiba | dif, %
Minimala 2,04 6,91 4,87 | 239% | 2,88 7,92 5,04 | 175%
Maksimala 7,48 7,30 -0,18 2% | 10,56 | 8,36 2,20 | -21%
Vidgja 4,76 7,20 2,44 51% | 6,72 8,25 1,53 23%
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8. tabula
BEV un FHEYV izmaksu diference arpus pilsétam EUR/100 km
vasara ziema
BEV | FHEV |starpiba| dif, % | BEV | FHEV |starpiba |dif, %
Minimala 2,16 7,20 5,04 | 233% | 3,12 8,21 5,09 [163%
Maksimala 7,92 7,60 -0,32 -4% | 11,44 | 8,66 -2,78 [-24%
Vidgja 5,04 7,50 2,46 49% | 7,28 8,55 1,27 [17%

Energijas cena

Darbibas, uzlades un izmaksu diferences starp
BEYV un FHEYV transportlidzekliem

Uzlades staciju tikls ir attistits un praktiski sakrit ar uzpildes staciju
tiklu, pastav ari plasakas iesp&jas — majas uzlade, uzlade pie tirdznieci-
bas centriem u.c. Uzlades laiks 0%—100% pie jebkuriem apstakliem (léna
vai atra uzlade) aiznem vairak laika. Degvielas uzpilde 5-10 min pret
40-50 min (Itdz 11 stundam) BEV uzladei. FHEV dod lielaku autonomi-
ju pie pilnas degvielas tvertnes, t. i., lidz 3—4 reizes lielaks nobraukums
(800—1000 km) pret 250-300 km BEV.

Degvielas cenas ir samera stabilas, nav liela starpiba starp Ie&tako un
dargako — aptuveni 4 centi, savukart elektriskas energijas cenu diapazons
atSkiras vairakas reizes, no 14 centiem Iidz 44 centiem, kas saistits ar uzla-
des atrumu — jo atrak, jo dargak. BEV izmaksu diference pilséta un arpus
tas neparsniedz 5%, bet braukSanas izmaksas ziema un vasara var sasniegt
atSkirtbu 11dz 44%.

BEV brauksanas izmaksu uz 100 km maksimala diference starp mini-
malu un maksimalu cenu sasniedz lidz 267%. FHEV izmaksu diference
pilséta un arpus tas neparsniedz 4%, kas lidzigi BEV, brauk$anas izmaksas
ziema un vasara var sasniegt atSkiribu lidz 15%, kas ir ievérojami mazak
neka BEV. FHEV brauksanas izmaksu uz 100 km maksimala diference
starp minimalu un maksimalu degvielas cenu sasniedz l1dz 6%, kas ir ievé-
rojami mazak neka BEV.

BEV un FHEYV izmaksu diference pilséta pie minimalas degvielas un
elektroenergijas cenas vasaras perioda sasniedz 239% un 175% ziema, kur
BEYV ir efektivaks. Pie maksimalas cenas vasara: — 2% un — 21% ziema,
kur FHEV ir efektivaks. Vidgjas cenas rezultati vasara — 51% un 23% zie-
ma, kur BEV ir efektivaks. BEV un FHEV izmaksu diference arpus pil-
sétam pie minimalas degvielas un elektroenergijas cenas vasaras perioda
sasniedz 233% un 163% ziema, kur BEV ir efektivaks. Pie maksimalas
cenas vasara: — 4% un — 24% ziema, kur FHEV ir efektivaks. Vidgjas cenas
rezultati vasara — 49% un 17% ziema, kur BEV ir efektivaks.
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Secinajumi un priekslikumi

1. Elektroauto un hibridauto klast populari Latvija un visa Eiropa, un tas
liecina, ka autoservisu nozarei tuvakaja laika biis japielago savi pakal-
pojumi jaunajam tehnologijam.

2. EV un HEV uzbiive biitiski atSkiras no iekSdedzes auto, tap&c ar1 to
apkope ir atSkiriga. HEV gadijuma tiek veikta duala apkope — ICE+EV
komponentes.

3. Moderno elektromotoru, akumulatoru un vadibas sistému sarezgitiba
prasa augstaku specialistu kompetenci neka tradicionalajiem auto.

4. Darbs ar augstspriegumu ir saistits ar paaugstinatu risku, tap&c loti sva-
rigs ir atbilstoss drosibas aprikojums un stingri jaievéro darba drosiba.

5. EVun HEV apkalposanai ir vajadzigi specializ&ti instrumenti, izolaci-
jas testeri un drosi iekartotas darba zonas.

6. Darbam ar elektroauto ir nepieciesama mehaniku kvalifikacijas celSana, jo
tas ir viens no pamatnosacijumiem droSai remonta un apkopes veiksanai.

7. Lai nodrosinatu drosu vidi, jaizveido atseviska zona darbam ar augst-
sprieguma transportlidzekliem un jaievie$ skaidras darba procediras.

8. Investicijas EV un HEV aprikojuma, apmacibas ir loti nozimigas, lai
varétu attistit konkurétsp&jigus pakalpojumus.

9. Nozares tendences liecina, ka uznémumi, kas laicigi pielagosies elek-
troauto remontam, nakotné kliis konkurétsp&jigaki un pieprasitaki.
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MELNO ARONIJU (ARONIA MELANOCARPA)
SULAS UN SPIEDPALIEKU EKSTRAKTU
POLIFENOLU SATURS UN
ANTIOKSIDATIVAS IPASIBAS

Ievads

Melnas aronijas (Aronia melanocarpa) ir auglus razojoss kriims, kam
raksturiga augsta rezistence pret kait€kliem un slimibam. Aroniju ogam
piemit izteiktas arstnieciskas Tpasibas, kas galvenokart saistitas ar augstu
antioksidantu un polifenolu saturu. Tomér to skabeni riigta garSa un savel-
kosas 1pasibas ierobezo aroniju tieSu paterinu uztura, tade] tas galvenokart
tiek izmantotas partikas produktu parstradg, tostarp strupu, sulu, ievariju-
mu, vinu, likieru, ka arT ekstraktu un dabisku krasvielu razosana (Jurendi¢
and S¢etar, 2021; Kulling and Rawel, 2008). Aroniju ekstrakti tiek izman-
toti arT ka uztura bagatinataji un inovativas sastavdalas funkcionalajos par-
tikas produktos, kuros tie darbojas ka dabiski konservanti.

Aroniju sulas razo$anas procesa rodas ievérojams daudzums blakus-
produktu jeb spiedpalieku, ko nereti uzskata par razoSanas atkritumiem.
Tome@r §1s spiedpaliekas, kas galvenokart sastav no auglu mikstuma, mizam
un seéklam un veido aptuveni 10-35% no kopg&jas masas, ir bagatas ar bio-
logiski aktivajiem savienojumiem. Literatiira noradits, ka bitiska dala
polifenolu un citu biologiski aktivo savienojumu (polifenolu, flavonoidu,
taninu, fenolskabju un antocianinu) atrodas tiesi aroniju miza un seklas,
kas pec sulas iegiiSanas paliek iegtitajos blakusproduktos. Polifenolu kon-
centracija tajos var biit pat augstaka neka pasa sula, padarot tas par vertigu
izejvielu turpmakai izmantoSanai (Ugrinovi¢ et al., 2025).
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Petfjuma aktualitati nosaka misdienas pieaugosa interese par dabi-
giem, biologiski audz&tiem un veselibu uzlabojoSiem produktiem, ka ari
ilgtsp€jigas razosanas, dabas aizsardzibas un atkritumu samazinasanas
principi un tendences partikas industrija. Aroniju spiedpalieku lietderiga
izmantoSana lauj ne tikai samazinat partikas razoSanas atkritumu apjo-
mu, bet ari veicina tehnologisko progresu un inovativu produktu izstradi
(Caponio et al., 2022).

Pétijjuma meérkis ir iepazit un pamatot aroniju sulas un spiedpalieku
specigas antioksidativas Tpasibas, kas ir ciesi saistitas ar augsto polifenolu
saturu tajas, ka arT analiz&t aroniju spiedpalieku potencialu izmantoSanu
ka izejvielu funkcionalaja partika, veicinot ilgtspgjigu un dabai draudzigu
raZoSanu.

Uzdevumi:
» veikt aroniju sulas un spiedpalieku ekstraktu fizikali kimiskas ana-
lizes;

» salidzinat aroniju sulas un ekstraktu polifenolu saturu un antiradi-

kalo aktivitati.

Pétijjuma metodes: pielagotas un optimizétas UV-Vis spektrofoto-
metriskas metodes, lai noteiktu un salidzinatu kopg€jo polifenolu saturu un
antiradikalo aktivitati svaigi spiesta, filtréta aroniju sula un tas spiedpalie-
ku ekstraktos, kas ieguti ar dazadam ekstrakcijas metodém.

Pétijjuma hipotéze paredz, ka aroniju sula biis noveérojams augstaks
polifenolu saturs un antiradikala aktivitate neka ekstraktos, jo sula satur
brivus, viegli pieejamus savienojumus, kamer ekstrakcijas procesa no bla-
kusproduktiem tiek atdaliti atlikuSie fenoli, kas ciesak saistiti ar augu $iin-
apvalku matricu.

Teorétiskais pamatojums

Melna aronija (Aronia melanocarpa) ir plasi pétita tas biologiski akti-
VO savienojumu satura un sp&cigo antioksidativo 1pasibu del. Literatura
noradits, ka aroniju sastava esoSie savienojumi spgj efektivi neitralizet
brivos radikalus, tadgjadi samazinot oksidativa stresa negativo ietekmi
uz organismu. So Tpasibu d&] aronijas tiek uzskatitas par vértigu izejvielu
inovativu produktu un uztura bagatinataju razosanai, ko izmanto imuni-
tates stiprinasanai un profilaksei pret dazadam saslim§anam, pieméram,
sirds un asinsvadu slimibam, diab&tu vai dazadiem iekaisumiem (Rese-
archGate, 2025).
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Aroniju sulas razosSanas blakusproduktus jeb spiedpaliekas ka izejvie-
las var izmantot ne tikai partikas nozar€, bet arm medicina, farmacija, kos-
métika, riipnieciba. Medicina un farmacija aroniju spiedpalieku ekstrakti
tiek izmantoti pretiekaisuma lidzeklu un uztura bagatinataju razosana, kas
palidz sirds un asinsvadu veselibai, savukart kosmétika tos izmanto augu
ellu un pretnovecoSanas lidzeklu raZoSana. Ripnieciba aroniju ekstraktus
izmanto videi draudziga aktiva iepakojuma izstrade, kas sp&j mainit krasu
atkariba no vides pH limena, tadgjadi palidzot uzraudzit iepakoto produk-
tu deriguma terminu un kvalitati. Papildus tam aronijas esoSie antocianini
tiek izmantoti ka dabiskas krasvielas un aroniju ekstraktus izmanto par-
tikas nozare ka izejvielu, razojot inovativu funkcionalo partiku (Wieloch
and Konopacka, 2025).

Funkcionala partika ir partika ar pieraditam veselibu veicino$am Ipa-
S§tbam, kas labveligi ietekme organisma funkcijas un veicina veselibas sta-
vokla uzlabo$anu. Aronijas, pateicoties augstajam bioaktivo savienojumu
saturam, tiek uzskatitas par perspektivu funkcionalo izejvielu. Aroniju
spiedpalieku ekstraktiem piemit antioksidativas, pretickaisuma un antibak-
terialas Tpasibas, un literatlira aprakstita to izmanto$ana dazados partikas
produktos, tostarp galas un piena izstradajumos, dzgrienos un funkcionala-
jas uzkodas (Xu et al., 2024).

Lai gan aroniju ogu uzturveértiba, ka jau ogam un augliem, energétiska
zina nav loti augsta, jo tas sastav no aptuveni 80% udens, tomér to kimis-
kais sastavs ir bagats ar biologiski aktiviem savienojumiem (Karakashova
etal., 2016). Viens no nozimigakajiem aroniju kimiska sastava elementiem
ir polifenoli, to saturs aronijas ir viens no augstakajiem salidzinajuma ar
citiem augliem un ogam. Galvenas polifenolu grupas — antocianini, tanini,
proantocianidini, flavonoli un fenolskabes. Antocianini ir spécigi antiok-
sidanti, kas literatliras avotos saistiti ne tikai ar pretickaisuma, pretvéza un
vielmainas regul&josam 1pasibam, bet arT ar sirds un asinsvadu aizsardzibu
un holesterina samazinasanu. Fenolskab&m piemit antioksidativa un pret-
mikrobu iedarbiba, savukart flavonoli veicina asinsvadu funkciju uzturg-
Sanu, paral€li arT veicot antioksidanta funkcijas, aizsargajot ogas no UV
staru bojajumiem un pieskirot tam raksturigo tumso krasu un, sadarbiba
ar taniniem, raksturigo savelkoso, stiro garSu. Papildus polifenoliem aro-
nijas satur arT dabigo cukura spirtu sorbitolu, kas darbojas ka prebiotikis,
mikstinot v€dera izeju, vitaminus, mineralvielas, organiskas skabes, ka ar1
nelielu daudzumu olbaltumvielu, tauku un oglhidratu (Wieloch and Kono-
packa, 2025). Aroniju kimiskais sastavs apkopots 1. tabula.



360 RTU OLAINES TEHNOLOGIJU KOLEDZA

1. tabula
Aroniju kimiskais sastavs 100g
(Jurendié¢ and Séetar, 2021; Sanlier and Cinar, 2025)
Sastavs
Udens (70-80%)
Tauki (3%)
Amigdalins
Cianoggnais glikozids // ciantidenrazskabe
Sorbitols
Oglhidrati un cukuri Fruktoze
Glikoze
Vitamini C/D//E/K/ B1//B2//B6// B2
Makroelementi K //Ca//Na//Mg// P
Mikroelementi Fe//Zn//Cu//Mn// B
L-abolskabe
Organiskas skabes Citronskabe
Hininskabe
Flavan-3-oli
Antocianini
Polifenoli Fenolskabes
Flavonoli

Aromatiskie savienojumi

Tanini

Ekstrakcija ir process, kura laika, izmantojot $kidinatajus un/vai fizi-
kalas metodes, no aroniju ogu spiedpaliekam tiek atdaliti tajas esoSie
kimiskie savienojumi, ar mérki iegit tirus bioaktivos dabiskos savienoju-
mus (Popova and Bankova, 2023). Ekstrakcijas procesa izmantota metode
butiski ietekmé iegiito ekstraktu kimisko sastavu un biologisko aktivitati,
tap&c ir svarigi izveleties atbilstosSu metodi veélama rezultata sasniegSanai.
Literattira aprakstitas dazadas metodes, pieméram, maceracija (varisana),
uz Skidinatajiem balstita ekstrakcija, ultraskanas un fermentativa ekstrak-
cija. Tomér vairakdm no tam novérojami biitiski trikumi: ilgs ekstrakcijas
laiks, augsts skidinataju paterins un termiski jatigu savienojumu, tostarp
flavonoidu un polifenolu, iesp&jama degradacija (Sun et al., 2025; Lopez-
Salazar et al., 2023).

Kopgjos polifenolus visbiezak nosaka, izmantojot hromatografijas vai
spektrofotometrijas metodes. Kopgjais fenolu saturs parada, cik daudz
polifenolu savienojumu (antocianinu, flavonoidu, fenolskabju u. c.) satur
aroniju sulas un tas spiedpalieku ekstraktu paraugi. Visplasak un &rtak
izmantotais tests kopgjo fenolu noteiksanai partikas produktos ir spektro-
fotometrijas tests, izmantojot Folin-Ciocalteu reagentu un gallusskabes
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standartskidumu, lai gan iespgjams ka standartskidumus izmantot arT citus
fenolu savienojumus (ferulskabi, hlorogénskabi, kateholu un vanilskabi).
Lielakaja dala petijumu tiek izmantota tiesi gallusskabe, visticamak, tapec,
ka tai ir augsta Skidiba Gideni, laba stabilitate sausa veida un salidzinosi
zema cena (Bastola et al., 2017).

Antiradikala aktivitate ir brivo radikalu neitraliz€Sanas spé&ja, kas ciesi
saistita ar antioksidantu klatbiitni augos. Brivie radikali ir savienojumi ar
nesaparotiem elektroniem, kas, reag€jot ar merka vielam, var veicinat §inu
bojajumus un kancerogénu vielu veidoSanos (Asrori et al., 2025). Antiok-
sidanti So procesu novers, neitraliz€jot Sos radikalus. Izmantojot DPPH
metodi ka modeli, antioksidants atdod tidenraza atomu, reducgjot DPPH
(2,2-Diphenyl-1-picrylhydrazyl) radikali par stabilu DPPH molekulu,
neitralizgjot brivos radikalus (Baliyan et al., 2022).

Praktiskais pétijums un ta rezultati

P&tijums tika veikts RTU Olaines Tehnologiju koledzas laboratorijas.
Izmantotie materiali: aroniju sula un spiedpaliekas p&c sulas izspieSanas
no 2025. gada razas. Reagenti: 96% etanols, 40% etanols, destiléts tidens,
Na CO,, Folin-Ciocalteu fenola reagents, DPPH un gallusskabes mono-
hidrats. Spiedpalieku ekstrakti tika iegiiti, izmantojot ultraskanas ekstrak-
cijas metodi 40% etanola pie dazadam (30 °C un 40 °C) temperatiiram
(Turatbekova et al., 2023).

Paraugu sagatavoSana

Visi paraugi pirms analizes tika atbilstosi atSkaiditi, lai nodroSinatu
ticamu kopgjo fenolu satura noteikSanu, jo parmeérigi augsta polifenolu
koncentracija var ietekmé&t merfjumu precizitati (Foo, 2000). Aroniju sulas
paraugi tika atSkaiditi, izmantojot 0,5 mL un 1,0 mL sulas I1dz 50 mL atz1-
mei ar 96% etanolu, savukart aroniju spiedpalieku ekstrakti tika atSkaiditi
attieciba 1:25 mL, izmantojot 40% etanolu.

Paraugi apzim@ti ar saisinagjumiem: aroniju sulas paraugi atkariba no
to atSkaidijuma —AS(0,5) un AS(1,0), bet aroniju spiedpalieku ekstrakti
atkariba no to ekstrakcijas temperatiiras — AE30 un AE40. Pagatavotajiem
paraugiem tika veikti analitiskie testi, izmantojot UV-Vis spektrofotomet-
ru, lai noteiktu to kopgjo fenolu saturu un antiradikalo aktivitati.

Kopégjo polifenolu noteiksana (TPC)
Kopgjo polifenolu saturs tika noteikts, izmantojot pielagotu Folin-
Ciocalteu spektrofotometrisko metodi (Antoniolli et al., 2015). Analizei
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izmantots 10% Folin-Ciocalteu reagents, 10% Na, CO, Skidums, gallusska-
bes standartskidums un destiléts idens.

Gallusskabes standartskidumi tika pagatavoti, piecas 25mL merkolbas
nomerot 1, 2, 4, 8 un 12 mL ieprieks pagatavota gallusskabes standartski-
duma un atskaidot tos ar destilétu Gideni lidz atzimei, iegiistot piecus daza-
das koncentracijas standartSkidumus. Kalibrésanas skidumu pagatavosanai
1 mL no katra standartSkiduma tika parnests uz mégeni, kam pievienoja
5 mL 10% Folin-Ciocalteu reagenta un 4 mL 10% Na,CO, Skiduma. M&ge-
nes tika inkubgtas tumsa vieta 30 mindtes, péc tam centrifuggtas, un iegtito
Skidumu absorbcija tika mérita ar UV-Vis spektrofotometru pie 715 nm
vilpu garuma. Paraugu $kidumi tika sagatavoti p&c identiska protokola,
gallusskabes standartSkiduma vieta izmantojot atbilstosi atSkaidttus parau-
gus. Katram paraugam tika sagatavoti tiTs paral€lie paraugi, kuriem veikti
trs paralélie m&rjjumi.

No kalibrésanas standartSkiduma ieglitajam absorbcijam un gallusska-
bes standartskiduma koncentracijam (mg/mL) veido kalibréSanas grafiku,
lai izmantotu §Ts taisnes vienadojumu talakos aprekinos (sk. 1 attelu).

1,00

0,90 y=9,2112x +0,0251
£ 080 R2=0,9978
w 0,70
= 0,60
0,50
£ 040
2 0,30 =
o
< 0,20 s

0,10 o

0,00

0,00 0,02 0,04 0,06 0,08 0,10 0,12

mg GAE/mL
1. att. Gallusskabes kalibracijas grafiks

Kopgja polifenolu koncentracija (TPC) tiek aprekinata p&c kalibracijas
taisnes iegiita vienadojuma (1), nemot véra paraugu atskaidijumu:

TPC =22 xf (1)

kur TPC- kopgjais polifenolu saturs parauga (mg GAE/mL), y — parau-
ga nomerita absorbcija pie 715 nm, a — kalibracijas taisnes koeficients
(9,2112), b — kalibracijas taisnes brivais loceklis (0,0251), f — parauga
sakotngjais atSkaidijuma koeficients (sulai: 100, ekstraktiem: 25).
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Antiradikalas aktivitates noteikSana
Antiradikala aktivitate tika noteikta péc DPPH metodes (Tirzitis and Bar-
tosz, 2010) ar UV-Vis spektrofotometru. Analizei izmantots DPPH (2,2-Dip-
henyl-1-picrylhydrazyl) reagents, 40% un 100% etanols. DPPH reagents tika
pagatavots, nosverot 19,9 mg DPPH vielas un to atskaidot 250 mL etanola
lidz atzimei. Antiradikalas aktivitates noteik$anai tika sagatavota paraugu
atSkaidijuma sérija. Analiz€m izmantoti dazadi aroniju sulas vai spiedpalie-
ku ekstraktu tilpumi - 2,0; 1,0; 0,5; 0,4 un 0,2 mL. Katram parauga tilpumam
tika sagatavoti tris paralélie paraugi, nodro§inot m&rfjumu reproducgjamibu.
Paraugi tika atskaiditi ar etanolu Iidz noteiktam tilpumam (2mL), izmantojot
etanola koncentraciju, kas atbilst attieciga parauga (sulas vai ekstrakta) saga-
tavoSana izmantotajam skidinatajam (96% vai 40% etanols). Visiem parau-
giem pievienoja 2,0 mL DPPH skiduma, nodro$inot, lai kopgjais reakcijas
maisijuma tilpums visas mégengs butu 4mL. TukSais paraugs (blank) tika
sagatavots, izmantojot etanolu, DPPH $kidumu bez analiz€jama parauga.
P&c paraugu sagatavosanas, notiek to inkubacija tumsa vieta 30 mina-
tes, kuru laika noverojama skiduma krasu maina (sk. 2. att€lu).

2. att. Analizéjamo paraugu Krasu izmainas

Visiem pagatavotajiem Skidumiem, ieskaitot tukSos paraugus (blank),
péc to inkubacijas tiek meérita absorbcija 515nm vilnu garuma un veikti
aprekini pec formulas (2) (Jadid u.c., 2017):

DPPH inh. = 2Blank~Aparangam , 1) @)

ABlank
kur DPPH inh. — brivo radikalu inhibicijas pakape (%), A, — tuksa
parauga (kontroles $kiduma) absorbcija, A — analiz€ama parauga un
DPPH maistjuma absorbcija.
Parauga dalu mégeng, kas nepiecieSams polifenolu koncentracijas
aprékinam antiradikalas aktivitates liknes izveidei, tika noteikts, izmanto-
jot vienadojumu (3):

paraugam

— Vparaugam (3)
Vkopéjais
kur V ir pievienotais parauga tilpums (mL), bet V, . — reakci-
paraugam kopgjais

jas maistjuma gala tilpums (4 mL).
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Polifenolu koncentracijas DPPH maistjuma aprékina péc formulas (4):
Cr = % “n @)
kur C, — polifenolu koncentracija DPPH reakcijas maistjuma (mg/mL),
TPC ., — vidgjais kop€jo polifenolu saturs izejas produkta, f— parauga sakot-
n&jais atSkaidijums (sulai —100; ekstraktiem —25), n — parauga dala mégeng.
Antiradikalo aktivitati izverteé pec IC,, t.i., parauga koncentracijas,
kas spgj neitralizét 50% no DPPH brivajiem radikaliem. Jo zemaka $1 1C,,
vertiba, jo analiz€jamais paraugs ir spécigaks antioksidants (Molyneux,
2004). To aprekina p&c antiradikalas aktivitates liknes vienadojuma (5):
y=ax’+bx+c 5)
kur y— DPPH radikalu inhibicija (%), x — kop&jo polifenolu koncen-
tracija mégene (C, mg GAE/mL), a,b,c — tendences Iinijas koeficienti, kas
iegiiti no testa datiem.
Pec IC,, var aprekinat antiradikalo aktivitati (ARP), kas ir apgriezti
proporcionala IC;, vertibai un raksturo antioksidanta efektivitati brivo
radikalu neitraliz€$ana, un aprékina p&c formulas (6):

ARP = —

1Cso (6)
legttie rezultati apkopoti 2. tabula.
2. tabula
Rezultatu apkopojums
Paraugs Atélgai.dijuma TPC (¢), mg | IC, mg | Antiradikala aktivitate, mg
koeficients (f) | GAE/mL GEA/mL GAE/mL
AS(0.5) 100 12,6498 <0.006 > 166.67
AS(1.0) 11,4175
AE30 25 0,8757 0,0019 ~526,32
AE40 0,9769 0,0021 ~476,19

TPC testa konstatéts, ka kopgjais polifenolu saturs spiedpalieku eks-
traktos ir zemaks neka aroniju sula, kas norada uz to, ka ievérojama dala
polifenolu tiek izdalita jau sulas spieSanas procesa, ka arT iespgjamu nepil-
nigu polifenolu ekstrakciju no spiedpaliekam. Literatiira minétais kopg&jo
polifenolu saturs aroniju sula (2,73-10,35mg GAE/mL) atbilst $aja petiju-
ma ieglitajam vertibam, kas liecina par augstu sulas kvalitati un labu ogu
nobrieSanas pakapi (Sidor and Gramza-Michatowska, 2019). Janem veéra,
ka sulas un spiedpalieku ekstraktu rezultati nevar tikt salidzinati tiesi, jo tie
reprezente atSkirigus produktus un ir analizeti, izmantojot dazadus paraugu
pagatavoSanas apstaklus, tostarp etanola koncentraciju.
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Spiedpalieku ekstraktos noverota tendence, ka kopg&jo polifenolu saturs
palielinas, paaugstinot ekstrakcijas temperatiiru. Tatad augstaka tempera-
tira veicina labaku polifenolu izdaliSanos no spiedpaliekam. Lai gan tem-
peratiiras paaugstinasana ir efektivs veids, ka palielinat biologiski aktivo
vielu ieguvi, temperatiira var negativi ietekm@t arT savienojumu stabilitati
(Ghendov-Mosanu et al., 2022).

No spiedpalieku ekstraktiem visaugstako antiradikalo aktivitati uzra-
dija AE30 paraugs. Tam bija zemaka IC,; vertiba (0,0019 mg GAE/mL),
kas noradija uz lielaku antioksidativo efektivitati salidzinajuma ar AE40
paraugu, neskatoties uz ta zemaku kopgjo polifenolu saturu. Aroniju sulas
paraugiem tika novérota loti augsta DPPH inhibicija jau pie zemam poli-
fenolu koncentracijam, tomer parak augstas koncentracijas un zemas datu
ticamibas (zems determinacijas koeficients R?) dél IC, preciza noteikSana
aroniju sulai nebija iesp&jama.
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3. att. Paraugu antiradikalas aktivitates Iiknes
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Visu analiz€to paraugu rezultati un antiradikalas aktivitates testi
apstiprina polifenolu tieSo ietekmi uz antiradikalo aktivitati, jo, palielino-
ties kopgjam polifenolu saturam, palielinas ari DPPH inhibicija. Sasnie-
dzot noteiktu polifenolu daudzumu, DPPH radikali tiek pilniba neitralizgti,
un tad, ja koncentracija klast parak augsta, Skidums klast tik piesatinats,
ka uzrada maldigus rezultatus. Aronijam piemit sp&jas neitralizét brivos
radikalus pat pie loti zemas parauga koncentracijas, kas apstiprina tas ka
efektivu antioksidantu avotu ar labu biologisko aktivitati.

Antiradikalas aktivitates Iiknu konstruésanai tika izmantoti abos testos
(TPCun DPPH) iegiitie dati. Liknes veidotas, uz abscisu (x) ass atliekot apré-
kinatas polifenolu koncentracijas reakcijas maistjuma (Cf, mg GAE/mL),
bet uz ordinatu (y) ass liekot atbilstoSos DPPH inhibicijas rezultatus (%)
Aroniju sulas un spiedpaliecku ekstraktu antiradikalas aktivitates Itknes
sk. 3. attela.

Secinajumi un priekslikumi

1. P&tijuma izvirzita hipotéze apstiprinajas, jo aroniju sula uzrada aug-
staku polifenolu saturu (11,42-12,65 mg GAE/mL) un antiradikalo
aktivitati neka spiedpalieku ekstrakti, tomér ekstraktos iegttie kopgjie
polifenoli (0,88—0,98 mg GAE/mL) un to antiradikala aktivitate ir pie-
tieckami augsta pat pec mehaniskas sulas spiesanas, lai tos izmantotu ka
antioksidantus dazadu produktu izejvielu sastava partikas, farmacijas,
kosmeétikas vai ripniecibas nozargs.

2. Petijuma ieverots, ka, palielinot ekstrakcijas temperatiiru, kopg€jo poli-
fenolu saturs pieaug, tom&r $im paraugam novérota zemaka antiradi-
kala aktivitate. leteicams apskatit citas ekstrakcijas metodes, kur neiz-
manto paaugstinatu temperatiiru, bet efektivi izvelk vajadzigos savie-
nojumus no spiedpaliekam.

3. Aroniju antimikrobialas un antioksidativas Ipasibas var izmantot ino-
vativa produkta izstrade ka funkcionalu sastavdalu, pieméram, izman-
tojot aroniju spiedpalieku ekstraktus vai pulverus ka dabigus konser-
vantus galas izstradajumos vai energijas batoninos, tadéjadi ne tikai
paaugstinot produkta uzturvertibu, bet ari samazinot atkritumu dau-
dzumu un veicinot ilgtsp&jigu razosanu.
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